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Duong Nhan Sinh - Bao Thiic Diém - Chu Chinh Thu
Muu Tri Thoi Tan Han
Dich gia: Ong Vian Tlng
Dich tir nguyén ban Trung van do nha xuat ban Lam Thién an hanh tai Bac
Kinh nam 1999.
Phan I - Chwong 1
Vuong Triéu Chét Yéu

Chac cac ban van con nhg, tit nam 221 tredc Cong nguyén, chi trong vong
10 ndam ngan ngui quan nwdc Tan chién thang nhw ché tre, can quét hang
ngan quan, mot lic thdng nhat dugc 6 nwdc. Nudc Tan tir budi dau lap
nwdc da xo6a bé phan phong 1ap quan huyén, khong dung ché do tinh dién
ma m@& bd rudng doc ngang, “tat ca di theo quy dao” , m& dwong xa, mot
birc tranh vé nha Tan that phon hoa, ndo nhiét, cac ban con nhd tw thé oai
hung ctia Van Ly Treong Thanh, m6i nguy hiém cua san dao nam tdc, diém
tan cung cua song Ly Giang, dé chinh la két qua cta viéc thong nhat va ma@
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rong bo coi...

Tuy nhién, ngwoi chu nhan trong cung Vi wong tuy dugc moi ngwoi xung la
“hoang dé” dy, cudi doi lai dam chim trong st sach cia cong lao va thanh
tich trwdc kia. Ong ta say mé dung vil lyc, khong ngé ngang gi dén cac tw
twong cii rich da gdy ra moi dau khd, 1am than cho nhan dan, nhw 1a luat
phap ha khac, phu dich nang né, chuyén quyén va ngu mudi. Sy xan lan,
huy hoang ctia cung A Phong va lang Ly Son cling khong thé ciu van dugc
van han chét yéu ctia doi sau. Thé 1a, nhan ldc 6ng ta vinh biét coi doi, co
nguwoi da muon danh nghia cua ong ta lam cugc dao chinh; c6 nguwoi gia
lam thudc ha trdch méc ké doi 1ap; con cé ngwoi nhen 1én sy titc gian cua
Pai Trach Huwong, lai c6 ké dé xwdng thay d6i virong triéu.

Nong dan doi doi ban mat cho dat ban lung cho troi, lan dau tién cam cay

gdy trong tay lat do6 mot dé€ quéc hung manh. N6 da té rd sic manh cta
nong dan, dong thoi dem lai hy vong tran tré cho moi nguai.
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Duvong Nhan Sinh - Bao Thiic Diém - Chu Chinh Thw
Muu Tri Thoi Tan Han
Dich gia: Ong Vian Tlng
Dich tir nguyén ban Trung van do nha xuat ban Lam Thién an hanh tai Bac
Kinh nam 1999.
Chuong 1
Hang Hiém, Lai To

- Buon rudng dat 1ai may lan?
- Muoi lan

- Buon chau ngoc 1ai may lan?
- Mot tram lan

- Buon vua 1di bao nhiéu?

- V6 s6

Pay la doan doi thoai gitta La Bat Vi - mdt dai thwong nhan ngudi Dwong
Dich - va cha cta ong ta trong sach "Chién quoc sach". y nghia doan doi
thoai nay rat roé rang. D6 la La Bat Vi mudn thong qua bién phap chinh tri
"Nguoi ditng dau quoc gia" dé dat dugc muc dich thu 1ai vo s6. Céi goi la
dién c6 "Hang hiém cé thé dau co", nhin chung rat khé tim dwgc vi du nao
hay hon, dién hinh hon vi du nay.

"Hang hoéa dac biét" cta La Bat Vi la cai gi vay? N6 khong phai 1a mot loai
do6 vat ma la mot ngudi. B6 chinh 1a cong ti Di Nhan ctia nwdc Tan, lic dé
dang lam con tin & nwdc Triéu. Thoi ky co dai, ké thira ng6i vua néi chung
phai la con vg ¢4, 1a con treéng mdi c6 phan, con thit rat kho cé phic phan
nay. Di Nhan khong phai la con vg ca vira khong phdi la con trudng; me
ctia ong ta cling khong dugc sting ai, xem ra ngdi vua nwdc Tan khong co
duyén vGi 6ng ta. Hon nita, viéc phdi di lam con tin, mét xudi qudy lai khong
thé thiéu phan ctia 6ng ta. Moi ngudi xem mot vi cong tir hon xiéu phach
lac, mat may u dot, trong long buon phién it vui, thoat nhin da khién cho
nguoi ta cam thay la mot ké xui xéo.
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Moi ngudi déu khéng chi y dén vi cong tit mat hon nay va cting khong ai
nghi dén viéc giup d& ong ta. Nhung La Bat Vi, trong lic di buén ban
ngang qua Ham Pan lai ndy sinh mot hing thu dac biét vdi ong ta. Trong
con mat cda vi thwong nhan nay thi cong t& Di Nhan qua la mot théi vang
lap 1anh, néu duwgc no thi 6ng ta, qua la tim thdy mot kho vang nhiéu vo ké.
Thé la La Bat Vi cha dong nhiét tinh két ban véi cong t Di Nhan. Vi
thwong nhan ho La thuwong xuyén tham ngheo héi kho vi cong tit nay va
con mang tién ra dé trg gitp 6ng ta. Noi dat khach qué nguoi gap tri am, Di
Nhéan rat cdm kich, duwong nhién 6ng ta coi La Bat Vi la tri ky khong c6 gi
khong thé tam sy. Hai nguwdi trong choc 1at da tré thanh ban tot ctia nhau.

La Bat Vi trong lic cung Di Nhan chuyén tro biét dwgc Di Nhéan lo lang
buon rau vi qué boi tién do ctia minh. La Bat Vi tit nhién khong thé ngoi
nhin vi tién do cia Di Nhan ciing chinh 1a tién do cta ho La. Thé la 6ng ta
nghi ra mot diéu ké cam nang.

Vua cta nwéc Tan la Chiéu Twong Vwong da gia. Théi t& Hiéu Van Vuong
sap stta ké vi. Lic d6, mot phi tan dugc sting ai ctia Hiéu Van Vuong la
Hoa Duong phu nhan, cling cung tdm trang véi Di Nhan lo lang cho twong
lai cia minh. Vi vay, mac du dugc sung ai nhung khong c6 con ké tw, mot
khi Hiéu Van Vwong quy tién, ba ta lam sao c6 thé duy tri su vinh hoa phua
quy hién co6.

Viéc La Bat Vi can lam la phai gi¢i thiéu Di Nhan v6i Hoa Duwong phu
nhan. Ong ta mot mdt mua chudc chi cia Hoa Dvong phu nhan, nho ba ta
néi giup cho Di Nhan trtéc mat Hoa Dwong phu nhan rang Di Nhan hy
vong dugc lam tron chit hiéu v6i Hoa Dwong phu nhan nhu thé nao. Mat
khac, La Bat Vi lai bo ra mot khoan tién 16n dé Di Nhan mang nhitng 1é vat
qui gia di ninh not Hoa Dwong phu nhan. Cung vai sy ung ho cua chi gai,
Hoa Duong phu nhan cdm dong trwdc tdm long hiéu thuan cta Di Nhan.
Nwdc manh day thuyén, ba Hoa Dwong lién 1ap Di Nhan la con ké ty cia

https://thuviensach.vn



minh, lai tranh tha viéc minh duwgc sung ai, da thong mau chét quan trong,
cudi cung dwgc Hiéu Van Vwong chdp thuan lap Di Nhan la "nguoi ké tw
chi trudng".

Sau khi Chiéu Twong Vwong chét, Hiéu Van Vuong 1én ngéi. Ai ngo dugc
Hiéu Van Vuong la ngudi khong cé phic phan, 6ng ta lam vua chwa dugc
mdy ngay thi da vé chau troi. Nhw vay Di Nhan lién tré thanh Tan Vwong
méi, 14y hiéu 1a Trang Twong Vwong. Theo nhu théa thuan ngam ban dau,
Hoa Duwong phu nhan van dwgc hwdng vinh hoa phi quy, khong can phai
néi nita, La Bat Vi cé cong lam moi nén phai bao dap 6ng ta, Di Nhan lién
dwa Ong ta 1én lam Twéng quoc cta nwdc Tan, con phong cho ong ta lam
Van Tin Hau, hwéng thué t6 cta 10 van ho & Ha Nam, Lac Dwong. Qua
nhién, “nguoi ditng dau nha nwédc" da dem dén cho vi thwong nhan ho La
mon lgi 16n "Twéng 1ap quoc”.

Hang héa dac biét chd nao ciing cd, Iic nao cling c6, chi can xem ban c6
con mat nhin hay khéng. L.a B4t Vi vi c6 con mat nhin doc ddo, 6ng ta nhin
thay nhitng gia tri ma ngwoi khac khong nhin thdy dwgc. Nhin thdy roi thi
nghi tram phuwong ngan ké nam lay né, va vi mén hang dac biét s6 von bé
ra nhiéu dén dau ciling thdy dang. Bén cudi cuing mén lgi ma ong ta thu
duwgce that 1a to 16n. Trong thwong trwong thaoi hién dai, cé thé phat hién ra
moén hang dac biét va nam lay né hay khong ciing can phai xem ban c6 du
tam nhin va biét phat trién co hoi thu 1gi 16n hay khéng?

Mot trong nhitng thoi dai hoang kim trong cudc doi nha ti phu nwéc My
Hamo la quang thdoi gian ong ta tit Lién X6 tré vé nwdc. Luc dé, Frankline
bau tong théng sap gianh dwoc thang 1gi mang tinh quyét dinh. Hamo bang
con mat nhay bén dy cam dwgc chinh phtit méi ma Frankline dwa ra sap tré
thanh hién thic. Néu nhw vay thi 1énh cdm rugu ban b6 nam 1920 sé bi bai
bo. Mot khi riegu khong bi cam thi regu Whisky, bia ma s6 lwgng nhiéu gap
hang ngan, hang van lan hién nay sé dwgc san xudt 6 at nhw nwdc thuy triéu
va thit cung khong du cau dau tién sé la thung rugu, thung rwgu sé thanh
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thit hang hiém, cac nha san xudt rugu sé tranh mua vdi gia cao.

DPé san xudt thung dung rwou can mot so lwgng 16n cac tim nhom. Hamo
da tirng ¢ Lién X6 nhiéu nam biét dwgc Lién X6 c6 nhitng tdam nhom gia ré,
dung dé san xudt loai thing nay. Y da quyét, Hamo lién 1ap tic bt tay vao
lam. Ong ta dit mua caa Lién X6 s6 lugng tim nhdom c6 thé chita day mdy
chiéc tau, lai bi mat xay dung nha may san xuat tim nhom & bén tau New
York dé han ché hang hoa ctia cac tau buén Lién X6. Nhitng viéc lam nay
moi ngwoi déu khong may cha y.

Qua nhién, dy doan cia Hamo khong sai. Nhitng thung dung rugu do ong
ta san xuat va tung ra thi truong da trd thanh thit hang ban chay, cung
khong di cau. Ong ta nhin triing co hoi, lai cho xay diung nha mdy san xuat
thung cd 16n, quy mo, day dua thiét bi hon, tién tién hon & New Jesy, goi la
nha may sadn xudt thung rvgu Hamo. Pung lic xwdng san xuat thung mai
vira di vao hoat dong thi l1énh cdm rwgu duwgc bai bo. Hang loat thung rugu
do Hamo séan xuat da dap @ng dugc nhu cau. Nhitng nha sdn xuat rvgu qua
that tranh mua hét nhitng thung dung rwou vdi gia cao, Hamo nho do da thu
duwgc 1gi nhuan khong 16.

Hang hiém la hang quy, nguyén nhan ctia viéc buon ban hang hiém thu
duwgce lgi 16n chi 1a vi né qué it quan hé cung cau da thay déi. La Bat Vi
nhin ra hang hiém nén lam Twéng qudc cua nwdc Tan. Hamo tuy khéng
lam twéng quoc nhung dia vi ma 6ng ta c6é trong cong dong quoc té nho
vao sO tai san khong 16 trong tay, 1é nao so vdi Tuwdng qudc con co cho thua
kém?
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Duvong Nhan Sinh - Bao Thiic Diém - Chu Chinh Thw
Muu Tri Thoi Tan Han
Dich gia: Ong Vian Tlng
Dich tir nguyén ban Trung van do nha xuat ban Lam Thién an hanh tai Bac
Kinh nam 1999.
Chuong 2
Loi Dung Co H6i Banh Vao biém Yéu Cuaa Ba6i Phuwong

Theo sy ghi chép trong bo "Sttr ky" ctia nha st hoc thoi Tay Han Tu Ma
Thién thi lic Di Nhan & Ham Pan, La B4t Vi da ting tang cho ong ta mot
my nhan tuyét thé dang mang thai. Sau khi Di Nhan tr¢ thanh Tan Vuong,
vi my nhan nay ciling duvgc phong lam hoang hau. Nang sinh dugc mot bé
trai, d6 chinh la Tan Vwong Doanh Chinh tiéng tam lay lirng sau nay. Sau
khi Tan théng nhat sau nwdc, Doanh Chinh lai tré thanh mo6t Tan Thuay
Hoang khong ai sanh dugc.

Bat luan sy ghi chép trén c6 dang tin cay hay khong nhwng viéc Doanh
Chinh goi La B4t Vi la "trong phu” lai la sy that. "Trong phu” nghia la gi?
Noi chung, "trong phu” chi ditng sau phu than, c6 nghia la "thic phu”.
Nhung thoi Xuan Thu, Té Hoan Cong cling tirng ton Quéan Trong 1a "trong
phu”, & day c6 nghia la "phung sw nhuw cha" vi dai than ma dé vuwong ton
kinh. Vay "trong phu” nghia la gi? C6 1é ca hai y nghia trén déu c6 mot
chut.

Nam Doanh Chinh 21 tu6i, La Bat Vi cho xuat ban cu6n “La Thi Xudan
Thu” do tap thé cac thyc khach duwdi quyén ong ta bién soan va do La Bat
Vi xét dinh chu bién. Luc do, ong ta ha lénh treo bo sach nay & ctra thanh
Ham Duong va tuyén bo "Ai c6 thé thém hodc b6t mot chir sé dwoc thudng
1000 lang vang". Bién c6 "mot chit 1000 vang" ¢ 1é ra doi tir d6. Noi thuc,
bai van, tdc pham néi tiéng hay hon thé nay muon stta mét chit cling c6 thé
lam dé dang. Nhuwng sau khi “La Thi Xuan Thu” dugc cong bo, khong co
mot ai dam dén stra; c6 thé thay y nghia sau xa cta 1énh nay khong phai la
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muoén moi ngwdi that s dén stra chita, chang qua chi mudn thé hién mot uy
thé: Ai ddam dén dong vao chit? V@i uy thé nay, La Bat Vi noi trong 10i twa
ctia cudn sach la 6ng ta truc tiép hoc cach day bao hoang dé ctia Chuyén
Huc trong truyén thuyét lich si, muén Doanh Chinh nghe theo sy day do
ctia minh. Dya vao cai gi vay? Co thé la dwa vao dia vi dac biét - "trong
phu” - cua ong ta chang?

Nhung véi tinh cach ctia minh, Doanh Chinh khéng hy vong bat ky mot
nguoi nao bang bat ky danh nghia gi can dy vao viéc chdp chinh mot minh
cua ong ta. Doanh Chinh tr nhd da 16n 1én trong hoan canh lvu lac cung
khon, phiéu bat noi dat khach qué ngwdi, ném da nhitng cai nhin khinh bi
ctia nguwoi khac, sau khi 16n 1én tré vé nuwéc lai chiu anh hwéng cua tw
twong thong tri ma nwdc Tan ap dung tr bién phap Thuwong Hwdng dén nay
- "d6 gém den" cua tu twédng phap gia khién ong ta rat sung bai vai tro cia
quyén lyc va uy luce chinh tri. Thir nghi xem, 6ng ta lam sao c6 thé dé dang
chdp nhan dé La Bat Vi chi bao 6ng ta titng ti mot tir sau lwng, néi ba néi
bon? Thé la, mau thuan gitta hai nguwdi da cong khai n6 ra tir sau 1é 1én ngoi
ctia Doanh Chinh nam 22 tuéi.

Ngoi nd cua sy viéc bat dau tit mot tin tirc xau xa trong cung dién. Nghe
néi, me cia Doanh Chinh - vi my nhan tuyét sac nam doé - c6 quan hé tw
thong trong thoi gian dai vai La Bat Vi. Cung vai su 16n 1én titng ngay cta
Doanh Chinh, Ld Bat Vi sg bi phat hién, lién tim mdt thai giam gia tén la
Lao ai thay thé minh. Viéc tu tinh gitta Lao ai va Thai hau ngay cang sau
sac, thé Iyc c4 nhan cua Lao ai cling ngay cang banh treéng. Doanh Chinh
l1én ng6i tw minh chap chinh, Lao 4i dé bao vé lgi ich hién c6 cia minh,
phan doan sai tinh thé, phat dong mot cudc binh bién nham lat d6 Doanh
Chinh. Khéng ngd Doanh Chinh dap tan cudc binh bién mdt cach khong
nuong tay.

Sv viéc bai 16, Doanh Chinh triéc s gian tinh ctia Thai hau va Lao ai, noi
gian 16i dinh. Nhan dip nay tién hanh truy citu, cudi cung diéu tra ra L.a Bat
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Vi cling dinh dang dén viéc nay.

Von la mau thuan giira hai ngwoi trong viéc tranh doat quyén lyc da rat gay
gat. Nay c6 day du ly do danh bai déi phuwong, Doanh Chinh 1€ nao lai chiu
dé yén? Ong ta 1ap tic gti thu cho LA Bat Vi néi rdng: "Nha nguoi c¢6 cong
lao gi v6i nwéc Tan ma dwgc hwdng thué t6 ctia 10 van ho? Nguwoi cé quan
hé than thudc gi vdi tong miéu nwdc Tan ma duwge ton lam "trong phu”? Va
ra 1énh cho La B4t Vi lap tic di day & Ba Thuc.

La Bat Vi thay vi thé da mat, danh uéng thudc doc ti van.

Nam dwgc diém yéu cia doi phuwong, loi dung co hoi danh do triét de,
thang tién dén thang 1gi. Pay la mot muu ké thuong thdy trong dau tranh
chinh tri thdi c6. Tinh quyét liét cta né la do tinh tan khoc cia béan than
cudc dau tranh chinh tri quyét dinh. Tinh quyét liét trong thuong truwdong
thoi hién dai so v&i cudc dau tranh chinh tri thdi c6 e rang con gay gat hon.
Vi vay, bién phap nhan co hoi danh vao diém yéu, don sitc danh doéi tha,
hiéu qua cua n6 quyét khéng thua kém s 1gi hai ma Doanh Chinh gianh
cho La Bat Vi.

Nam 1874, nuwdc gidi khat Coca Cola ndi tiéng thé gidi ra doi & My. 12
nam sau, mot loai nuéc giai khat khac la Pepsi Cola vira budc ra thi treong
da gianh dugc danh tiéng, tré thanh d6i tht manh ctia Coca Cola. Tt do,
hai hing san xudt canh tranh v&i nhau, quyét liét dén noi khong phan giai
dugc. Cho dén hom nay tinh hinh van khong thay doi.

Lic dau, sy canh tranh gitta hai bén chi la vé phwong dién gia ca. Két qua,
canh tranh may chuc nam, Pepsi Cola khong ngirng ha gia, nhung cudi
cung van khong dich néi véi Coca Cola.

Tong giam doc Kendall mot ngay bong nghi ra, mudn lam cho Pepsi Cola
vuot qua duwge Coca Cola, chi c6 thé nhd vao suy nghi cia cong chung, tw
nhién thay doi cach nhin doi v6i Pepsi Cola. Mudn moi nguwdi ty nhan thiec
duwoc thi Pepsi Cola phai manh hon Coca Cola. Chi c6 nhu vay, Pepsi Cola
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m&i c6 thé thanh cong. Nhung Coca Cola da c6 mét vi tri vitng chac khong
dé lung lay tr trrdc trong an twong ctia moi nguwdi, lam sao c6 thé lam cho
moi ngwoi thay doi? Xem ra, doi vGi thé hé di trudc da khong con cé hy
vong gi, chi c6 thé hwéng tam nhin vao thé hé thanh nién, xay dyng hinh
twgng mot Pepsi Cola manh hon Coca Cola trong suy nghi cua hg. Do
chinh la thanh twu phi thwong. Thanh nién mai mai la hy vong cua nhan
loai, chi can trong trai tim cac thé hé thanh nién c6 Pepsi Cola thi khong lo
khong thang dugc Coca Cola. Thé la cudc chién quang cdo ram rd bat dau.

Pau tién, ho dwa ra hinh twgng thi giac dep nhat ctia Pepsi Cola trong
quang cao dai ching - mot thanh nién véi tw thé oai hung hién ngang vira
phong xe nhanh nhw chép, vira uong Pepsi Cola. Quang céo ctia ho day dac
nhitng 16i hita mang tinh c6 dong "Pepsi Cola la do udng wa thich cda
nguoi tré tudi, pham la nhitng nguwdi tré tudi khong thé khong uéng Pepsi
Cola", "Nao, ban la thoi dai méi ctia Pepsi Cola".

Sau d6 ho lai dwa quang cao Pepsi Cola buéc 1én tam cao m@i nhd vao hiéu
tng danh nhan. Truwdc tién la moi nhitng nhan vat n6i tiéng trén thé gidi, vi
du ngoi sao Sukelin, moi thanh cong cwu thu twéng Lién X0 Khrisep nang
coc Pepsi Cola. Tiép theo ho lai mdi ttng ctr vién chitc pho téng thong nuéc
My, mot nhan vat noi tiéng ba Flalo quay mot doan quang cdo quy cach cao
cho Pepsi Cola.

Sau khi Pepsi Cola nghién citu ché tao ra phwong phap pha ché mdi, ho tién
hanh so sanh khau vi hon hgp cia hai loai nwdc giai khat. Cac nha san xuat
dé khach hang nham mat uéng thtr Pepsi Cola va Coca Cola. Két qud, phan
16n moi ngudi déu noi thich uéng Pepsi Cola.

Nhitng thu doan md&i nay da lam cho lwgng tiéu thu cua Pepsi Cola va Coca
Cola c6 sy thay doi rat 1é6n. Thap ky 50, lwvong tiéu thu ctia hai hang Pepsi
Cola va Coca Cola la 1 so v6i 5, dén thap ky 60 thi ngugc lai, 2,5 so véi 1.
Hang Coca Cola 1au nay khong cho la nhw vay da bi v& thé tran, ho that sy
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cam thay "séi da dén
ho da duwa ra thong bdo hang Coca Cola quyét dinh thay doi cach pha ché

. Nhung ho ngan can khong n6i. Cudi cung, mot hom

truyén thong. Bién phap nay y la mudén doi mdi tot hon, dén vGi cong
ching bang tw thé mdi. Khong ngd, no lai tré thanh co héi tot dé Pepsi
Cola danh bai dich tha ctia minh.

Cha nhiém bo phan tiéu thu quoc té ctia cong ty Pepsi Cola Anlike lién cho
dang mot bai phat biéu trén bado néi rang. "Sau 87 nam canh tranh khong
nhuwong nhau mot buwdc, hai hang cuéi cung danh phdi giwvong mat nhin.
Hang Coca Cola tung ra thi trvdng sdn pham cua minh, thay doéi cach pha
ché dé san pham tiép can dwgc vGi Pepsi Cola. Khong con nghi ngo gi nita
day la do nhitng thanh cong tir tredc dén nay Pepsi Cola dat dugc trén thi
trrong dem lai..." Moi ngwdi déu biét, néu mot vat ma khong xdy ra su co
gi thi khong can phdi tién hanh bat ky sy thay déi nao". Sau d6 Anlike cho
xuat ban cudn sach "Ké khac dang giwvong mat nhin".

Loi dung co hoi danh vao diém yéu, danh cho d6i phuwong tré tay khong
kip, khién cho long da ching dai loan. Doanh Chinh nh¢ thé ma danh bai
L6 Bat Vi, hang Pepsi Cola nhd vao diém yéu ctia Coca Cola nén gianh
dwgc nhiéu dia ban va thi treong.
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Duvong Nhan Sinh - Bao Thiic Diém - Chu Chinh Thw
Muu Tri Thoi Tan Han
Dich gia: Ong Van Tung
Chuong 3
Thong Nhat Pai Nghiép, Tinh Uu Viét Nhiéu

Tan Vuwong Doanh Chinh sau khi gidi quyét xong vu tranh gianh quyén lyc
vdi La Bat Vi, lap titc buwéc vao cudc chién tranh thong nhat 6 nwdce. Bat
dau tir nam 230 tredc Cong nguyén, cac nwdc Han, Triéu, Nguy, S&, Yén,
Té lan lwot bi tiéu diét, chi trong vong 10 nam, dén nam 221 tredc Cong
nguyén Tan Vwong Doanh Chinh da hoan thanh thong nhat dai nghiép.
Viéc thong nhat cta Tan la mét sy kién 16n trong lich st Trung Quéc, cé
anh hrong sau rong tGi doi sau.

Sau khi théng nhat 6 nwéc, Tan Vuwong Doanh Chinh cho rang viéc dung
tiép cach goi "Vwong" da khong thé hién dwgc sy uy nghiém cta ong ta.
Thong qua sy ban bac ctia quan than, Tan Vwong quyét dinh hgp tat ca
cach goi tam hoang ngii dé trong truyén thong thoi c6 thanh mot cach goi
md&i vé ngudi thong tri cao nhat - cach goi "hoang dé ra doi. Doanh Chinh
la vi hoang dé dau tién nén goi la Thiy Hoang DE, cac doi sau thi lan lugt
goi theo doi th hai, doi thi ba... BDong thdi, mot ché do lay hoang dé lam
trung tam cling twong ng xuat hién. Vi du hoang dé ty xuwng la "tram",
ménh ctia hoang dé goi l1a "ché”, 1énh goi la "chiéu”, dai 4n goi la "ti"...
Hoang dé c6 dia vi va quyén luc téi cao, quan lai chu yéu ctia cd nuéc do
hoang dé b6 nhiém, quan doi phdi do hoang d€ dich than diéu dong.

Sau khi Tan théng nhat, Tan Thiy Hoang ap dung hang loat bién phap dé
xdy dung ché dé thong nhat trong pham vi cd nwdc. Trén dién chinh tri, Tan
Thuy Hoang di dau trong viéc dat ra ché do "Tam coéng", "Cttu khanh"
trung wong lay hoang dé lam trung tdm. Cac chitc quan nay déu do hoang
dé b6 nhiém, hon nita cAm cha truyén con néi. O dia phuong, bai bé ché do
phan phong tir doi Chu dén nay, chia cd nwdc thanh 36 quan (sau nay m@
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rong thanh 40 quan), dudi quan la huyén. Cac quan ¢ quan, huyén cting do
hoang dé b6 nhiém va cam cha truyén con néi.

Ché do nay dugc thuce tién chitng minh cé nhiéu tinh wu viét. Ché do phan
phong thoi Chu, anh em con chau cung dong ho trén danh nghia la tang
cuwong khong ché dat dai, két qua lai danh lan nhau, chw hau cat cit, Thién
t muon quan ly cting khong quan ly dwgc. Nha Tan bai bé phan phong, lap
quan huyén c6 lgi cho tap quyén trung wong, tranh dwgc phan chia va cat
cu.

Ngoai ché d6 chinh tri, Tan Thily Hoang con ha lénh dé tat ca cac hé dan
trong ca nwdc khai bao dang ky dat dai, thic day suw phat trién ctia nén kinh
té tiéu nong. Tan Thiy Hoang ha lénh thong nhat van tw, hé thong do
lwong, tién té va duwong sa, do bo chwéng ngai cia sau nuwdc. D€ mé rong
hon nita vung dat da thong nhat, 6ng ta cho noi lién twong thanh cta cac
nuwéc Tan, Triéu, Yén xay thoi Chién qudc, hinh thanh nén Van Ly Truong
Thanh néi tiéng. Tan Thiy Hoang con sai quan di thong nhat vung Linh
Nam Bach Viét, xdy dwong trong hém nui tang cwdng moi lién hé vdi vung
dan t6c thiéu sé6 Tay Nam. Nhitng chinh sach nay c6 tac dung thic day rat
tich cue doi véi sy tién bo vé giao lwu van héa, kinh té va sy hinh thanh
mot nha nwdc da dan toc thong nhat.

Pé thong nhat 6ng ta ra lénh "dot sach" va "chon nha Nho". Thira twéng Ly
Tw cho rang ché do thoi c6 khong con phu hgp véi hién tai, cac bo "Kinh
dién" nhu "Thw kinh", "Thwong thuw”... truyén lai tir thdi c6 dai sé gay tac
dung khong t6t, it nhiéu lam hon loan long dan nén dé nghi cho dot. Tan
Thiy Hoang chap thuan dé nghi nay. Nam th hai tr khi dot sach, nghe néi
c6 mot s6 phuong si, nho sinh phan doi viéc lam phi nghia ctia 6ng ta, Tan
Thiy Hoang ha 1énh diéu tra, két qua tim ra hon 460 ngudi, tat ca déu bi
"khanh sat" (chon séng).

Hai sy kién nay tuy noéi la lam theo c& hiéu tw twéng thong nhat nhung
khach quan ma néi n6 da gay tac hai bat lgi cia cha nghia chuyén ché van
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hoa.

No6i tém lai, sy nghiép thong nhat cia Tan Thiy Hoang la mot cong hién to
16n trong lich st Trung Quoc, anh huwéng cta n6 doi véi doi sau la khong
thé do dém.

Thong nhat va chia cat, tap quyén va phan quyeén trén phwong dién chinh tri
la hai hinh thitc théng tri khac nhau. Nhin tir géc do lich st Trung Qudc,
thong nhat va tap quyeén la hinh thitc cha yéu, chia cat va phan quyeén la thi
yéu. Ap dung bat ky hinh thitc théng tri ndo hoan toan 1a do co s& kinh t&
cu thé va boi canh lich st hién thyc quyét dinh, khong thé do con ngudi
lam ra, dat nwéc lam ra, mong mudn lam ra mot cach gido diéu. Trong
thwong treong thoi hién dai, hai hinh thitc thong nhat tap quyén va doc 1ap
phan quyén déu co6 tinh hgp ly ctia no, tat ca cung phai dwa vao thoi co, dwa
vao hoan cénh, xem xét va phan tich tinh hinh cu thé. Do thé gi6i budc vao
thoi ky tw ban liing doan, thém vao d6 la su phat trién ctia khoa hoc ky
thudt cao, con ngwoi cam thay trai dat nho di, xay dwng mot thi trudng rong
16n thong nhat da tré thanh wdc mubn ngay cang manh liét cia moi nguoi,
1a trao lwu cda sy phat trién kinh té thé gigi. Trudc tinh hinh do, tw duy cta
moi nguwdi khong nhitng chi bé hep & tdm vi m6 cua cong ty minh ma can
phai phéng tam mat ra xa, suy nghi dén s hinh thanh va tac dung cta cach
thitc mot thi tredng thong nhat trén pham vi toan thé gidi.

Italia trén ban do6 chau au nhin giéng nhw mot chiéc ing cam thang vao Pia
Trung Hai. T thoi c6 La Ma dén nay, noi day da cé truyén thong lau doi
vé budn ban vdi nwdc ngoai. N6 déng vai tro quan trong la cau noéi kinh té
gitta ba chau au, & va Phi. Kinh té d6i ngoai chiém mot ti 1é cuc ky 16n
trong nén kinh té nwdc nay, la mot trong nhitng cot tru quan trong cta kinh
té Italia.

Twr thap ky 90, dac biét la ttv nam 1992 dén nay, cong dong cac quoc gia
chau au thye hién théng nhat thi treong 16n. Mot khi toan bo thi treong 16n
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thong nhat hinh thanh thi hang hoéa, von, nhan vién, nhan cong... tat ca déu
sé ti do lwu dong. D€ nang cao strc canh tranh tong thé, dap ng nhu cau
cta su hinh thanh thi trong 16n thong nhat, Italia trén co sé quan hé budn
ban vGi nwdc ngoai tir 1au doi c6 gang thyc hién chién lwge xudt khau "mot
con rong". Khong lam nhu vay Italia sé mat di wu thé caa minh trén thi
treong 16n thong nhat. Tai sao vay? Béi vi trong s6 hang xuat khau cta
Italia thi phan 16n la hang cta cac doanh nghiép vira va nho. Cac quoc gia
khac (vi du Anh, Btc...) tir thap ky 90 trd lai day déu da cé nhitng budc
tién manh mé v&i muc tiéu quoc té€ héa cac tap doan doanh nghiép, chi
riéng Italia van rat thiéu cac tap doan doanh nghiép quoc té hoéa 16n c6 sitc
canh tranh cao. Trong s6 100 nha doanh nghiép 16n trén thé gidi, Italia chi
c6 2. So sanh diém nay vGi cac quoc gia khac 1a twong doi lac hau.

Pé thich ttng v6i nhu cau cda thi truong thong nhat ma trong doé c6 thé
canh tranh véi cac tap doan doanh nghiép quoc té héa 1én, Italia da cho xay
dung cac xi nghiép lién doanh nhiéu hinh thitc, hgp tac gan lién véi san
xuat va tiéu thu. Nhin tir géc do qudc gia, dung chinh sach khuyén khich
phat trién chién lwgc "hé thong xuat khau” tic 1a khuyén khich xay dwng hé
thong hoan chinh mét con réng: San xut, tiéu thy, phuc vu trén tredng
quoc té.

Thyc tién chitng minh, cach lam nay la cyc ky ding dan. Phat huy wu thé
tong thé, tao ra kha nang tac chién hiép dong mdi c6 thé ditng ngang hang
v&i cac tap doan cong ty da quéc gia ctia cac nwdc khac trén thi truong 16n
thong nhat, ditng vitng & vi tri bat bai.

https://thuviensach.vn



Duvong Nhan Sinh - Bao Thiic Diém - Chu Chinh Thw
Muu Tri Thoi Tan Han
Dich gia: Ong Van Tung
Chuong 4
Tuy Theo biéu Kién, Tuy Theo Hoan Canh, Co Bdong Linh Hoat

Nam 221 tredc Cong nguyén, Tan thong nhat 6 nwdc. Quan ludt trong ca
nuwdc duge bai bd, thwong nghiép ¢ cac vung tré nén so6i noi. Sw thong nhat
vé chinh tri da lam cho kinh t€ lwu thong tir bién phap Thwong Hwdng dén
nay, nwdc Tan hinh thanh nén truyén thong "trong nong, ghim thuwong",
triéu Tan sau khi thong nhat sé doi x v6i thwong nhan nhw thé nao?

Moi cac ban xem hai vi du du6i day:

Dai thuong nhan O Thi Loa theo nghé budn chuyén gia sic da nhiéu ndm
nay, ong ta ban hét bo dé c6 trong tay doi 1dy cac bau vat quy hiém. Sau dé
ong ta dem nhitng bau vat quy hiém nay tang cho tu treéng ctia cac dan toc
du muc. Nhitng vi tu tredng nay rat vui ming, vang bac chau bau ho nhin
thdy rat it ma do hiém la d6 quy, con bo dé & ch6é ho mudn bao nhiéu la cé
b4y nhiéu. P& bao dép, s6 bd dé ma cac vi ti truéng ting cho O Thi Loa
nhiéu gdp mudi lan s6 bo dé o6ng ta cé lic ban dau. Trong nhay mat, s6 bo
dé trong tay O Thi Lda nhiéu dén néi dém khong hét. Tan Thiy Hoang doi
dai v6i ong ta nhw doi dai véi cac bac quan hau. Moi lan 1én triéu, 6ng ta
dwgc ding ngang hang véi cac van vo quan than.

O ving dat Ba Thuc c6 mot qua phu tén goi 1a Thanh. Chong ba ta di qua
doi tr nhiéu ndm. Ho cta ba ta 1a gi moi nguwdi cling khéng nhé nita, chi
biét goi la qua phu Thanh dat Ba Thuc. T tién cta ba ta nhd vao khai mé
ma tré nén giau co, dén doi ba, san nghiép cta gia dinh da rit 16n, muon cai
gi 6 cai ndy. Pirng xem ba ta la phan ni¥ nhi, khong nhitng c6 thé gitt duoc
nghé nghiép cha td tong ma con dya vao von liéng ctia minh gidéng nhw
nhitng bong tuyét lan lam giau thém cta céi cho gia dinh. Tan Thuy Hoang
rat coi trong cong trang cta ba ta, xay riéng cho ba mot toa thap dat tén la
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"Nguoi phu nit tiét hanh" dé biéu dwong ditc hanh cia ngudi qua phu nay.

Xem ra, Tan Thuy Hoang trén phwong dién nay c6 quan diém khoéng giong
v6i t6 tién ctia minh. O Thi Lda von 1a mot ngudi budn gia stc, qua phu
Thanh dat Ba Thuc 1a mot phu nit nhwng lai dwoc doi xt rat hau nhw theé,
danh tiéng khap thién ha. Thé thi, néu nhw cho rang Tan Thay Hoang déu
doi dai nhw thé vai tat ca cac hao phd thi lai 1a mot sy nham lan 16n.

Nam thit 12 Tan Thiay Hoang, mot t0 cao thi tuyén b6 khap thién ha: Triéu
dinh ha 1énh, 12 van nha hao phu trong ca nwéc phai doi dén gan kinh dé
Ham Duong, cudng ché quan thic, do quan phu gidam ho. Trong s6 nhitng
nguoi nay, cta cai nhiéu hon gap nhiéu lan O Thi Lda va qua phu Thanh
dat Ba Thuc khong phai 1a it.

Tai sao cung la hao phi nhung canh ngo lai khac nhau mot tréi mot vyc
nhw vay? No6i thing ra chi vi O Thi Lda, qua phu Thanh dat Ba Thuc 1 dai
hao phu cua nwéc Tan tir xwa, Tan Thiay Hoang hy vong dwa vao nhitng
nguoi nay dé thic day thwong nghiép, lvu thong, phat trién. Con nhitng hao
phu phai doi dén Ham Duong dé quan thic la hao phu ctia 6 nwéc trudc
day, néu dé mac cho ho ty do lam an buon ban thi rat c6 thé ho sé dwa vao
cta cdi cia minh cau két vdi thé Iyc mwu phan chinh tri. Pay 1a diéu ma
Tan Thuy Hoang khong mudn nhin thay.

Xem ra cung la doi xi v6i cac nha hao phi nhwng chinh sach khong giong
nhau. Tuy nhién chinh sach cling chinh la cach déi x khac nhau, khong c6
sy khac nhau thi cting khong c6 chinh sach. Pay chinh la tuy theo hoan
canh, diéu kién cu thé ma thay doi cho thich hop, la co dong linh hoat. Trén
phuong dién chinh tri can phéi lam nhw vay. Trong thuong trudng hién dai,
tuy vao hoan canh, diéu kién cu thé thay doi cho thich hgp, co dong linh
hoat kip thai diéu chinh chinh sach kinh doanh, day c6 thé noéi la mwu tri va
sach lwgc rat quan trong.

Cong ty Slulapa cua My la tdp doan doanh nghiép nganh bach héa 16n nhat

https://thuviensach.vn



trén toan thé gidi hién nay. Nhung, khai diém no lai bat dau tir viéc kinh
doanh mua hang qua buu dién.

Nguoi sang 1ap ra cong ty nay, 6ng Charlie Slue von la mot nha dai dién
gidi quyét cac vu van chuyén hang héa bang duwong sat. Trong thdi gian lam
nghé nay ong da tirng bi 16 von may lan, hang héa chuyén di nhiéu lan bi
ngwoi nhan hang tir choi, gay ra ton that cho nguwoi gii, ong ta cling bi kep
¢ giira, that khong dé lam. Vi thé, 6ng ndy ra sang kién theo dudi nghé lam
dai dién mua hang qua buru dién. B&i vi mua hang qua bwu dién rat thuan
tién doi v6i nhitng khach hang & néng thon, cé thé gitp ho tiét kiém thoi
gian va 10 phi ty di mua hang, ma kha nang tra lai hang twong déi thap.
Lanh th6é nwdc My rong 16n, dan s6 & nong thon dong, mua hang qua buu
dién, nhat dinh sé tré thanh mot thi truong tiém lyc rat 16m.

Chu y da dinh, noi la lam, Slue xay dung mot ctra hiéu mua hang qua buu
dién. Qua nhién, mua hang qua buu dién dang la mot nganh dugc moi
ngwoi wa thich. Chi trong vong may nam, viéc budn ban cta Slue rat phat
dat. T nam 1900 dén nam 1910, mitc doanh thu cta viéc mua hang qua
buwu dién tang twr 1,1 triéu do la 1én 61 triéu do6 la, nam 1920 dat doanh s6
245 triéu do la.

Nhung bat ci mot sy vat nao cling déu khong phai 1a nhat thanh bat bién.
T sau dai chién thé gigi lan thit nhat, tinh hinh dia ly dan s6 nwéc My c6
su thay doi 16n. S6 dan roi nong thon ra thanh phd trong mot thoi gian ngan
da tang lén rat nhanh, dac biét la dan cw & cac vung nong thon xa x6i héo
lanh. Tinh trang bd qué ra thanh pho la rat nghiém trong khong thé ngan
noi. Thém vao dé6 la sy anh huwéng cta nén kinh té tiéu diéu mang tinh chu
ky, bat ludn la ndng thon hay thanh pho, sitc mua tinh binh quéan theo dau
ngwoi déu gidam . Mttc doanh thu ctia cong ty Slulapa ciing bi anh hwéng, tr
hon 200 triéu d6 la thoi ky phat dat nhat gidam xu6ng con 160 triéu do la.

Pitng truede sy thay déi vé tinh hinh dia 1y dan sd, Slue khong nhitng khong
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"chét treo @ trén cay" ma con ap dung chién lwgc doi dai linh hoat, thay doi
kip thoi. Canh tan ta cia nghé mua hang qua bwu dién doéi thanh vién canh
rie & cta nganh tiéu thu & mang lwdi c6 dinh. Thé 1a, Slue mé rong hon
nita hé théng cong ty, lan lwgt xay dung 387 ctra hang ban 1é & cac thanh
pho 16n nhé trén toan nwéc My, hinh thanh nén mot hé thong cira hang lién
hoan khong 16. Nwdc co nay da di dang! Mitc doanh thu trong vong 6 nam
tir 1925 dén 1931 da vugt qua mitc doanh thu ctia hon 20 nam tredc.

MGt van dé dugc gidi quyét, van dé khac lai dong thoi xuat hién. S6 ctra
hang ban 1é tang lén ciing tirc la phai d6i mat vGi van dé canh tranh véi cac
nganh bach héa khac. Cong ty Slulapa phéat huy hét wu thé cia minh, mang
lwgi ban 1é nhiéu, sic tiéu thu manh, c6 gang ban hang gia ré tan goc dé
dam bao gia han dinh trong ban 1é. D6i v&i moi loai san pham, ho déu co
gia han dinh cao nhat dé ddm béo sitc canh tranh véi thi tredng dé thu hut
khach hang. Truéc day, cac vung cta nwéc My c6 khong it ctra hang ban
gia ré, hién nay gia cta nhiéu san pham cta cong ty Slulapa con ré hon gia
san pham cua nhitng cra hang ban gia ré nay ma lgi nhuan lai cao hon rat
nhiéu. Chinh la nh& vao sitc canh tranh khong c6 gi c6 thé sanh dugc, cong
ty da tré thanh hé thong kinh doanh bach héa hinh thitc 16n, qui m6 s6 mot
cua nwdc My vao nam 1964.

Tuy vao hoan canh, diéu kién cu thé thay déi cho thich hgp, co dong linh
hoat, kip thoi diéu chinh chién lwgce la bi quyét cong ty Slulapa tré thanh
vua nganh bach hoa thé gi¢i va doi véi nhitng nguwdi lam an trong thuong
treong noéi riéng no6 co6 tac dung goi y rat 1on.
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Duvong Nhan Sinh - Bao Thiic Diém - Chu Chinh Thw
Muu Tri Thoi Tan Han
Dich gia: Ong Van Tung
Chuong 5
Lui Mot Budc, Troi Cao Bién Rong

Nhitng nam cudi doi cia Tan Thay Hoang rat vo vi buon chan, 6ng ta di du
1am khap noi. H6m dé, doan xe di vao huyén Duwong V6, chi nhin thdy con
duong rong meénh mong, hang thong hai bén duong ram rap xanh twoi.

Lic doan xe di qua Bac Lang Sa, bong nhién c6 mot tiéng dong 16n vong
lai, nhanh nhw chép mot chiéc truy sat lao dén, chi nhin thay chiéc truy sat
bay sugt qua ngy gid. Cudi cung, chiéc xe phu bi dam trung, chiéc truy
nang trich dé lam cho chiéc xe lung lay lac lw.

Tan Thuy Hoang dang nham mat nghi ngoi trén xe ngu gia, nghe thdy tiéng
dong 16n lién giat minh sg hai. Cac vo si tuy tung voi vang vay lai, mot
nguwoi cam chiéc truy sat 1én bam bao véi ong ta. Tan Thuy Hoang ham
ham tirc gian, 1ap titc ha 1énh truy bat. Nhung da 10 ngay tréi qua, ma béng
dang tén thich khach van khong thay dau.

Ké muu sat la Treong Luong - muu si quan trong cua Han Vuong Luu
Bang trong thoi ky Han S¢ tranh hung - mot nhan vat lam muwa lam gi6 sau
nay.

Truwong Lwong xuat than ti tang 16p quy toc cia nwdc Han. Liuc Tan diét
Han, 6ng ta van con la mét thiéu nién. Mot Trwong Lwong tinh lyc dang
manh mot 16ng mudn trd méi thu diét Han. O Hoai Dwong, mot ngudi hao
hiép tén la Thwong Hai Quan da tim cho 6ng ta mot dai luc s va bi mat duc
mot chiét truy sat nang 120 can. Khi 6ng ta nghe dwgc tin doan xe ctia Tan
Thiuy Hoang sé di qua noi nay, lién cung véi dai luyc si mai phuc & bén
dwong cai cia Bac Lang Sa. Luc doan xe di qua, dai luc si gang sttc phong
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chiéc truy di. Khong ngo, luc phéng di qua manh, chiéc truy lai ddm nham
vao xe phu.

Trewong Lwong bao thu khong thanh, danh mai danh an tich, Iwu lac giang
ho.

Mot hém, Trewong Luwong di 1én mot chiéc cau. C6 mot cu gia khoang 70 -
80 tudbi tién lai gan Ong ta, thung thang néi: "Nay cau, v6t ho toi chiéc
giay". Hoa ra giay cta cu gia roi xuéng nuwdc. Truong Liwong dinh noi cau
nhung ong ta lai kim lai. Cu gia néi tiép: "Cau gidp t6i di giay". Truong
Luwong vét giay cho ong gia roi lai giip ong di giay. Cu gia da khong cam
on cling khong xin 16i Triong Lwrong ma xudng cau di thang. Di dugc hon
mot dam, cu gia quay lai nhin Truwong Luong van dang doi theo, cudi va
ndi rang "Cau nay c6 thé day dugc! Nam ngay sau cau hdy dén day".

Ping nam hom sau, Trrong Luong di dén cho hen, cu gia da dén tir trudc
roi, mdt cu cé vé gian dir. Cu gia no6i rang: "Hen véi ngudi gia nén dén
sém! Cau hdy vé di nam hom nita lai dén day". Nam hom sau, Truong
Luwong dén nhung cu gia lan nay cling dén tredc 6ng ta. Nam ngay nita tréi
qua, Trwong Lwong dén do dgi cd dém. Lan nay cu gia té vé vui mung:
"Cau nay co6 thé day dwoc, nén lam nhw thé”. No6i roi rit tir trong tay o ra
mot quyén sach duva cho Trwong Luwong va dan do: "Cau hay doc quyén
sach nay, sau nay c6 thé pho ta cho vua".

Quyén sach nay la "Binh phap Thai Céng" nghe noéi 1a do Khwong Tt Nha
doi Chu viét ra. Treong Luwong ngay dém cham chi, doc di doc lai, cudi
cung hiéu ra chan ly trong dé. Sau nay ong ta qua that tr¢ thanh mot nha
chinh tri 16n pho ta nha vua.

Xem ra, Treong Luwong mwu sat Tan Thiy Hoang khong thanh khién moi
nguoi cam thdy tiéc nudi, uat tc. Song khong phai nhw vay. Ong ta tai sao
lai Iwu lac noi dat khach qué nguoi, tai sao lai gap duge cu gia than bi do,
tai sao lai tré thanh thay ctia vua? C6 lic xem ra la lui nhung thuce ra thé
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gidi nho n6 ma c6 rong 16n biét bao nhiéu. Trong cudc song cho nao cling
vay. Thoi xuwa cling vay va thoi nay cling vay.

Ngay nay & Trung Quoc c6 505 tii nguyén khi than cong rat ndi tiéng thé
gidi. Tw khi n6 dugc phat minh thanh cong lap titc lam cho ting tran gio
x04y ndi 1én ¢ vung dat Tam Tan, trong va ngoai Van Ly Truong Thanh,
tham chi dnh hwéng cé dén nhitng quoc gia khac, dén tan nam chau bon bé.
Trong vong vai ndm ngan ngui, né da gianh dugc tiéng tam 16n nho vao
sttc hdp dan ky la doc dao, lién tiép doat duge nhitng giai thwdng co gia tri
¢ trong nuwdc va quoc teé.

Nhwng, ban cé thé da biét ngwoi phat minh ra 505 tdi nguyén khi than cong
- ong Lai Huy Vi - von khong phéi la ngudi xudt than tw truong 16p y
dwgc. Qua trinh tr lac 6ng bé quan theo nghé y, bé quan theo nghé dugc,
bd quan dan than vao thwong tredng cé thé chitng minh ro rang dao ly "Lui
mot budc, troi dit ménh mong" chinh xac nhw thé nao.

Lai Huy Vii titng 1a c4n bo thanh nién. Ong da tirng m& xudng stra chita
cho treong hoc, tirng lam bi thw huyén uy. Bat ké & trén cwong vi nao ong
cling déu lam nghé nao yéu nghé dy, hét long hét da, doc hét tam huyét, tan
tuy vi cong viéc. Song so6 phan lai khong cong bang vdi 6ng. Nam 1986 sau
khi tot nghiép trwdong Dang tré vé, khong nhitng 6ng khéng nhan dugc s
trong dung dang co, tham chi ngay ca vi tri ban dau ciing bi nguwoi khac thé
cho.

Lai Huy Vi tré thanh "ngudi nhan r6i" nhwng 6ng khong chiu ngoi yén.
Thé la ong lai chiu kh6 c6 gang doc sach. Mot hom, dang lic doc vé Lao
T, 6ng bong nhién nhd lai, nghe néi Lao T da tirng tit Ha Nam dén
Thiém Tay, Lau Quan Pai truyén kinh gidng dao. Lau Quan Dai cach day
khong xa, sao khong di chiém ngudng mot lan?

Lai Huy Vi di dén Lau Quan Dai, vi ngudng md danh tiéng ctia Lao T
tim tham ddu chan cta nha hién triét thoi xwa. Lic xudng nii, 6ng gap mot
vi dao nhan 80 tudi, thady cu gia nay khi phach than tién, tinh than thoai
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mai. Trong lic cung cu gia dam dao, Lai Huy Vii dugc biét vi dao nhan nay
thoi tré tirng tham gia cach mang, may nam gan day mdi 1én nii, & trong
mot cai nha ham bi hong. Lai Huy Vi cung cu gia di vao trong nha ham chi
thdy & day chitra day nhitng hop dé di chuyén da cac mau, bén trong hop la
nhitng loai thudc néi la dé nghién ciu tri bénh ung thw. Cu gia tdm long
trong sang nhw guwong, tv minh cam chiu cuéc séng dam bac ma sung
swong dac y.

Khong dam noéi thang la théng cdm hay thwong hai, Lai Huy Vi néi: "H6m
nay chau lén nti khong mang thit gi ngon cé xin biéu bac mot it tién".

Vi dao nhan lac dau, xua tay, nhin cham cha bitc thai cuc d6 treo & trén
twong va néi: "Ta khong thiéu, céi gi cling khong thiéu. Chi la... chi 1a thiéu
dic".

"Thiéu dirc?" Lai Huy Vii sitng sO ca nguwoi, 6ng bi 16i n6i ctia vi dao nhan
lam cho s@ hai. Trén duwong vé nha, ong nghi rat nhiéu. Trudc day tai sao
minh ctt cam thdy bi oan tc, tai sao khong vui, cd ngay khéng lam ndi viéc
gi, noi di ndi lai chang phdi 1a vi tw 1gi cd nhan u? Pay chinh la "thiéu dic".
Lam sao m@i dugc coi la khong "thiéu diec" day? D6 1a phai vt bo tw 1gi
ca nhan, lo truéc cai lo cia moi ngwdi, vui sau cai vui cua thién ha, day méi
l1a c6 duc, la dai dic.

Lai Huy Vii cdm thdy minh dugc thanh than. Ong ta quyét dinh khong chuit
do du, bat dau tir nay khong nghi hodc gi nita, 6ng sé bé quan theo nganh y,
t quan theo nganh dugc, di theo con dvong dai dic chiva bénh cho nguoi.
505 tdi nguyén khi than cong chinh la két tinh cta viéc chuyén tam nghién
cttu. Néu nhr nam dé khong thong sudt, khong tinh ngd, Lai Huy Vii sé
khong hiéu duge dao ly "Lui mot budc, troi dat ménh mong", cé 1é bay gio
van con bon ba trén con duong quan 16.
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Duvong Nhan Sinh - Bao Thiic Diém - Chu Chinh Thw
Muu Tri Thoi Tan Han
Dich gia: Ong Van Tung
Chuong 6
Nam biém Yéu, St Dung Chién Tranh Tam Ly

Sa Khau - cung dién cua hoang dé ¢ dia gidi nwdc Triéu truwdc day.

Tan Thay Hoang hai mat khép ha, lic hap hoi nhin cham cham vao ti the @
trréc mat v6i than sac than tho, mot cau cling khong néi nén 16i. Thira
twéng Ly Tu, 1énh phu trung xa Trieéu Cao dang ban ron ¢ bén canh. Bon ho
dang cho Tan Thuy Hoang ti thw vira ghi chép xong dé 6ng ta xem qua.

DPgi mot ldc 1au khong thady Tan Thuy Hoang c6 phan tng gi. Van la Triéu
Cao linh hoat, 6ng ta ldy tay lay lay, thi ra Tan Thuy Hoang da khong con
thd nita. Ong ta hiéu hoang thuong da bang ha. Nam dé, Tan Thiy Hoang
vira tron 50 tudi.

Thira twéng Ly Tu s¢ hoang dé qua doi dot ngot sé lam cho triéu dinh hon
loan. Ong ta cha treong mot mat bi mat khong phat tang, dat thi thé ¢ trong
xe On lwong (xe tang), bén ngoai tat ca van nhu cii, mat khac 1ap tirc triéu
Thai tr Phu T6 vé Ham Dwong. Vi sg mui théi cda thi thé boc ra sé khién
cho moi nguwdi nghi ngd, 6ng ta cho dé riéeng mdy xe cd mam & dang sau xe
tang dé xua di mui thoi.

Lic do, Thai tr Phu To6 phung ménh vua cha dang chi huy quan & chét
hiém yéu & bién gi¢i, muon vé Ham Duong ciling can phai c6 thoi gian, ma
doan xe di tuan & phia dong cua Tan Thuy Hoang cé vé kinh cling khong
thé vé ngay dén Ham Dwong. Thoi gian khong khép nhau da tao cho Triéu
Cao mot co hoi troi ban dé han gid tha doan.

Triéu Cao la thay gido ctia H6 Hgi - con ut ctia Tan Thiy Hoang. Pung lic
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do, Ho Hoi cling cung phu than di tuan. Triéu Cao 1én It néi v6i Ho Hoi:
"Chua thwgng da bang ha. Mot khi dai ca ctia con 1én ng6i hoang dé, con sé
khong c6 gi cad. Vay nhu thé nao mdi tot day! Nay quyén 16n trong thién ha
dang nam trong tay ba nguwoi: Thira twéng, cong tiv va Triéu Cao t6i, xin
cong t ra tay trwdc la hay nhat, khong nén bo 16 co hoi nay". H6 Hgi lic
dau con néi may cau vé trung, hiéu, nghia, 1é nhung vi Triéu Cao khuyén
bdo nhiéu lan, cudi cung khong lén tiéng nita.

Nguoi con lai la Thira twéng Ly Tw, Triéu Cao biét ro Ly Tuw 1a ké tiéu nhan
trong cong danh 1gi 19c, rat gioi gioé chiéu nao che chiéu 4y, tuy dwgc Tan
Thiy Hoang nguwdng mo nhung khong thé thoat ra khoi nhwgce diém chi
mang thay 1gi quén nghia.

Ly Tu: Di thw da céng b6 chwa?

Triéu Cao: Pang & trong tay H6 Hoi. Lic chia thwgng bang ha chi c6 hai
nguoi la 6ng va to6i & do. Cai goi la di thuw khong phai 1a t6i va 6ng mudn
néi nhv thé nao thi néi nhw thé ay u?

Ly Tu: Tai sao 6ng lai néi nhitng 16i nhw vay. Nhitng 16i vong quoc nay la
dé cho nhitng dai than nhu ching ta néi hay sao?

Trieu Cao: Thua twéng khong phai ngac nhien. To6i hoi ong, tai nang, cong
trang cta ong c6 thé sanh dugc v6i Mong Khoat khong? Con muu luge, uy
tin va quan hé vdi Phu To thi sao.

Ly Tu: Béu khong bang. Thé thi sao?

Triéu Cao: Vay thi ding roi. Rat ro rang. Phu T6 lam hoang dé tat dwa
Mong Khodat Ién lam Thtra twéng, ngoéi vi Thira twdéng cia éng con c6 thé
bao toan khéng. H6 Hoi la do t6i day do, sao khong 1ap anh ta lam vua?

Ly Tw: T6i khong mudn c6 sy wu dai ma lai phu long chida thwgng, chi can
mot vi tri xitng dang.

Triéu Cao: Cac bac thanh nhan tir xwa dén nay déu khong di vao cho toi cta
con duong, trong thien ha khong co bita tiec nao la khong tan. La 16i thanh
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thue cudi cung t6i khuyén o6ng hay suy nghi k§ cho hoan canh ctia minh.
B6 cai gi, theo cai gi, hay ty minh quyét dinh!

Chién tranh tam ly ctia Triéu Cao tirng cau ting cau danh tring vao cho
hiém. Ly Tw la mot ngwoi sg dugc so mat, Triéu Cao da 1gi dung tam ly
nay cua ong ta, cudi cung khién ong ta phdi khuat phuc. Tiép theo, hai
nguwoi cau két véi nhau nguy tao chiéu thw gia, "lénh" cho Phu T6 phai
chét, HO Hoi 1én lam hoang dé doi thit hai.

Nam dwgc cho hiém cda doi phwong, tién hanh cudc chién tam ly, la mau
chot dé cong viéc cta Triéu Cao dwgc thuan lgi. Ké sach nay dwgce van
dung rat nhiéu trong diu tranh cadc mat chinh tri, kinh t€, quan sy & trong va
ngoai nuwdc, xuwa va nay. Trong thwong truong hién dai, dac biét la trong
dam phan thwong mai, thanh cong ctia viéc chién tranh tam ly, tir treéc dén
nay khong phai la it.

O mot quoc gia c6 mot vi chu tich hdi dong quan tri ctia cong ty béng dén
dién mdi dugc thanh 1ap khong lau. Vi muodn cho san pham cuia cong ty dat
duwgc thanh cong budc dau, dau tién can phai gianh dwgc sw ung ho vé gia
ca cda cac nha dai dién do6i véi cong ty, thé 1a 6ng ta tién hanh di du lich
mao rong thi truong tieu thu.

Trong mot lan dam phén, 6ng ta thang than no6i véi khach hang: "Sau nhiéu
nam kho6 tdm nghién cttu, cong ty chung tdi cudi cung da san xudt ra san
pham c6 nhiéu cong dung doi véi moi ngwdi. Cho du san pham cia céng ty
ching t6i khong dugc xép vao san pham hang dau ma chi ditng & vi tri thi
hai nhwng t6i van xin nhd cac vi mua san pham cta cong ty bang gia san
pham loai mot".

Moi ngudi c6 mat & do déu cam thay rat ky la, trong long nghi ngo: "Vi

chu tich hdi déong quan tri nay cé phai la n6i nham chang?". Tat ca déu thé
hién m6t vé mat ngac nhién la lung. Khong ngd vi chu tich lai néi tiép
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"Moi ngudi déu biét, hién ca nwdc chi c6 mot doanh nghiép hang dau caa
nganh ché tao béng den dién. Vi thé ho liing doan thi trwong, khach hang
phai chap nhan gia ca liing doan cua ho. Néu nhuw c6 mot sdn pham khac
chat lvgng cling tot nhw thé thi c6 thé canh tranh véi ho vé gia ca, diéu nay
rat c6 1gi doi vdi cac nha dai dién va cong chiing. Nhu vay, cac ban khong
nhat dinh phai mua theo gia cta ho".

Noi dén day, moi nguoi dwong nhuw déu bi 6ng ta lam cho dao dong. Vi chu
tich tién thém mot bwdc nita, 6ng noéi: "Moi nguwdi déu quen thudc véi cac
tran dau quyén anh, déu biét vua quyén anh ALi. Nhung nguyén nhan khién
ALi tré thanh vua quyén anh la béi vi c6 ngwoi d6i khang vdi anh ta. Hién
nay trong nganh bong dén duong nhu chi c6 moéi "ALi" ma khong cé nguoi
doi khang vdéi anh ta. Néu nhw Iic nay xuat hién mét doi tha, cac ban nhat
dinh sé kiém dwgc cang nhiéu lgi nhuan".

Trong hoi truong cé ngudi khong kim dwgce hoi rang: "Thwa vi chu tich,
ngai noi rat dang. Thé thi ai sé dén doi khang v§i ong ta?".

Vi chu tich tra 10i ngay: "Dé€ t6i, thé nao? Cac vi da biét, tai sao cong ty
ching t6i hién nay chi c6 thé san xuat ra sdn pham loai hai. B&i vi von
khong du, khong c6 cach gi san xudt ra san pham t6t hon, néu khong cai tao
k¥ thuat. Néu nhw cac vi c6 thé gitp t6i mdt tay, dé chung t6i ban san pham
loai hai bang gia san pham loai mot. Nhw vay, toi c6 thé dam bao v6i moi
nguoi, trong mot twong lai khéng xa, cong ty chiing tdi nhat dinh c6 thé
dwa ra thi truong san pham loai mot, nganh bong dén sé xuat hién doi thu
doi khang vai "ALi". T6i khan thiét mong quy vi gitp t6i hoan thanh t6t vai
dién la doi tha cta "ALi"."

Vi tac dung cda sy thanh céng trong cudc chién tdm ly cua vi chu tich hoi

dong quan tri, cudoc dam phan da xuat hién mot khong khi cuc ky tét dep,
cudi cung théa thuan ciling dugc ky két.
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Duvong Nhan Sinh - Bao Thiic Diém - Chu Chinh Thw
Muu Tri Thoi Tan Han
Dich gia: Ong Van Tung
Chuong 7
Muon Két Toi Cho Nguwoi Sg Gi Khong Lam

Triéu Cao gid chiéu thw thanh cong, H6 Hoi ké vi hoang dé doi thi hai.
Theo chiéu thw nguy tao, cong t Phu T6 da ty van, hai anh em Mo6ng
Khoat, Mong Nghi la twéng dong gilr bién ai bi bat giam.

Nguwoi ma Triéu Cao han nhat chinh la anh em ho Méng. Liac Tan Thay
Hoang con séng, Mong Nghi tirng phung chi xét xtr Triéu Cao va dé nghi
Xt t0i chét nhung dwge Tan Thiy Hoang x4 mién. Nay, anh em ho Mong
c6 chap dang bi giam gitt, Triéu Cao nhat dinh phai ngdm ngam trd moi thu
nay.

Ong ta tredc mat H6 Hoi dit diéu noi ring "Lic tién dé& chwa bang ha, titng
c6 y lap bé ha lam thai t, 1a Méng Khoat, Mong Nghi nhiéu lan can tré tw
bén trong, nén doi y lap Phu T6. Nay bé ha 1én ngoi, Phu T6 da chét, ho
Mong nhat dinh sé bao thu cho 6ng ta". H6 Hoi chu y 1a mudn phéng thich
hai anh em ho Mong nhwng vi Triéu Cao xui giuc lién ha l1énh x@ ho t6i
chét.

Mong Nghi la mét nguwdi that tha, sau khi nhan dwoc chiéu thv do ngy st
Khiic Cung mang dén, 6ng ta van dung ly 1é dé khang cu: "Trudc kia, Tan
Muc giét Tam Lwong, S& Binh giét Ngii Xa, Phu Sai giét Ngi Tuw Tu,
Chiéu Twong Vuong giét Bach Khai, tat ca déu la &n oan, mong bé ha diéu
tra k¥ s viéc, khong giét oan nguwdi vo toi". Nhung tén Khic Cung nay da
duwoc Trieu Cao bi mat dan do tw trwdc, 1é nao dam thoi? Khong dgi Mong
Nghi néi hét, han rut kiém chém mot nhat dau Mong Nghi da roi xudng dat.

Moéng Khoét ciing la mot trang nam t* kién cwong bat khuat. Chét dén noi
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roi nhung 6ng ta van tranh bién: "Ho Mong ta titng ba doi 1ap cong cho
nwdc Tan. Trong tay ta c6 30 van quan, muén mwu phan con phai dgi dén
ngay nay sao? Ho Mong ta doi doi trung trinh, nhat dinh la bi gian than
ham hai nén mdi cé két cuc nhw ngay hom nay. Thoi xwa, Ha Kiét giét
Quan Long Phung, vua Tru nha an giét Vwong t Ti Can, cudi cung déu bi
hoa diét vong. Nay nguyén chét dé can gian dirc vua, xin dai phu phuc
meénh".

Mong Khoat that 1a qua lwong thién, 6ng ta van con nu6i do twdng vé Ho
Hoi. Nhung tén st gia triéu dinh phung chi kién quyét lam theo 1énh. Mong
Khoat chi ngadng mat nhin trdi ma than rang: "Ta c6 t0i gi véi troi, khong c6
16i ma ciing phai chét?" r6i uéng thudc doc tw ti.

Triéu Cao ham hai ngudi trung lwong, mudn khép ti cho ngudi ta sg gi ma
khong lam. Tuy n6i rang ké sach nay cua ong ta tam thdi cé thé thuc hién
dwgc nhung doi véi nhitng ngwdi lwong thién ma néi thi can phai hoc cach
pha né, phéi dau tranh dé chién thang né. Cai tam hai nguwoi khong nén cé
nhung cai bung dé phong nguwdoi khac cling khong thé khong cé. Trong
thwong truedng phitc tap hién nay, doi véi nhitng ké ngang ngugc vo ly can
phai hoc cach dwa vao ly 1é dé tranh luan, dung gay 6ng dap lung ong va
tang cwong cac bién phap doi phé véi ching.

Nam 1989, trong co ché ton tai song song kinh té bao cdp va kinh té thi
treong, hién twgng "NQ tam giac" - mot hién twgng xa hoi dac thu caa
Trung Quoc dién ra ngay cang pho bién. Nam do6, khoan ng tam giac cia ca
nuwde 1a 100 ti, nam 1990 da 1a 200 ti va dén thang 6 nam 1991 1én dén 300
ti. Cung vdi n6 mot déi quan doi ng khong 16 cling xuat hién & Trung Quoc.
DPoi quan doi ng cia mot doanh nghiép c6 thé 1én dén hang tram hang ngan
nguoi.

O mot nha may no c6 hai ni* cong nhan dugc ménh danh 13 "nguwdi doi ng
thién nghé nhat". Nghe néi ho ra ngoai doi ng, tr lic tay khéng dén lic
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quay vé ho da c6 mot ban linh nhiing nhiéu quay ray, vui cuwoi, titc gian",
choc choc lai mot ngudi dién "bo mat trang béch", mot ngwoi dién "bo mat
dé du", 18 chiéu thitc vo nghé khong cé gi la khong thé, khong cé gi la
khong thong.

Song, tinh hinh ctia nha mdy nay lai khién ho lo lang. Nha may nay qua
thue khong c6 tién, trén s6 sach chi con hon 100 dong, mén ng hon 20.000
lam sao doi dugc day? Mac cho hai ngwdi bon ho c6 gang ké 1€ trinh bay,
giam déc van chi nhin vai. Ong ta néi v6i hai ngudi ring, vi bén ngoai
khong chiu tra tién hang cho nha mdy cta ho, trvéc mat, ho da & vao noi
son cung thuy tan, ngay ca tién lwong thang sau ctia nhan vién ciing chua
biét tréng cay vao dau, cho du mu6n sai ngudi di doi no cling khong co tién
dé tra 10 phi cho ho.

L& nao lai khong c6 cach gi. B6i phwong da dong chat cira, con cé thé néi
dao ly gi vdi nhitng don vi kiéu nay? Hai ni* cong nhan nay - nhitng nguoi
doi ng thién nghé - lién sit dung tuyét chiéu - tuyét thwc. Hom do, ho dén
van phong ctia giam doc, ngoi li & ghé s6-pha khong chiu ditng day va néi
véi giam doc: "Ké tr hom nay, ching toi tuyén bo sé tuyét thwe. Chi can
nha may khong trd ng, ching toi tha chét doi cling & trong phong nay,
khong dat duwgc muc dich quyét khong thoi".

Hanh dong nay da lam kinh dong dén thi trudng! Giai quyét khong tot la
lién quan dén mang ngudi, that khong dé xi ly. Tranh chap ng tam giac cta
nha may nay da lan dén phu thi trwéng. Pha thi trudng budc phai coi viéc
nay la tinh hudng dac biét khan cap, can xt ly, chi thi cho ngan hang thanh
pho gap rut cho nha may nay vay tién dé né co6 thé trd ng trong thoi gian
ngan nhat.

Hai ni* cong nhan nay nhin déi gan ba ngay cu6i cung cling gianh dugc
thang lgi, cam 20.000 tién ng chién thang trg ve.
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Con c6 mot nguoi cling dwgc ménh danh la "ngwoi doi no thién nghé". Ky
thudt doi ng cta co ta da dat dén trinh do thanh thuc.

Ciing khong biét sy than thong dé dén tir dau, co ta nghe ngéng duwgc ngudi
mac ng thwong dén vii treong no hen ho véi tinh nhan. Thé 1a co ta gidu
trong bung mot mdy ghi am loai siéu nhé tri gia hon mot nghin dong ghi
am lai mot cach ro rang nhitng 161 dwong mat cuaa doi ban tinh trong Itic hen
ho & vii truong dén hong rugu luc. Trong am thanh 14 lwét, nhitng 16i doi
thoai cua doi trai gai da tré thanh phuwong tién cuc tot dé co ta doi no.

"Thwa 6ng, t6i nghi vg ong rat san long nghe doan bang ghi am nay?"
Nguoi mac ng kia 1ap titc thay doi thai do ngoan c6, chay i lic dau, mat dé
dw 1én roi lai tai mét sau dé la trang béch, mot Idc sau méi néi dwgc mot
cau: "Chuyén gi cling c6 thé thuong lwong".

Thé 1a, mot mén ng 16n hon 500 ngan da kéo dai mot nam, c6 ta chi can cé
5 ngay la doi dugce. Vi mon ng nay, nha may dé trwdc sau tiéu hét hon 200
ngan tién di doi ng ma cling khong thanh céng. Khong ngo co ta lai doi
duge mot cach troi chdy nhu vay. Gidm doc nha may vo dui sung swéng:
"May ghi am doé thuong cho co".

DPo6i v6i mot s6 nguwdi khong thé noéi dao ly véi ho, chi c6 thé dung may
"tuyét chiéu”. Muon khép tdi cho nguwdi khac sg gi ma khong lam la am
muu cda nhitng ké gian than. Nhwng d6i vGi nhitng nguwdi lwong thién ma
noi khong thé coi la mau myc. Song, trong chon thwong trudng phic tap,
do6i vdi nhitng nguwoi khong thé noéi dao ly, cé thé di nguwgce lai dao ly dé
dung tuyét chiéu, 14y gay ong dap lung ong hay khong? Van dé nay dang
dé moi ngudi suy nghi.

Pirng cho rang nhitng viéc nay chi @ Trung Quéc mdéi cé, thyc ra ¢ nudc

ngoai cling khong it.
Mot trong nhitng truyén nhan doi thit ba cia cong ty Duban ctia My - 6ng
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Aefuleder rat giéi dung "tuyét chiéu”.

Mot lan, 6ng ta dugc biét cong ty Kpaer cia Belgique ciling san xuat thuoc
n6 khong khoi nén rat muén lam ro tinh hinh cu thé. Vi thé, 6ng ta lang 1&
dén Belgique dung tién héi 16 mua chudc nhitng nguwdi c6 trach nhiém dé
ong ta dong gia thanh mot cong nhan, tra tron vao cong treong cua cong ty.
O d6 6ng ta nhin trém khip noi, khong lén tiéng vira 1én xem cach thao tac
vira danh cap tin titc tinh bao bi mat vé san pham doc quyeén.

Thé van chua hét, Aefuleder khong lam thi thoi, da lam lai lam dén cung.
Ong ta ditt khoat x6ng vao vin phong cong ty, trudc mét cac nhan vién cta
cong ty nay noi rang minh da biét tit ca. Trong lic doi phwong dang tron
mat ngac nhién chwa kip phan tng lai, Aefuleder n6i mot cach hung ho
ham doa, hodc la ky véi cong ty Duban hgp dong doc quyén hodc la dé
cong ty Duban ty san xuat thuéc no6 khong khéi. Néu chap thuan diéu kién
sau thi ngay ca san pham do minh san xudt ra cong ty Kpaer ciing khong
phan biét duogc.

Cong ty nay van khong thé lam ré dwgc viéc lam sao c6 thé biét dugc
nhitng tin tirc tinh bao bi mat ctia hg nhung lai khong cé cach nao chirng
minh 0ng ta hoat dong gian diép. Ho suy tinh lgi hai va biét rd minh da
tring ké, khong c6é cach nao khac cudi cung danh phai ky vao ban hgp
dong doc quyeén.

Céch lam nay tuy vé vang nhung khong thé néi la n6 khong hitu dung.
Panh nhau khong ngai doi tra, trong thuwong trwedong dé dat duwgc muc dich
thi co 1oi gi ma khong dam noi, co viéc gi ma khong dam lam day? Puong
nhién mot la khong dwge vi pham phéap luat, hai la khong dé cho doi
phwong phat gidc: Muu tri ma, cé lic qua thyc khong thé cung ton tai voi
dao dtrc.
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Duvong Nhan Sinh - Bao Thiic Diém - Chu Chinh Thw
Muu Tri Thoi Tan Han
Dich gia: Ong Van Tung
Chuong 8
Ngoai Lyc Giup Ta Thanh Dai Nghiép

Troi mua x6i x4, canh twgng mot vung nwdc ngdp ménh mong cudén cudn.
900 nong dan t* Duong Thanh di dén bién giéi Nguw Duwong. Ho dén vung
dat an ditc. Mua to lam gidn doan con dwong, qua thuc 1a kho di tiép, ho
chi biét m@ to mat nhin dwong ma than thd bat lyc. Lic nay la thang 7 nam
thi nhat doi thi hai nha Tan.

Tran Thang, mdt chang trai ngwdi Dwong Thanh xuat than tv tang 16p c6
nong lic do cling & trong s6 900 ngwoi nay. Chang trai cao to, Iic nao ciling
ngay thang cwong truc nay tim thady dugc Ngbé Quéng - mot nguoi ban dong
hanh gdp nan - va anh néi tham véi ban "Bay gio da dén Nguw Duong roi,
ky han ctia quan pha cling hét r6i, phap luat nha Tan quy dinh phai chém
dau. Cung la chét, dai tregng phu vi sao khong mot lan lam nén sy nghiép
vi dai?" Nhitng 101 nay that da noéi tring y Ngo Quang. Anh ta tuy dong y
nhung van rat lo lang: "Anh va t6i déu khong quyén khong thé, lam sao lam
dwoc dai sy day?,

Tran Thang da nghi dén van dé nay tw trudc. Bung vay, nhitng ngudi nong
dan nuwéc Ba Thuc that tha chat phac, cd nam ban mat cho dat ban Iwng cho
troi kia liéu c6 nghe theo sy chi huy cta anh ta khéng? Chi c6 diéu, anh ta
biét, nhitng ngwdi nong dan van rat tin twéng vao nhitng vi vua, cong tt,
twéng linh va dai than tot. 900 nguwdi nay déu la nguwoi nwdc S trwde day.
Tuc ngt c6 cau: "S& la nwéce 16n, diét Tan nhat dinh phai 1a S¢". Tan diét 6
nuwdc, ngwdi S& thu nhat. Nguwdi nwdc S& con dac biét tin vao quy than.
Ching ta sao khéng mugn danh nghia cia ho dé lam dai sy? Pung! Dyva
vao quy than nhat dinh cé thé thi uy dan ching. Ng6 Quéang nghe xong,
thdy day la mot ké hay.

Sang hom sau, nhitng nguwdi lam bép di mua ca, phat hién trong s6 cad mua
vé c6 mot con rat to, bung no truvong 1én nhw sap nit ra. Lay dao mo ra chi
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thdy trong bung c6 mot quyén sach lua. M@ ra xem thi thidy & phia trén dé
ba chit 16n mau dé "Tran Thang Vwong". Sy viéc la la nay thoang mot cai
da truyén dén tai 900 nguoi.

Pém xudng, moi nguwdi vay quanh dong ltta ngoai canh dong suwéi am. Chi
nghe thdy nhitng tiéng ha goi bay cia dan cédo tir xa vong lai. Lan trong
tiéng hu c6 ca tiéng ngwoi, dwong nhw 1a dang hét 1én: "Pai S¢ hung, Tran
Thang Vuong!".

Hai cach nay that 1a linh nghiém: Tran Thang thay thoi co da dén, thuan
theo tinh hinh, giét chét hai tén sai dich 4p gidi nguwdi ra bién gidi. Sau do
triéu tap moi nguwoi va dong vién: "Pai trwgng phu khong chét thi thoi, da
chét thi phdi chét cho c6 y nghia. Thdi gian nha Tan thi hanh chinh séach
bao nguwgc khién tram dan han dén tan xwong tiy da qua dai. Ching ta
khong cam chiu dén Ngu Duong dé chét, hay quyét dinh khédi sy. Co hoi
xung Vwong xwng Hau dén réi, Vwong Hau twdng linh 1€ nao khong phai la
troi ban?"

Loi don dai may ngay qua qud nhién da dugc nghiém chitng. Lic nay, Tran
Thang trong mat dan chiing giong nhw quang sang than bi phu trén dau,
nghiém nhién tré thanh chia ctu thé soi sang cho moi nguwdi. Thé luc da
hinh thanh, con ai khong nghe 1énh? Thé 1a, cd hiéu "Pai S¢" duwgc dung
1én, chinh quyén do Tran Thang lam cha cling dwgc thiét 1ap. Moi nguoi
tuyén thé cung gio cao ngon cd phan Tan.

Mot hon da lam no6i 1én hang ngan con séng. Khong chi c6é 900 ngudi nay
theo Tran Thang khdi nghia ma dan & gan do6 nghe tin ciing dén tham gia,
doi quan chang may choc phat trién 1én dén hang van ngudi. Cudc khai
nghia dau tién cua Tran Thang nhw dom Ia thiéu chdy canh dong. Khong
1au sau, cac cudc khéi nghia vii trang chong Tan trong ca nwdc lién tiép nd
ra.

Nho vao lyc lwgng bén ngoai thic day sw nghiép di dén thanh cong. Ké
sach nay khong chi cé tac dung doi vdi cac cudc khdi nghia nong dan thoi
Xtta ma trong thwong treong hién nay, né ciing la con dwong hitu ich dé
thay doi bo mat doanh nghiép, nang cao hiéu qua kinh té.

O Tay Phi c6 mdt quéc gia nhé tén 1a Togo. Qudc gia nay chi c6 3 triéu
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dan, dién tich rong 50.000 km2. Song, nwdc nhé nhung khi thé khong hé
nho. Ho da dya vao nguén von cta minh xay dung nha may gang thép
Lomi moi nam san xuat ra 4 van tan gang thép. Nam 1979, sau khi nha may
dwgc thanh 1ap, vi rat nhiéu ly do khi di vao san xuat da bi 16 von nghiém
trong. Chinh phu Togo khong chit do dw ha quyét tdm dwa nha mday nay tw
quoc doanh trd thanh tw nhan va cong khai thong bao véi toan thé gigi moi
nhitng ngwoi cé nang lwc dén thi tuyén vao vi tri quan ly.

Thwong nhan nguwdi My, ong Moore da trung thau ngay tw lan dau trong
dot dau thau nay. Moore truéc day ting vie day thanh cong mot nha may
gang thép dang bi 16 von & Panama. Bay gi¢ sau khi nhan thau nha may
gang thép Lomi ong thoa thuan vdi chinh phu Togo thoi gian thué la 10
nam, 2 nam dau sé tra tién thué c6 dinh, 8 nam con lai hai bén phan chia lgi
nhuan. Két qua, trong thoi gian khong lau, nha may gang thép Lomi da
chuyén bai thanh thang.

Moore kinh doanh nhu thé nao? Pau tién 6ng hwéng tam ngam vao thi
treong chau Phi va thi trwong thé gidi. Béi vi Togo la mot nwéc nho, moi
nam chi can 6.000 tan thép nguyén liéu la da. Sttc san xuat hang nam cta
nha mday gang thép nay 1én nhuw vay, dau ra can ban phdi nham vao thi
treong quoc té. San pham cé thé tung ra thi trudng quoc té hay khong dau
tién lai phai phu thuéc vao san pham cé kha nang canh tranh vdéi thi treong
twong doi khoc liét nay hay khong?

Sttc canh tranh nam & chat lwgng, ¢ viéc ha thap gia thanh. Mudn lam dugc
nhitng viéc nay, mau chét la ¢ khau quan ly. Moore dé xuat khong can
chinh phu phu cap thém vé tai chinh, chi can toan b6 quyén tw cha kinh
doanh, quyén nhap khau nguyén liéu va quyén khong phai dong thué xuat
khau san pham. Sau khi nhitng diéu kién nay dwgc chinh pha chip thuan
Moore moi riéng mot ngudi gidi chuyén moén & Pirc lam giam doc co gang
ha thap gia thanh von twong doi cao bat dau tir khau quan ly.

Nguon dién cua nha may nay trwde day la do tram dién Akesof ctia nuwéc
lang giéng cung cap. Do myc nwdc gidm nén nang lwgng dién cling bi giam
di nhiéu va gia dién tang 1én khong it. Moore quyét dinh khong dung 16
sudi dién, thay thé bang nguén nang lwong khac. Qua diéu tra, ong ta biét
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duwgc thép nguyén liéu phé thai trén thi treong chi c6 100 d6 la mot tan ma
cot thép da thanh pham c6 thé ban duwgc 455 do la mot tan, gia thanh khong
nhiéu ma lgi nhuan lai dang ké. Thé la si dung thép nguyén liéu phé thai
ché tao thanh cong cot thép lién trd thanh sdn pham chinh ctia nha may
gang thép.

Nhin tr goc doé thi trwong, Moore cho rang nha may gang thép & chau Phi
dau tién phai chiém linh dwoc thi treong thép nguyén liéu chau Phi. Cac
quoc gia chau Phi néu nhap khau. thép nguyén liéu tir chdu au thuwong phai
mat ba thang ma nha may gang thép Lomi chi can thoi gian mot tuan la cé
thé giao hang. Thoi gian chinh 1a vang bac, la doi twgng canh tranh. Dya
vao wu thé nay, cong ty gang thép Lomi da chiém linh dwgc phan 16n thi
treong thép nguyen liéu & chau Phi.

Nho vao ngudén nhan lwc, von va kinh nghiém quan ly cta nwéc ngoai,
cong ty Lomi da cai t& hoan sinh, thay déi b6 mat mot cach nhanh chong.
Dura vao su twong ho, ban mugn anh ta lyc lwgng dé tang gia san xuat, anh
ta muwon ban lyc lwgng dé phat huy tdc dung ctia nguon von, nguén nhan
lwe nhan roéi va lam cho nguén von tang 1én. Day ding la mét cach hay giup
nhau cung c6 1gi, nhat ctv lwong tién.
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Duvong Nhan Sinh - Bao Thiic Diém - Chu Chinh Thw
Muu Tri Thoi Tan Han
Dich gia: Ong Van Tung
Chuong 9
Khéng Banh Ma Thang La Thugng Sach

Tran Thang chap thudn dé nghi cua Tran Dv ngwoi nuwéc Pai Lwong, cit Vo
Than lam twéng dan quan lén phia bac xam chiém vung dat cua Triéu. Su
nghiép phan Tan cta Tran Thang rat dugc long ngudi vi thé nhitng ngwoi
hwéng ng trén duong di rat dong, lién tiép ha dwgc hon 10 thanh tri. Xem
ra thanh Pham Dwong da & tredc mat. Tt Cong nguyén la quan 1énh thanh
Pham Duong, tu biét la twéng cia Tan thi sé khong dwgc Vo Than hiéu va
bé qua, nghi trdc nghi sau 6ng ta quyét dinh danh nhau v4i Vo Than.

DPuing vao ldc do, c6 mot bién si tén la Khoai Triét dén tham héi Tww Cong.
Hai nguoi vira gap mat, nhitng 10i cia Khoai Triét da khién Tt Cong giat
minh. Lic dau Ong ta no6i la dén "viéng” Tww Cong, sau lai néi la "chic
mung". Tt Cong nghe xong cam thdy rat ky la.

Khoai Triét gidi thich rang. "T6i nghe n6i ngai sap chét nén dén twdng
niém; nhwng néu ngai nghe 10i t6i nhat dinh sé c6 dudng song vi thé toi lai
noi chuc mung".

Tw Cong voi hoi ly do, Khoai Triet khong quanh co up md: "Tuc ha lam
quan lénh ¢ thanh Pham Dwong da hon 10 nam, thi hanh chinh sach bao
ngugc cia Tan nén nguoi két oan e rang khong phai la it. Nay thién ha dai
loan, chinh sach cua Tan khéng dwgc thi hanh, tic ha con cé thé bao vé
minh chang? Mot khi dich dén chan thanh, dan ching at thita co quay gido
danh lai 6ng, lic dy con c6 qua ngon cho tic ha an khong? Chi c6 diéu noi
di phai ndi lai, Khoai Triét toi, xin & tréc mat V6 Than néi do cho tic ha,
thé thi tc ha c6 thé chuyén bai thanh thang ro6i".
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Tt Cong rat vui mirng, hita sé bo vii khi khong danh nhau v4i Vo Than.
Khodi Triét sau khi cdo biét Tt Cong 1ap tic dén béi kién V6 Than. Ong ta
néi véi Vo Than "Tic ha tir dwong xa dén day, binh tan twéng moi, lai phai
danh thanh chiém dat, khong tranh khoi quéa stc. Toi c6 mot ké co thé
khong danh ma van duwgc thanh Pham Duong".

Vo Than vira nghe xong lién giuc ong ta néi. Khoai Triét tir tir hién ké:
"Nay quan lénh thanh Pham Duwong dang san sang ra tran, chuan bi cung
tdc ha danh mot tran 16n. Ong ta s& di 1am nhw vay chi vi nghe néi trong s6
10 thanh tac ha ha dugc trede do, quan lai du danh tra hay khong danh tra
cling déu bi xt toi chém. Theo t6i nghi chi bang xa mién cho quan lénh
thanh Pham Dwong, 6ng ta sé m& ctta thanh don ngai. Nhuw vay doi véi ca
hai bén déu c6 1gi, dan nwdc Yén, nwdc Triéu ciling sé vi thé ma ddi on tic
ha".

Hai bén thda hiép mot cach rat thuan lgi, V6 Than khong ton mot chut sitc
lyc nao ciling chiém duwgc thanh Pham Duwong. Nhuw vay, khéng qua 10
thang Vo Thanh da ha dwgc hon 30 thanh, Ham Pan kinh do nuéc So truée
day cling tr¢ thanh vat trong tti 6ng ta. VO Than lai chia dat ra lam vua, tw
xung la co qua.

"Khoéng danh ma khudt phuc dwgc binh linh, dé la céi tai ctia nguoi gioi".
Pay la luan diém noi tiéng cia mot nha quan sw 16n thdi Xuan Thu tén la
Ton Vii: Trong cudc chién thuwong treong trén thé gidi hién nay, Nhat Ban -
nuwéce chién bai trong Dai chién thé gidi lan thit hai - doi v6i cac nwdc chién
thang ma MY la quoc gia dan dau ma néi dudng nhw da thye hién dugc muc
tiéu "khong danh ma khién cho ngudi khac khuat phuc".

Hoc gia ngwoi Nhat 1a Nguyén Than Thai Lang da tirng néi trong cudn sach
"Nguoi Nhat c6 thé néi khong" rang:

"K¥ thuat mii nhon ctia Nhat Ban c6 thé khong ché trai tim sitfc manh quan
sy cua My va Lién Xo".
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"Khong st dung chat ban dan cia Nhat Ban thi do tinh xac cta tén ltra
khong cé cach nao cé thé dam bao. Cho du My va Lién X6 c6 m@ rong
quan bi dén nhv thé nao, chi can Nhat Ban néi mdt tiéng ngirng ban linh
kién mi nhon thi ho sé roi vao hoan canh khong biét lam thé nao".

"Gia nhwr Nhat Ban ban chat ban dan cho Lién X6 ma khong ban cho M¥
thi ti 16 vé sitc manh quan sy gitta My va Lién X6 ngay lap titc sé mat can
doi, dan dén sy thay doi 16n vé cuc dién".

"Strc manh k¥ thuat cia Nhat Ban c6 thé dat dén trinh d6 khong ché duogc
trung tam strc manh quan su"'.

Thap ky 80, hoc gid nguoi My Jacklin cling tirng néi vé sy khong ché cta
Nhat Ban déi véi My trén cac linh viere khac. 6ng ta cho rang: "Nguwdi Nhat
dang tién hanh trdn Tran Chau Cang tht hai, lan nay khong phai l1a di ném
bom ma la di xay dung". Hién nay cac nha dau tw nwéc ngoai dang tranh
gianh trai khoan c6 phiéu, bat dong san va cac céng ty 16n cia My ma Nhat
Ban la nwdc ding dau trong viéc nay. Trwdc tinh hinh nay, cé rat nhiéu
nguwoi My té ra lo lang: "Nwdc My sé bi ban hét, nwéc My sé tré thanh
thuoc dia".

Trén thwong truedng, tir trrdec dén nay chwra bao gid c6 s canh tranh gay gat
nhv gitta My va Nhat hién nay. Trong Pai chién thé gigi thit hai, Nhat Ban
tién hanh banh treéng bang vii Iyc; con bay gid Nhat am tham tién hanh
md& rong bang thuc lyc kinh té. Thao nao mot bai bao dang trén "Tuan bao
Thuwong nghiép ctia My titng noi, trong khi tra 10i cau héi giita sy de doa vé
kinh té cua Nhat Ban va sy de doa vé quan s ctia Lién X0 thi moi de doa
nao la nguy hiém nhat doi véi twong lai cia nwéc My, chi c6 22% nguoi
My tra 10i la Lién X6 con 68% ngwoi tra 10i la Nhat Ban. Cudc diéu tra nay
dién ra trwedc khi Lién X6 giai thé. Bay gio Lién X6 da tan rd, moi de doa
ctia Nhat Ban doi véi My bang thue lwe kinh té sé nguy hiém, nhat 1a moi
de doa s6 mot.

https://thuviensach.vn



Nhat Ban khong hé kiéng ky chuyén nay. Sau chién tranh, nhitng xung dot
vé thuwong mai gitta My va Nhat ngay cang gay gat. Nguwoi Nhat cling coi
nhitng mau thuan nay la "cudc chién khong vii khi". Truéc thap ky 80,
xung dot gitra hai bén cha yéu lién quan dén hang dét may, sat thép, 0 td va
ti vi mau. Gitta thap ky 80, xung dot hai bén da phat trién tir viéc tang 1én
dot ngdt ctia nganh xuat khau hang héa thanh sy xung dot kinh té€ mat can
doi vé chinh thé cta nganh xuat khau. Tt cudi thap ky 80 cho dén nay lai
phat trién hon nita thanh sy xung dot tong hgp toan dién bao gom ca xung
dot vé kinh té, xung dot vé chinh tri va xung dot vé van hoa. Vi thé may
chuc nam sau thé chién thit hai, sy tranh chap vé thwong mai lai néi 1én, lic
thi la tranh chdp vé hang dét may, lic thi la tranh chap vé hang sat thép, lic
lai tranh chap vé nganh 6 t6, chat ban dan...

Khéng chi c6 xung dot véi My ngay cang gay gat ma cudc chién vé thwong
mai cia Nhat vGi cong dong cac quoc gia chau au ciling dién ra rat ac liét.
Twr thdp ky 70 dén nay, ti 1€ nhap siéu thuwong mai gitta hai bén ngay cang
tang lén. Nam 1971, ti 1€ nhap siéu cta hai bén la 750 triéu do la, nam 1985
tang l1én 11,76 ti d6 la dén nam 1991 da dat dén con so 27,4 ti do la. Su
canh tranh chu yéu tdp trung vao cac nganh sat thép, 6 t6, ti vi, 6 truc...
khién cho cac nganh nay & cac quéc gia chau au kho phat trién, ti 1€ that
nghiép tang.

"Khong danh ma khuat phuc duwgc binh linh" - Bay qua thue 1a mot chién
lwge vira ro rang, vira de doa dwoc ngudi khac... kinh té doi ngoai ctia Nhat
Ban, la thwong treong c6 tinh canh tranh cao nhat trén pham vi toan thé
gidi hién nay.
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Duvong Nhan Sinh - Bao Thiic Diém - Chu Chinh Thw
Muu Tri Thoi Tan Han
Dich gia: Ong Van Tung
Chuong 10
Nhiéu Nguoi Gép Stte, Ngon Lira Bung Cao

Néu nhu néi Tran Thang day binh khéi nghia la dwa vao doi quan chién dau
don doc nén gap phai mdt s6 16n kho khan, thé thi Lwu Bang day binh qua
thue 1a khong tén mot ti site lwe nao. Béi vi ong ta dwge "cac anh em" dwa
1én lam thu linh.

Luu Bang tuy ndi la xuat than tir tang 16p néng gia nhung héi & nha ong ta
hinh nhv chwa ting phai lam rugng ngay nao. Sau khi ong ta lam dinh
tredng thi sudt ngay & ngoai, két giao vdi rat nhiéu bang hitu, hao hiép bon
phuong.

Sau khi Tran Thang khéi nghia, huyén 1énh huyén Bai muén bo vii khi di
theo Tran Thang. Ban than ctia Lwu Bang la Ttac Ha, Tao Tham dang lam
day t¢ ¢ nha huyén bay mwu cho huyén lénh: "Chi bang ta 16i kéo mét doi
quan, vtra cé thé bo sung luwc lwgng ctia minh vira cé thé gitv dugc thanh,
huyén Béi quan dong, khong phai la Lwu Bang chi huy thi khong thé tran
ap". Huyén lénh khong biét d6 1a muu ké lién nghe theo.

Ttc Ha, Tao Tham, Phan Khodi sau khi di gap Lwu Bang lién thay do6i cha
y. Ho dya vao danh nghia cia Luwu Bang, dung cung tén ban vao trong
thanh mot to 1énh dong vien, trong to 1énh dong vien dan ching trong thanh
tir huyén lénh gio cao ngon co phan Tan.

Qua nhién, ké sach nay rat linh. Lwu Bang mugn tay cac phu lao trong
thanh giét chét huyén 1énh huyén Bai. Tiép theo m& rong cong thanh, dan
ching ra don Lwu Bang vao thanh va nhu thé, ong ta da 1én lam tha linh
cudc khéi nghia chong Tan.

Tuy néi Lwru Bang khong ton mot chit site lwc nao vao thoi diém quan
trong nhung néu khong c6 nén moéng do cac bang hitu, hao hiép két giao
xtra nay xay dung 1én thi 6ng ta c6 thé ng6i vao chiéc ghé tha linh thuan lgi
nhu vay khong? Mot hang rao ba cai coc, mot hao han ba trg thu. Luwu Bang
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dwa vao sitc manh cua dan ching, dya vao danh vong ctia minh trong dan
ching méi ty nhién ng6i vao vi tri 1anh dao. Diéu nay quyét dinh s6 ménh
ngay sau cda ong ta tot hon rat nhiéu so véi Tran Thang, Hang V1.

Nhiéu doanh nghiép ¢ Nhat Ban vi dai ngd nhan vién nén moi nguwoi gop
sttc, doan két phan ddu. Chinh vi nhw vay, mot khi gap phai bat ky kho
khan tré ngai nao, kha nang chéng choi vdi tai hoa ctia doanh nghiép dac
biét 16n.

Thang 10 nam 1929, "ngay cha nhat den t6i" noi tiéng da dén. Cudc khung
hodng kinh té€ mang tinh toan cau dang cuon lay quan ddo Nhat Ban bang
kha nang danh d6 dé dang. Hang loat nha mday phai dong ctra, hang ngan
cong nhan bi mat viéc.

Cudc khing hodng da lan dén cd nha may ché tao dién ti cta tap doan
National. Sdn pham lic dau ban rit chay nay tré thanh hang ban cham,
trong kho con hang 16 san pham ton dong. Pitng trwdc tinh hinh khé khan
nay, nguoi sang l1ap ra cong ty National 1a Tung Ha Hanh Chi Trg ha quyét
tam bat luan nhv thé nao ciling phai vugt qua cudc khiing hodng dang tan
phé4 nghiém trong nén kinh t& Ong cho ring ti* khéi sic dén kho khan roi
lai khéi sac, dé la qua trinh khach quan cda sy phat trién kinh té. La mot
nha doanh nghiép chi c6 coi khé khan la mot giai doan phat trién, c6 thé
chién thang minh trén phwong dién tam ly, tim cach ton tai trong lic khé
khan, chuyén hoa thanh phiic méi c6 thé mé ra con dwong kinh doanh méi
cho cong ty. Nhan tai la niém hy vong ctia doanh nghiép. S6m mudn c6
mot ngay, con bao khiing hoang sé qua di dén Itic d6 md&i tim kiém nhan tai
thi khong kip nita r6i. Chi c6 trong hoan canh khé khan, nhan vién cua
cong ty National méi c6 thé triedng thanh 1én. Néu moi viéc déu thuan loi,
van s nhw y thi tuyét d6i khong thé dao tao ra nhitng nhan tai wu ti. Tung
Ha Hanh Chi Trg quyét dinh gidm san lwong xudéng con mdét nita nhung
quyét khong sa thai mot nguwdi nao, cling khong giam tién lwong cia nhan
vién va quyét dinh nhan vién ctia cong ty sé lam viéc nira ngay, nita ngay
con lai déc toan lyc di tiép thi san pham. Nhitng bién phap nay da kich
thich tinh than cua toan bo nhan vién. Moi nguwdi khong quan vat va, chay
dong chay tdy va khong dén hai thang da ban hét mot nira s6 hang ton
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dong.

Tap doan 6 t6 Toyota cling rat coi trong viéc phat huy hét tinh tich cyc cia
nhan vién. Ho xem céac khau hiéu "yéu Toyota", "trung thanh v&i Toyota",
"xdy dung tinh than Toyota", "no lwc, thanh thye, khiém ton" 1a y thitc ma
moi nhan vién phai thwong xuyén néu cao. Vi thé, ho bé rat nhiéu cong sirc
vao viéc st dung lgi ich vat chat dé tang cuwong sirc hut bén trong ctia cong
ty. Tap doan Toyota da xay dung mot trung tam thé duc, thé thao day du
trang thiét bi, trong s6 d6 cé bé boi, phong tdp thé duc, san bong da, san
dién kinh va mot noi vui choi giai tri da dang. Ngoai gio lam viéc, nhan
vién Toyota tap trung dén day dé luyén tap, gidi tri. Ban lanh dao va nhan
vién cua cong ty cung c6 nhitng gio phut sinh hoat ngoai gio vui vé. Ngoai
ra, cong ty con lgi dung wu thé ctia nganh ché tao 6 td6 thuwdng xuyén ban
cho nhéan vién nhitng chiéc xe tén kho vdi gia ré, tham chi cho vay von mua
xe khong tinh lai.

Song song vGi viéc tang cuong sire hut bén trong cta cong ty, ban lanh dao
cong ty kéu goi rong rai nhan vién dwa ra nhitng kién nghi hgp ly, khong
ngirng nang cao sy quan ly bang tri tué tap thé do moi ngudi cung dong
gop. Moi nam tong cong c6 hon 400 ngan ban kién nghi do nhan vién cong
ty Toyota dua ra, trung binh méi nhan vién c6 hon 11 ban, hon 9% trong s6
d6 dugc tiép nhan. Bé khuyén khich nhan vién tich cyc dwa ra nhitng kién
nghi hgp ly, cong ty qui dinh nhitng nguwdi c6 nhiéu kién nghi dugc tiép
thu, sé dugc thwdng 100 ngan yén, tién thuwdng nhitng kién nghi duoc tiép
thu khac nhau cling khac nhau. Nam 1976, cong ty nhan dugc hon 386
ngan ban kién nghi, ti 16 dwgc chap nhan la 83%. Nam dé, so tién thuwdéng
phai trd 1én tdi 415 triéu yén. Tuy s6 tién phai trd khong nhé nhung 1gi ich
ma cong ty thu dugc lai khé ma cé thé tinh toan.

Coi trong vai tro cua nhan vién, biét phat huy tri tué va sitc sang tao cua
nhan vién, phat huy day du tinh tich cyc cia ho la cach lam c6 tinh pho
bién cua nhiéu doanh nghiép Nhat Ban. Chinh vi vay, hiéu qua kinh té cta
gigi doanh nghiép Nhat Ban néu so vGi au My thi cao hon rat nhiéu. Kinh
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nghiém nay khién cho gigi doanh nghiép au My cung chi y va m6 phong
theo trong thure tién.
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Duvong Nhan Sinh - Bao Thiic Diém - Chu Chinh Thw
Muu Tri Thoi Tan Han
Dich gia: Ong Van Tung
Chuong 11
C6 Tri Con Can C6 Diing

C6 ltc muon lam nén dai sw, chi c6 tri mwu van khong dua, con can phai c6
khi phéach va long diing cdm nhét dinh. Tri két hgp véi diing méi c6 thé
thanh cong.

Hang Vi tr nho da 1a mot ké ngang buwdng hitu diing it mwu. C6 mot 1an,
chi cua anh ta la Thic Lwong dan anh ta dén ch6 dam dong xem canh
twgng nao nhiét khi hoang dé di tuan & phia déong. Liuc Hang Vii nhin thay
tw thé oai hung khong ai sanh dwgc cua Tan Thay Hoang lién budt miéng
néi rang: "Tuy ndi 6ng ta la hoang dé nhung ta cling c6 thé cwdp ngdi cla
ong ta". Hang Luong giat minh voi vang bit miéng anh ta lai.

Diing khi nay lai dugc thé hién khi Hang Vi khéi nghia phan Tan.

Mot hdém, quan tha C6i Ké 1a An Thong tim dén Hang Lwong mat ban mot
viéc. Ong ta néi: "Tran Thing ddy binh, ca nwdc déu lam phan, xem ra y
troi muén diét Tan. Ong c6 thé gitp tdi khdi nghia khong? Ong ta biét
Hang Luong la con chau cia Hang Yeén - twéng nwéc S@ - co kha nang hiéu
triéu rat 16n, cho nén da di nwéc co nay.

Nhitng 10i nay trung vGi y cua Hang Luong. Nhung Hang Lwong mot
ngwoi da muu tic tri lai khong hé thay doi than sac: "Chau cua t6i la Hang
Vii c6 thé 1am viéc nay. C6 anh ta trg gidp viéc 16n &t thanh." An Thong rat
vui mirng, hen ngay mai maoi chii chadu ho Hang dén ctung ban tinh.

Sang hom sau, Hang Luwong néi rd muu ké cia minh nhw thé cho Hang Vi,
lai dé Hang Vii ngam giau mot thanh kiém nhon trong nguwdi roi cing nhau
di dén pht ctia An Théng. Khi nhin thdy than hinh cao 16n cia Hang Vi
diéng tredc mat minh, an Thong vui mung thot 1én: "Mot trang si tot".
Pring lic nay Hang Lwong ra hiéu "Co thé dong thua r6i!" mot cach tw tu.
Loang mot cai, chi thdy Hang Vil rit kiém ra tién 1én mot budc, nguwdi An
Thong da do guc xuong dat. Tiéng kéu lam kinh dong dén cac vé si ¢ ngoai
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nhung Hang Vii da khong dé cho ho kip tré tay, bang sttc manh van nguoi
khong dich néi trén dwong di giét hét cac twéng.

Trwdc tinh hinh nhw vay, dan trong thanh Co6i Ké ai ddm néi mot chir
"khong" ? Hang Lwong thay thoi co da chin mu6i,v0i vang tranh thu kéu
goi moi ngwoi dirtng 1én phan Tan. Va nhw thé lai mot cudc khéi nghia vii
trang phan Tan nita no ra.

So sanh viéc ra sitc danh nhau véi mot muu tri nhat dinh, c6 ldc vai tro caa
st diing cdm van quan trong hon. "Bat c viéc gi sap dat trwdc thi thanh
cong, khong du tinh at that bai". Chi c6 thuan theo trao lwu, chuyén tam tru
hoach, doc hét sitc luc, liéu chét tranh dau méi c6 thé thue hién dwge muu
ké dac biét, gianh dwgc co hoi sinh ton trén thwong treong. Cudc chién
tranh gianh ban quyén phat minh den dién trong lich st 1a vi du dién hinh
cta sy thanh cong néu tri diing két hgp.

Nam 1879, Edison sau mot thoi gian kho tdm nghién cttu da thap sang 1én
ngon den dién dau tién trén thé gidi va gianh dugce ban quyén phat minh
sang ché den dién. Nam 1882, ong ta lai xay dwng nha mdy dién c6 quy mo
16n dau tién trén thé gigi. Thé thi viéc st dung cac bong dén dién, nha may
dién trén thé gigi sau nay cé phai déu phai mua ban quyén tr 6ng ta? Néu
qua thue nhw vay thi viéc theo dudi sy canh tranh nghé nghiép trén linh vuc
nay sé & vao tinh thé v6 cung bét 1gi.

Nguoi dau tién ra mat tranh gianh ban quyén phat minh véi Edison la nha
khoa hoc westhass. Ong ta cling v6i Edison da ra tda 7 nim vi chuyén nay
nhung cudi cung ciling that bai. Song 6ng ta da phat minh ra dong dién xoay
chiéu, diéu nay lai dugc ca thé giéi cong nhan. Khong cé dién lam sao cé
den dién? Trong dong dién do nha mdy dién phat ra, dong dién xoay chiéu
la trao lwu phat trién c6 tinh wu viét hon dong dién mot chiéu. Xét vé y
nghia nay thi viéc to tung tranh gianh ban quyén ctia westhass van c6 gia tri
bdi vi cudi cung nd da pha v sy thong nhat trén toan thé gidi vé ban quyén
sang ché do Edison ddc ba.

Cac nha khoa hoc nwéc Nga cliing khong chiu thua kém trén Iinh vyc nay.
Chinh phti Nga thong tin rang: Tt nam 1874, cac nha khoa hoc Nga
Aniludegin da phat minh ra dén sang trang, tham chi nam 1873 6ng ta da
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dung den sang trang lam thi nghiém thap sang dén duwong trén pho
Pétécbua.

Sau d6 ho lai réu rao: Nha khoa hoc Nga Brao da ché tao ra dén dién huynh
quang phat sang. Thoi gian phat minh la nam 1845, s6m hon 30 nam so vGi
Edison.

Céac nha khoa hoc Anh ciling khong im lang vé van dé nay. Chinh phu Anh
tung tin nha khoa hoc nwéc Anh Swatt da ting gidi thiéu bong den sgi
Cacbon trong hoi nghi hoa hoc & Newkaser vao thang 12 nam 1878. Hai
nam sau dé da dwoc dwa vao san xuat hang loat.

Xem ra, day la sy tranh gianh ban quyén sang ché den dién nhung trén thuc
t€ ai cling biét dang sau ban quyén phat minh la lgi ich kinh té hién thurc.
Bon nha khoa hoc déu c6 chitng ci¥ n6éi rang minh phat minh ra den dién
sém hon Edison nhwng thong 1é van cho rang dén dién la do Edison phat
minh ra dén noi phai di tranh gianh ban quyén sang ché véi 6ng ta. T day
c6 thé thay, viéc ra tay tredc la quan trong nhw thé nao, dang ky ban quyén
ciling lai la viéc rat quan trong. BPwong nhién dam tranh gianh ban quyén véGi
ong ta con c6 hy vong thanh cong nhung tit ca déu da mudn.
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Duvong Nhan Sinh - Bao Thiic Diém - Chu Chinh Thw
Muu Tri Thoi Tan Han
Dich gia: Ong Van Tung
Chuong 12
Hiéu Qua Cua Loi No6i Pua

Khi hai vi hoang dé nha Tan con tai vi, c6 dia vi cia mot nguwdi, bao gio
cling rat vitng chac, 6ng ta tén la Uu Chién, 1a mot ngwdi vui vé gidi pha
tro trong triéu dinh. Sy hém hinh khoi hai ctia 6ng ta 1a mét phép bau, tham
chi la mot vii khi quan trong.

Ho Hoi - vi hoang dé doi thit hai cia nha Tan dwogc dwa 1én ngbi tir sau khi
Triéu Cao lam cudc chinh bién & Sa Khau - vo ditc v6 tai chi biét kiéu cang
xa xi, hoang dam vo6 do. Cé mot lan, dé té rd uy lyc hoang dé ctia minh,
ong ta lién ndy ra mot bién phap ky quac. Ha lénh son méi toan bd twong
cta thanh Ham Dwong. Chinh 1énh hoang dwong nhv vay ai cling rat cam
gian nhung lai khong dam phan do6i. Lam thé nao day? Moi nguoi ké lai
viéc nay cho Uu Chién, hy vong ong ta di khuyén hoang dé mét lan nho
vao bién phap doc ddo ctia minh, gitip dan ching giai quyét viéc nay.

Uu Chién van vui twoi hén hé, dang vé vo tw ly. Ong ta vao triéu, sau khi
bai kién H6 Hoi lién tau rang: "Nghe noi bé ha ra l1énh phai son lai twong
thanh?". H6 Hgi tra 10i: "Qua thwc cé chuyén nay, ta nghi lam nhw vay
thanh Ham Dwong sé rat dep khong gi sanh noi".

Uu Chién lién hat 1én mot bai ca tan thuéng. Ong ta néi: "Pay diing 1a mot
cach hay. Néu bé ha khong ra thanh chi nay than ciing sé kién nghi vGi bé
ha". Sau dé chuyén dé tai tdu rang: "Tuy no6i la lam nhw vay sé tang thém
khong it ganh ndang cho mudn dan nhung céai dep van la quan trong nhat.
Chi c6 diéu than vi chuyén nay cam thay cé chut lo lang. Son nay lam nhw
thé nao?".
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Ho Hgi nhin 6ng ta m6t cach khoé hiéu: "Lam nhuw thé nao. Son thi la son
chit sao?"

Uu Chién trd 1oi: "Son vira khong thé phoi nang vira khong thé dé mwa wét,
tot nhat phai c6 mot phong 16n, dé né hong khé & trong dé. Bay gid di tim
¢ dau phong 16n nhuw vay?". H6 Hgi tr bé da song & trong cung, vé sinh
hoat, san xudt thuc té biét rat it, nghe Uu Chién dé xudt van dé ciing cam
thdy gap kho khan.

Uu Chién thdy thoi diém quyét dinh da dén lién kién nghi mot bién phap
khong phai 1a bién phap. Ong ta néi: "Nhu thé ndy vay! Bé ha, hay 1a cho
xdy phong 16n thanh Ham Dwong truéc, lic d6 méi lam son, bé ha thay thé
nao?".

H6 Hgi lic nay dwong nhw da hiéu ra chut it y t& trong 16i n6i ctia Uu
Chién, nhung ong ta lai khong dwa ra dwgc bién phap hay hon. Thé la danh
phai thu h6i ménh 1énh: "Thé thi khong son twong thanh nita".

Uu Chién lic dau thuan theo H6 Hgi néi t6t sau do 1gi dung yéu diém cua
ong ta, day su hoang duong lén dén tot cung khién cho tw H6 Hoi cling cam
thdy hoang duong. Day van c6 thé xem la mot bién phap vo cung hitu hiéu
dwéi thoi Tan khi ma cha nghia chuyén ché phat trién mot cach cuc doan
va vi thé da dat dugc thanh cong.

Alin la nhan vién ban hang cua mot cong ty dién t¢ ¢ My. Hom do, anh ta
dén mot nha may mdi vira khai treong khong 1au dy dinh ban cho ho nhitng
loai may doi mdi. Tiéc rang chwa kip néi cau nao da gap phai sy chat van
nghiém khéc cta téng cong trinh su nha may ndy. Ong ta néi "Alin anh van
hy vong chung toi lai mua may cua cac anh sao?".

Co6 chuyén gi vay? Alin v6 cung kinh ngac. Anh ta biét rd chat lwvgng cua
may do minh ban rat t6t, néu néi la c6 khuyét diém thi chac la may phat
nhiét hoi cao hon binh thwong nhung cling khong phai la do may tw gay ra.
Anh ta vita mu6n noéi cau, trad diia déi phwong may cau nhung 1y tri da kim
anh ta lai.

Alin htia theo 16i ctia téng cong trinh su: "Ong v6 cling gidi. Y cua tdi hoan
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toan giong vGi y ctia 6ng. Nhitng may doé phat nhiét hoi cao hon mitc binh
thwong, cho nén té6i qua thye khong muén ban hang cho 6ng nita. Chi cé
diéu, ldc dau chang phai la 6ng mua loai may nay sao? 6ng khong mudn
dén tra lai hang vi nhugc diém nay sao?"

Tong cong trinh suw rat vui mirng. Alin n6i tiép: "P6 dién ma, dwong nhién
la phai phat nhiét, 6ng thdy ding khong? Song, né cling cé tiéu chuan,
ching ta déu dat ra tiéu chuan dva vao tiéu chuan do hiép hoi dién cong qui
dinh, 0ng noi co6 phai vay khong?".

Tong cong trinh sw gat dau té y khen nggi. Alin thiy thoi diém da dén lién
chuyén dau dé: "Theo tiéu chuan quoc gia, nhiét do ctia do dién cé thé cao
hon nhiét do trong phong 72 do F, ding khong?".

Tong cong trinh s n6i: "Pung la nhw vay. Tuy nhién san pham do dién cia
quy cong ty lai viegt qua tiéu chuan nay rat nhiéu khién cho tay nguoi cling
khong thé dat 1én trén. Diéu nay lam sao c6 thé khién moi ngwdi yén tam st
dung?".

Alin nhe nhang tién danh tr cho hiém: "Nhiét do trong phan xwéng ctia nha
may nay la bao nhiéu?

“Khoang 75 do F?".

Alin v6 cung vui mirng, lién tiép 10i cta tong cong trinh sw: "Thé thi ding
roi. Nhiét do trong phan xwéng da dat dén 75 do F, hon nita nhiét do cao
nhat ma tiéu chuan quy dinh la 72 do F, cho nén nhiét do binh thwdong phai
la 147 do F. 6ng thtr nghi xem, ai c6 thé chiu dwgc nhiét do nhw vay, dat tay
& nhiét d6 cao dén 147 do F".

Téng cong trinh sw bi 15i ciia Alin 1am cho my mam. Ong ta néi ciing
khong dugc, khong noi cling khong dugc, c dirng ngay ra ¢ do .

Alin khéng hy vong ong ta tiép tuc kho x lién néi dua: "Sau nay 6ng dirng
dé tay 1én may dién la duwoc réi. Xin yén tam? Nhiét do nhw vay hoan toan
phu hgp v6i tiéu chuan, thuéc pham vi binh thuong”.

Hai bén cung cwoi. Tiéng cuwdi da tao 16i thoat cho téng cong trinh su,

khong khi tré nén than mat, Alin nhan co hoi gigi thiéu khong it wu diém
cta loai may nay. Tong cong trinh sw khong nhitng khong phan déi ma con
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cung Alin théa thuan dwgc mot hgp dong mua ban maéi.
Xem ra, hém hinh khoi hai cé luc cling la mot loai muu tri. St dung né

thich hgp c6 thé lam cho khdong khi cang thang tré nén than mat. Mot khi
khong khi da vui vé roi, van dé cling sé khong kho giai quyeét.
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Duvong Nhan Sinh - Bao Thiic Diém - Chu Chinh Thw
Muu Tri Thoi Tan Han
Dich gia: Ong Van Tung
Chuong 13
Dua Vao Thé “Chi Huwou No6i Ngwa”

Ho Hoi vinh dy dugce ngoi 1én ngai vang hoang dé doi th hai, nguoi dac y
nhat dwong nhién 1a Triéu Cao. V&i sy xti bay ctia 6ng ta, nhiéu lao than,
lao twéng caa triéu dinh tir xwa déu tré thanh hén ma dwdi dao cta Triéu
Cao, cac con trai, con gai khac ctia Tan Thiy Hoang ciing bi sat hai. Thira
twéng Ly Tw, mot ké tiéu nhan chi do lgi ich ca nhan, tha thit sé sinh hw
cu6i cung khong thé may man tranh dwgc van den bi chém dau & Man
Moén. Ly Tw vira chét, Triéu Cao kiém nhiém luon chitc Trung Thtra twéng,
trd thanh vi trong than mai mai dwéi mot nguwdi ma trén van nguwoi. Muc
tiéu tiép theo ctia 6ng ta chinh la H6 Hgi - vi hoang dé doi thi hai. Triéu
Cao mudn tao 1én mot uy thé khién ca triéu dinh phai phuc tung y cua éng
ta.

Nhin tir bén ngoai, Triéu Cao ltic nay van tan trung véi H6 Hoi. Moi ngudi
nghi xem, 6ng ta néi rang muon dang cho hoang thuwgng mot con ngua tot.
Ho Hoi khong biét bi ltra v6i noéi: "Thira twéng da tang nhat dinh phai la
ngua tot". Nhung khi dugce dan vao thi xuat hién tredc mat khong phai la
nguwra ma la mot con huou.

"Thtra twéng néi nham r6i! Pay dau co6 phdi 1a ngwa. RS rang la hwou ma!"
H6 Hogi vira cudi vira noi:

"Khong! Bé ha nhin k¥ lai xem, day lam sao c6 thé 1a hwou dwoc? Bé ha
ngay ca con ngwa ciing khong nhan ra dugc sao?" Triéu Cao to vé nghiem
tuc.

Ho Hoi bi lam cho mo ho r6i ca 1én. Nhin quanh hai bén, nhitng vi dai than
trén triéu, cac quan thai giam trong noi cung ai ndy déu dwa mat nhin nhau.
Khiép sg truedc uy thé cta Triéu Cao, ngwdi nao dam néi day la hwou. Moi
nguwoi déu noéi la ngwa mot cach "biét dieu”.
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Triéu Cao da dat dwgc muc dich. Ttr d6, Ho Hgi hoan toan nghe theo sy chi
phoi cia ong ta. Nhitng 161 6ng ta ndi, H6 Hgi rat tin twong, khong nghi
ngo, néi mot la mot khong thé la hai. Song, nhitng ngay cudi cung cta
Triéu Cao ciling sap dén. Lwu Bang lanh dao cudc khéi nghia phan Tan da
ap sat Ham Co6c Quan, Triéu Cao qua thyc khong thé giau tinh hinh that
nita, danh phdi bao cdo hét v6i H6 Hgi. Ho Hgi that kinh, v4i vang ha 1énh
diéu quan di chong cu.

Triéu Cao la mot cao thu lai cé khi phach, gi¢ tro mwu mo rat 1gi hai, néu
muon diéu quan di chong cy qua thyc phéi cé 1énh ctia 6ng ta. Trong ldc
hoang loan, 6ng ta nghi ra mot doc ké: gia hoa cho hoang dé doi thi hai,
giang hoa v6i Luu Bang. Y di quyét, ong ta lien tim dén tdm phic clia
minh la con ré Diém Nhac.

Diém Nhac chi huy binh linh bat ngd tap kich quét sach quan bao vé cung
dinh v&i thé nhanh nhw chép, tuan theo y chi ctia Triéu Cao budoc Ho6 Hoi
phai tv van. H6 Hoi dén lic nay, mdi biét thé 16n da mat danh phai tuw két
liéu.

Triéu Cao lam viéc nay mot mat la mudn tranh céng vGi Lwu Bang, mat
khac 1a dé khéi phuc lai ché d6 phan phong trwdc khi Tan thong nhat.
Nhung, lam nhiéu viéc bat nghia at phai rwdc hoa vao than. éng ta tu cho
minh la nguwdi thong minh, dac ké, khéng ngo lai bi T& Anh - Tan Vuong
mdi 1én ngoi - dung muu giét chét.

Triéu Cao chinh la dung uy thé cia minh dé thi hanh ké gian nén mdi cé
thé dao dién ra v& kich bi hai "chi hwou néi ngwa". Thuong triedong hién nay
giong nhw chién tranh quan sy va dau tranh chinh tri ciing rat coi trong
"thé" nay. Chi c6 hinh thanh 1én md&t khi thé hung manh, mot tinh thé ap
ddo tat cd mébi cé thé md ra cuc dién, dwa san pham ctia minh ra thi treong

mot cach thanh cong.
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Trong suy nghi cua nguwdi Trung Quoc, nho kho la thit qua vat cho tré con,
nguwoi 16n néi chung rat it khi an. Mot nguwdi buén ban nho khé &
California, My dé c6 thé xam nhap vao thi trwong Dai Loan da ap dung
chién lwgc tao "thé” rat hiéu qua mot cach kién tri. Ho khong vo6i vang lam
quang cao ma trudc tién la thay doi thoi quen cii tir xwa dé lai trong suy
nghi ctia nguwoi dan Pai loan. Chi dén lic do, nho kho mai cé thé ban chay.

Ctra hang Good cho in nhiéu t0 roi gidi thiéu cach lam nho khé dep dé tang
cho ngudi tieu dung. Thyc don bao gom hai mwoi moén, déu la do cac
chuyén gia ndu an ndi tiéng dwgc maoi riéng ché bién ra trong dé tap trung
gidi thiéu cac mén nhw ca sot nwdc hoa qud, ga ham nho, bo tai lan, ca hap
rwgu trang... déu la nhitng moén an va diém tam ddc sac ma nguwoi Pai Loan
thwong ngay yéu thich, dong thoi thé hién dugc hwong vi dac biét ctia nho
kho & trong d6. Moi moén an, moéi moén diém tam déu co to gidi thiéu cach
ché bién chi tiét.

Nhitng viéc lam nay rat cé hiéu qua. Sau mot thoi gian tru hoach réng rai,
nguwoi dan Pai Loan da cé sy hiéu biét twong doi day da vé nho kho Gacho.
Nhu thé ngwoi dén cira hang banh keo, ctra hang thiwe pham cha dong mua
nho kho Gacho dan dan nhiéu lén.

Co6 lic sau khi hinh thanh dwgc mot tinh thé, nhat dinh nho vao lyc lwgng
cta ngwoi khac réi ¢t theo d6 ma lam ciing c6 thé xem la mot ké sach hay.

Ttwr thap ky 60 dén thap ky 70 cda thé ky nay, & My c6 mot s6 cong ty may
tinh nhé rat tinh nhanh. Ho khong chu trong khai thac thi trudng may tinh
ma tap trung tinh Iyc phat trién linh kién phan mém, va thiét ké ra cac linh
kién citng m@i. T trwdc dén nay, roi bé thi treong dé phat trién san pham
la mot diéu cam ky trén thwong tredng bai vi lam nhw vay rat dé dan dén su
khai pha mu quang. Nhung nganh mady tinh lai khéng giong vay vi chi phi
cho viéc khai théc thi trwong tredc khi ban san pham la twong doi 16n. Vi
du, muon dao tao nhan vién thao tac cho cac gia dinh st dung, lap dat chay
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thit cho khach hang, t6 chitc cac 16p hoc huan luyén, tuyén truyén quang
cao soO lugng 16n can phai trd mét chi phi khong 16. N6i chung cac cong ty
nho déu khong dua lyc chiu khoan tién nay, nhwng cac céng ty 16n nhw IBM
dé lam an phat dat lai khong thé 1am nhitng cong viéc nay, chap nhan khoan
chi phi khong 16. Viéc khai thac thi truong cta cac cong ty 16n trén thuc té
cling la gat bo chwdng ngai vat cho cac cong ty nho.

Két qua, sau khi thi trerong duwgc ma ra, cac cong ty 16n vi phai tra chi phi
qua cao cho viéc tim thi tredng nén luén phai tang gia thanh san pham, trai
lai con khong du kha nang canh tranh véi cac cong ty nhé vé mat gia ca.
Rat nhiéu cong ty nhé vi tiét kiém dwgc nhitng khoan chi phi nay, gia thanh
san pham thap nén sitc canh tranh vé gia ca rat manh.

Pay la mot bién phap hay, biét ditng trén vai ngwoi khong 16, 1gi dung tinh
thé do cong ty 16n tao ra "dap xe thu 10i". S dung bién phap nay, ké yéu
van c6 thé thang ké manh, ditng ngang hang vé&i ho trong su canh tranh thi
treong khoc liét, tham chi vurgt qua ké manh gianh 1ay wu thé.
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Duvong Nhan Sinh - Bao Thiic Diém - Chu Chinh Thw
Muu Tri Thoi Tan Han
Dich gia: Ong Van Tung
Chuong 14
Nam Quyén Cha Bong Vao Tay Minh

Tran Thang phan Tan lanh dao binh linh khéi nghia gap phai sy chong cw
ngoan cuong cua chu lyc quan quan nha Tan do Thiéu pha Chwong Ham
dan dau. Lic nay, Chwvong Ham da chuyén huwéng tan cong Triéu, Tran Duw
chéng cy khong noi rit quan dén Cy Loc. Pich dong ta it, ong ta danh phai
cau ctitu S@ Hoai Vuong.

S& Hoai Vwong la con cd do chi chau ho Hang dung lén. Sau khi Tran
Thang bi Trang Gia thudc ha ctia 6ng ta giét chét, lvc lwgng phan Tan nhuw
ran mat dau. Thé 1a, chd chau ho Hang tim dén con chau ctia S& Hoai
Vuong tredc day, xem anh ta la 1anh tu tinh than ctia minh, anh ta ciing
dwgc xung la S& Hoai Vwong. Bi citu nwdc Triéu lan nay, S6 Hoai Vuong
giao si* ménh cho Tong Nghia va Hang Vii. Tong Nghia lam thwgng twéng,
Hang Vi lam tht twéng.

O chd caa chii chdu ho Hang, Tong Nghia ching qua chi 14 mot muu si. S&
Hoai Vwong lam sao c6 thé giao trong trach lam thwong twéng cho anh ta
ma dé Hang Vii chiu sy chi huy ctia Tong Nghia? Truwéc tran chién & Boc
Duong, Tong Nghia da tirng tién doan rang quan cua Hang Luwong tran day
st kiéu cang ty man ma kiéu binh thi at bai. Qua nhién ding nhw 1oi dy
doan khong may ctia Téng Nghia, Hang Lwong da chét trong tran chién lan
d6. Hang Vii vi thiéu chét Pai T sau khi tién vao Quan Trung nén rat
khong dugc long nguwdi. Hon nita, S& Hoai Vwong cling khdng mudn bién
minh thanh con r6i ctia ho Hang lién nhan dip nay tim cach khong ché
Hang Vii. Trudc tinh hinh nay Hang Vi rat tic gian nhwng khong biét lam
thé nao.
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DPoi quan sau khi xudt phat ding gig, lién dirng lai ¢ gitta dwong mdot cach
kho hiéu. Binh linh & Cy L6c dang so6t rudt mong méi quan citu vién nhung
Tong Nghia lai cho nghi lién & trén duwong 46 ngay, do dv khong tién 1én.
Hang Vi khong chiu ndi lién vao treéng xin di danh nhung gdp phai su ché
giéu cta Tong Nghia. Xem ra mua dong gia rét sap dén, mua tuyét ao ao
quan linh vtra rét viva déi nhuwng Téng Nghia lai ng6i yén trong truéng,
ngay ngay cung cac twéng an no ngu say. Trong binh linh cé rat nhiéu 10i
ngam trach vé viéc nay.

Hang Vi nghe dugc nhitng 101 bat man ctia binh si déi v6i Tong Nghia va
ngay cang tang, cam thay thoi co da chin muo6i. Sang s6m hom do, anh ta di
vao trong truédng cua Tong Nghia. Tong Nghia dang rita mdt suc miéng,
chwa kip phan ¢ng lai lién bi Hang Vi rit kiém dam chét. Sau dé anh ta
xach thu cap ra ngoai treéng thi ching: "Tong Nghia tu thong vai Te, toi
phung ménh ctia Hoai Vwong da chat dau anh ta" va con ty xung la Gia
thugng twong quan (thay mdt cho thwgng twdng), sau do bao cao véi Hoai
Vwong. S&@ Hoai Vwong biét ro Hang Vi cudp doat binh quyén, nhung
chang biét lam thé nao, danh truyén lénh phong Hang Vii lam thugng twéng
quan.

Sau khi c6 binh quyén khong dé dang gianh dwoc, budc tiép theo tac chién
chi cé6 thé thang, khong thé bai, néu khong lam sao thé hién duwgc sttc manh
la thwgng twéng ctia Hang Vii? Thé la Hang Vi ndy long lang da so6i, ha
lénh dim thuyén, dap v& no6i dot phong, chi mang theo quan lwong dung
cho ba ngay quyét mot tran song con v6i quan Tan, khong dugc song sot
trd vé. Dién c6 "Pap noi dim thuyén" chinh la bat ngudn tir day.

Quan di vao cho chét, khong thé song sét. Pén lic nay, cac twdng si déu
biét ré da khong con duong rut. Moi nguoi liéu minh giét gidc vdi niém tin
sé chét. Trong tran chién & Cuw Loc, chu lwc quan Tan do Chiwong Ham dan
dau da dai bai. Sy thodi trao vé mat quan sv ti khi Tran Thang khéi nghia
dén nay cubi cung da xoay chuyén. Lay day la co hdi chuyén bién, mét cuc
dién co lgi trong d6 cudc khdi nghia phan Tan thtra thang truy kich, thé nhw
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ché tre da xuat hién. Nha Tan bi 1at d6 tré thanh viéc trong ngay mot ngay
hai.

Gia nhv Hang Vii khong giét Tong Nghia, khong nam quyén chi huy quan
su trong tay thi c6 thé gianh thang 1gi huy hoang nhw vy trong tran chién &
Cu Loc khong?

Co6 lic don nén dua long hang hai, thé lam dugc diéu gi do dé doi tha nhin
vao. Theo dudi thwong tredng véi tam tu tinh cdm nhw vay, cé 1€ qua thuc
sé gianh dwoc thanh cong ngoai dy doan. Willie 1a giam doc diéu hanh cua
cong ty gang thép quoc té @ My. Tt con ngwdi anh ta toat 1én sy ty tin, 1ong
diing cdm va tinh than tién tht cia mot nha doanh nghiép khong ai sanh
duoc.

Thoi tré, cudc séng cua Willie nghéo khé buén chan nhwng anh ta rat quyét
tam, thé nhat dinh phai xay dung dwgc cong ty cua riéng minh. Tri tué cua
anh duwgc ong chu cta cong ty sat tdy & My phat hién va 6ng lap tic dua
anh lén lam phé gidm doc cong ty. Nam 1901, cong ty gang thép cia My
sat nhap vdi cong ty sat tdy, Willie trd thanh nguwdi phu trach nha may gang
thép Pittsburgh 16n nhat cia céng ty. Nam d6 anh méi 28 tudi.

Willie khong thich ché do lam viéc theo thoi gian truyén thong, anh thyc
hién sy quan ly dinh lwgng doi véi moi ngwoi. Phwong phap quan ly khong
giong vdi thong 1€ nay da lam cho cha tich hdi dong quan tri ctia cong ty,
ong Morgan khong hai long. Hai nguoi da cai nhau vi chuyén nay. Morgan
ché giéu anh mot cach cay nghiét: "Xem ra, anh hinh nhw cling c6 mét chut
tai nang nhung ca doi anh sé khong thé tao dung dwgc mot sy nghiép vi dai
nhu t6i".

Willie dap lai ong ta: "Cong ty gang thép nay cta ong khong thé lic nao
cling la 16n nhat. Néu mot ngay nao dé ong phat hién ra c6 mot cong ty con
16n hon cong ty cta ong thi n6 nhat dinh 1a do t6i sang 1ap" Willie kién
quyét xin tir chirc, anh dén mot thi tran nho ¢ Calyfornia mua lai nha may
sat tdy quy mo nhé va bat dau sy nghiép ctia minh tir ddy. Tuy day la mot
thi trdn nho, m6t nha may nho nhuwng no6 thudc vé anh, 1a noi anh thyc sy
khai dau sy nghiép caa ban than minh.

Moi nguoi té ra nghi ngd khong hiéu viéc Willie chon thi tran nay, nha may
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nho nay. Thuyc ra, lic chon ving dat nhé nay, trong dau anh da sém cé sy
tinh toan k¥ cang tir trudc. Noi day cach xa Pittsburgh, dé dang phat trién
doc 1ap, dong thoi nod lai rat gan mo than nén cé thé ha thap t6i da gia thanh
nhién liéu; giao thong thuan lgi nén van chuyén nhién liéu, hang héa ciing
rat tién. Chinh sy thién thoi dia 1gi nay da thu hat khong it nha dau tw san
sang bo von. Willie dat tén cho cong ty mai thanh 1ap 1a cong ty gang thép
Quoc té, tir dé c6 thé thay rang anh da chién thang cong ty gang thép cua
My.

Willie van dung hét nhitng kinh nghiém quén ly va k¥ thudt tién tién ma
anh hoc dugc ¢ cong ty 16n, dong thoi moi cac chuyén gia cé tiéng hop
thanh t6 nghién cttu, khong ngitng dwa ra ky thuat méi, san pham mdi.
Khéng lau sau, cong ty cta anh da cé thé ditng ngang hang vdi cong ty 16n.
Cung vGi su tiéu diéu cta nén kinh té nhitng nam 30, cadc nganh nghé déu
khong khai sac, cac cong ty gang thép déu l1dy cong ty gang thép cia M¥
lam tiéu chuan dé gidam lwong. Nhung Willie n6i thang than v&i nhan vién
ctia minh rang: "Néu gidm lwong dwa vao tiéu chuan cta céng ty khac thi
khong dén mot nam cong ty d6 sé phai dong ctra. T6i muodn bién do giam
lwong cua cac ban phai 16n hon. Tuy cudc séng ctia moi ngudi c6 vat va
mot chit nhung ching ta c6 thé yén tam lam viéc. T6i mong cac ban hay
tin twdng, sw phan tich thong ké cta t6i chwa bao gio sai.”

Thyc tién chitng minh Willie néi ding, c6 vai céng ty giam lwong it chi
mot nam sau da phdi dong ctra trong khi d6 cong ty ctia Willie lai phuc héi
nhanh hon cac cong ty khac. Khi tinh trang tiéu diéu ctia nén kinh té qua di,
anh la nguwoi dau tién tang lwong cho nhan vién, dat dén 35%, Ty 1é nhw
vay ngay ca cong ty gang thép ctia My ciling phdi kinh ngac. Néu nhw
khong phai la cong ty cua Willie khong phai la cong ty do anh ta hia thi
Willie cé thé lam dwgc nhitng viéc nay khong? Ty tin, khai ph4, tién tha
van lubn can dugc bao dam bang quyén Iyc nhat dinh. Chi khi nao c6 dwgc
quyeén sé hitu kinh doanh thi méi cé thé nam quyén chu dong van ménh cta
minh ¢ trong tay.
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Duvong Nhan Sinh - Bao Thiic Diém - Chu Chinh Thw
Muu Tri Thoi Tan Han
Dich gia: Ong Van Tung
Chuong 15
L1 N6i Thang Kho Nghe, Vang Ciing Khong Déi Buoc

Thang 10 nam 207 trwdc Cong nguyén, Liru Bang dan quan tién gan dén
Ham Dwong, kinh d6 cua nha Tan. Vua Tan la T® Anh ngb6i xe trang, cudi
ngua trang, go cwong ngua, tay cam ngoc ti truyén quoc quy bén canh truc
xe, cui dau xin hang. Sy kién nay danh dau sy diét vong chinh thitc ctia nha
Tan.

Luu Bang tién vao trong cung dién nha Tan, chi thidy & day ruong vé hoa xa
cham tr6, nha xay men theo hanh lang gap khiic lwgn vong quanh cdu tric
tinh xdo dep dé, qui mo to 16n. Mot top my nhan & hau cung rut ré ra
nghénh don, ngwoi nao cling dung mao xinh dep, Luwu Bang nhin khong
chép mat. H6i & qué nha, ong ta la ngwdi dam mé tiu sac, nhin thdy my
nhan & tredc mat bat giac tinh cam troi day, khong kim dwgc cam giac bong
bénh.

Pung lic 6ng ta dang say swa thi c6 tiéng ngudi néi & bén tai: "Bai Cong
muon an dinh thién ha hay la chi muén phud qui th6i?" Lwu Bang quay lai
nhin héa la Phan Khodi. Phan Khoai xuat than la tén do té, cing Lwu Bang
chinh chién da nhiéu ndm. Trong thoi diém quan trong nay, ong ta da kip
thoi nhac nhé Lwu Bang. Luu Bang ciing biét Phan Khodéi n6i ding, chi c6
diéu sy hwong thu dang & ngay trwdc mat, ong ta khong cam tam viit bo.
Thé 1a, Lvu Bang noéi vét vat mot cau: "Chung ta nghi lai ddy mot dém".
Xem ra, ong ta khong co y dinh roi di.

Trwong Lwong khong biét vao tir lic nao. Ong ta néi v6i Luu Bang: "Chinh
quyén nha Tan v6 dao, vi thé ngai méi dén dugc day. Bay gio méi vao
Ham Duong ngai dd muon hwdng lac ¢ day. So rang sy diét vong ctia Tan
ngay hom nay cling chinh la sy diét vong ctia ngai ngay mai. C6 nhan néi
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rat hay: Thudc dang da tat, 10i n6i thang nghich tai nhung c6 1gi cho viéc
thi hanh. Ngai nghe Phan Khoai mot 10i sé tranh dugc tai hoa troi giang".

Luu Bang c6 wu diém ndéi bat la biét lang nghe cac y kién khac nhau. Vi
vay ong ta voi vang roi bé cung Tan, trd vé noi dong quan, cho triéu tap tat
ca hao kiét phu lao cua Quan Trung cung ho lap ra "wdc phap tam chvong”
(nhitng diéu khoan gidn don) noi tiéng: "Ké nao giét nguwdi x toi chét, lam
nguoi bi thuwong va an trom phéi dén t6i". Lwu Bang vira cho badi bo nén
chinh tri ha khac bao nguwgc ctia nha Tan vira bao vé tai san tw hitu viéc nay
c6 tac dung 6n dinh long nguwdi déi véi moi nguwdi bat luan la cé hay khong
c6 tai sdn. Ca vung Quan Trung, dan Tan khong ai la khong vui mirng phan
khdi vi chuyén nay.

Sau khi Hang Vi danh bai Chuwong Ham & Cu Loc dugce biét Lwu Bang da
tién vao Quan Trung, lién dy cdm rang Lwu Bang mudn tranh thién ha véi
minh. Thé la chi huy quan linh di su6t mdy ngay dém tién thang dén Quan
Trung. Luc do, Hang Vi c6 40 van quan, Lvu Bang méi c6 10 van quan.
Xét vé thue lye thi sy khac biét rat 16n. Cho du nhw thé nao Lwu Bang ciing
khong phai la do6i thu cia Hang Vii.

May ma Luwu Bang nghe theo 16i cia Phan Khoai, Trwong Lwong kip thoi
trd vé noi dong quan, t6 thai do khong tranh gianh thién ha véi Hang Vi
nén mdi tranh dwge sy doi choi kich liét v6i Hang Vi, gianh lay thé cha
dong vo cung quan trong tren phuwong dién chinh tri.

Biét lang nghe céac y kién khac nhau cua bé toi, do la sy bao ddm quan
trong dé Lwu Bang c6 thé gianh dugc thién ha. Bat luan & phwong dién nao
trén thuc té€ cling sé ton tai mot s6 van dé va khuyét diém, can phdi xem
ngwoi lanh dao x 1y nhw thé nao. Lap liém che gidu c6 ldc cling c6 thé qua
di, sai thi 1a sai, c6 ltc cling chwa chac xay ra van dé gi 16n. Nhung mot khi
da tr¢ thanh théi quen r6i thi n6 sé gy ton that rat 16n cho sw nghiép. Néu
dam nhin thang vao van dé, dam tiép thu cac y kién khac nhau ctia moi
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nguwoi thi khong nhitng khong thé c6 sw ton that, trai lai néu tao ra dugc
mot phong cach t6t thi hinh dnh ctia minh trong suy nghi ctia moi ngudi sé
dep hon rat nhiéu.

Mot may bay ché khach hiéu Boeing 737 cta cong ty hang khong Boeing &
My sau khi cdt canh khong 1au thi mot tiéng n6 cuc 16n lam dau khoang
trede thung mot 16 16n khoang 6 mét. Lic d6 hanh khach trong mdy bay
déu rat sg hai, nhung cac phi cong van rat binh tinh cho may bay ha céanh.
May bay cudi cung da ha canh xudéng mot san bay gan d6 bang sy xi ly
cham chu, tao bao, than trong cua phi hanh doan. Trén may bay ngoai mot
nit ti€p vién da hy sinh vi bi luéng khong khi hit ra ngoai tir dinh khoang
trong lic xdy ra tiéng nd, 86 hanh khach déu binh yén vo su.

Pay la tin titc moi nguwdi nghe thdy, nhin thdy, doc dugc tir dai phat thanh,
vO0 tuyén, bao chi ngay 27 thang 4 nam 1988.

Truwdc sy kién nay, moi nguoi du doan cong ty Boeing co 1€ sé gilt im ldng.
Cung véi su chuyén doi cta thoi gian, viéc nay sé tir 16n héa nho va tr@
thanh chuyén nho. Nhung, cong ty Boeing lai ap dung bién phap khong sg¢
chuyén xau lan ra ngoai. Ban bao cdo tuyén truyén cia cong ty Boeing néi
rang: "Sy co trong lan bay nay cha yéu la do may bay lau nam nén cii k¥,
kim loai qua giam sat. May bay nay da hoat dong hon 20 nam, tong cong
bay 9 van chuyén, vugt qua xa hé s6 bao dam, thudc vao s6 may bay qua
han st dung. Nhung chinh trén chiéc may bay nay, trong sy cd lan nay
khong mé6t hanh khach nao bi thwong vong chang phdi tir mat trai cua su
viéc da chitng minh chét lwgng may bay do céng ty Boeing san xuat la rat
dang tin cdy sao? Néu khong phdi la nhw vay thi dé tao ra ky tich nhw thé
trong tinh hudng bat ngd dd, hau qua sé khé ma twdng twong noi.

Chuyén xau lan ra ngoai khong nhitng khong giy ton that cho cong ty

Boeing, trai lai con xay dung duwgc hinh anh t6t hon trong suy nghi cia moi
nguwoi. Ho cang tin twdng vao cong ty. Hai thang sau khi su c6 xdy ra, cong
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ty tap doan tién té da dat mua cta cong ty Boeing 100 chi€c may bay hiéu
Boeing 737, cong ty hang khong cia My dat mua 50 chiéc hiéu Boeing 757
hai dong co, cong ty hang khong lién hgp cling dat mua 30 chiéc Boeing
757. SO lwong dat hang cua thang nay tang gap doi so vdi quy mot. Chuyén
xdu lan ra ngoai da mang dén lgi nhuan khong 16.
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Duvong Nhan Sinh - Bao Thiic Diém - Chu Chinh Thw
Muu Tri Thoi Tan Han
Dich gia: Ong Van Tung
phan IT - Chuong 16
S& Han Bubi Heou

Hoi Hong Mon Chuyén Nguy Thanh An

"Phat bon v6 dao, diét nwéc Tan tan bao" tuy nghénh doén nhitng ndm
thang méi mé cua triéu dai thong nhdt nhung trong dau moi ngudi van ton
tai gidc mo dep vé "Vuong hau tudng linh, co thé kiém ra” . Doanh Chinh
lam duwoc hoang dé, tai sao ta lai khong? Thé la trén vil dai lich sir lién tiép
xdy ra cdc cudc bao loan, bén anh bay té quan diém tbi lén sdn khdau. Mot
bira tiéc Hong Mén, dd dién ra mét vé kich Tan Hdn dudi huou vé cung
hting trdng, séng déng lam xao dong long nguroi

Lich st khong ddc biét coi trong nhitng quy toc doi xuva, ciing khong dé
nhitng dinh truéng nhé bé xudt than tw tdng I6p do vdi, sinh séng & néng
thén mat di co héi. Lich st rat cong bdng. Ai co thé thudn theo, ddp ting
dugc trao lvu, nam vitng xu thé thoi dai, dugc moi nguoi ting hd, nguoi do
sé co dugc thanh cong cudi cung cua ngai vang vung Trung Nguyén. Chi
dva vao cdi diing khi ctia ké khong cé6 muu tri, khbng nam bat duoc xu
hwéng phdt trién cua lich sit, khong dugc long nguoi, lai khong hiéu duoc
muu mé cua nguoi khdc thi cubi cung thdt bai trang tay ma thoi, tré thanh
"anh hung” ty sat an hdn muoén doi.

Sk k 3k

Hang Vii sau cudc chién & Cu Loc nghe néi Lwu Bang da vao Quan Trung
lién lap tic dan quan tién thang dén d6. Hom do, doan quan cam trai qua
dém & Hong Mon. Muu si Pham Tang néi véi Hang Vi "Bai Cong hoi &
qué nha nghéo khd, hiéu sac. Sau khi vao Quan Trung nghe noi 6ng ta
khong 1ay cuda cai cting khong gan nit sac, triedc sau la hai ngwoi khac nhau
10 rét. Pay la sy biéu hién cta ngwoi cé chi 16n, khong thé xem thwong dng
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ta! Bay gio néu khong trv khit 6ng ta, hdu hoan sau nay sé khé lwong”.
Hong Mo6n cach noi Luru Bang déng quan khong bao xa, lyc lvgng hai bén
lai qua chénh léch, néu Hang Vii that s muo6n tan cong thi Lwu Bang sé
gdp nguy trong mot sém mot chiéu.

That may, Hang Vii c6 mot nguoi chd tén 1a Hang Ba. Ong ta va muu si
cua Lru Bang la Truong Luong la ban cii ciia nhau. Trwong Lwong da tung
citu Hang Ba. Lic Hang Ba dugc biét Hang Vii mudn danh Lwu Bang da
khong khoi lo lang cho ban. Hang B4 mot minh cudi ngwa trong dém roi
doanh trai tim dén Truwong Luwong khuyén Ong ta mau bo trén. Truong
Luwong lai cap bdo v6i Luwu Bang. Cung vd&i sw phan tich ctia Truong
Luwong, Lwu Bang lay danh nghia la thong gia v6i Hang B4 16i kéo 6ng ta,
Hang Ba cudi cung hira néi gitp cho.

Qua nhién, Hang Ba sau khi tré vé lién ditng trieéc mat Hang Vii n6i ho cho
Luu Bang. Ong ta néi rdng: "Lwu Bang gia nhw khong tién vao Quan Trung
trwdc, chau cling khong thé dén day thuan lgi nhw vay. Ngudi ta la cong
than, mudn hai cong than do6 la hanh dong bat nghia. Hon nita, cia cai, gai
dep tat cd nguoi ta déu khong 1ay, ngay ca viéc giang téi cho Vuong Tw
Anh 6ng ta cling khong ty y x* ly ma dgi chau dén cung gidi quyét!". Sau
dé Hang Ba lai thay mdt Lvu Bang chao hoi Hang Vi "Luwu Bang ngay mai
sé dén ta toi trudc mat chau, vay chi bang chau than thién hitu hdo véi ong
ta".

Khéng doi Hang Vi ha 1énh tdn cong, Lwu Bang cung Trwong Lwong, Phan
Khodi dén Hong Mon. Lwu Bang rat cung kinh khiém nhuwong, thdy Hang
Vi lién quy xudng vai lay: "Khéng biét twéng quan vao Quan Trung nén
khong nghénh don tir xa, nay dén truedc civa xin ta toi va tuyén bo chan
thanh vo tw: "T6i chi la hen vdi ngai tién vao Quan Trung tréc ma thoi".
Ngoai "wdc phap tam chwong” 1ap cung vdi dan, tat ca van nhw cii, mong
twéng quan chd nén nghe 10i tiéu nhan, minh xét sy tinh".

Hang Vi la nguwoi tho 16, xwa nay van mudn phoi bay t6i trang cta Luu
Bang nhung thdy Luwu Bang néi cau nao ciling c6 ly, khong tién néi gi, danh
phdi ditng day cam tay gidang hoa v@i Lwu Bang va cho bay yén tiéc dé
khodan dai. Trong budi tiéc Pham Tang nhiéu lan ra hiéu cho Hang Vii ra tay
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nhung Hang Vii khong hé cé phan ttng. Khong biét lam thé nao Pham Tang
lai xti giuc em ho ctia Hang Vi la Hang Trang muwon c§ mua kiém gép vui
chd dip ra tay. Hang Ba thdy thé lién mua déi véi Hang Trang, ngdm ngam
bao vé Luu Bang.

Trudc sy bdo vé cta Phan Khodai, Hang Vi khong thé ra tay. Lwu Bang lay
cd di vé sinh, thira dip roi khoi Hong Mon.

Hang Vii thay Lwu Bang rat lau r6i khong quay lai lién hoéi Truwong Lwong.
Trewong Lwong doan Lwu Bang da vé dén noi déng quan, mdi néi véi Hang
Vii: "Bai Cong ttru lwgng kém, khong thé cdo tir tredc mat twédng quan, nho
toi tang cho twdng quan mot doi ngoc bach, tding Pham twéng quan mot doi
ngoc dau”. Luc Hang Vi hoi vi sao Luu Bang khong cdo tir ma ra ve,
Truong Luong trd 10i rang: "Twéng quan véi Bai Cong tinh nhw huynh de,
6 1é khong dén noi hai Bai Cong. Chi vi thudc ha cda twdng quan ¢ muén
gdy kho dé cho Bai Cong, tim cach hai 6ng ta. Néu Bai Cong chét ngudi
trong thién ha sé cuwoi ché twéng quan. Bai Cong vi nghi cho twdng quan
nén mai ra di khong ndi 161 nao”.

Hang Vi khong cé gi dé n6i, nhung Pham Tang rat titc gian. 6ng ta rut
kiém chat v& doi ngoc dau, hoi han néi: "Nguwoi gianh dwgc thién ha sau
nay nhat dinh la Bai Cong. Twdng quan vdi téi hdy doi dén ngay bi bat 1am
tu binh".

"Hong Mon dau t", dién co rat ndi tiéng nay noéi cho moi ngudi trong thoi
diém khan cdp quyét dinh, nhat dinh khéng dwgc bo 16 co hoi tranh thu
cudi cung. Chi can khong run sg tredc gian nguy, tru hoach k¥ cang, c6 thé
sé xudt hién co hoi chuyén bién tién 1én bién nguy thanh an. Lic nay viéc
xau sé trd thanh viéc tot.

Trwdc sau nam 1952, trong mdy kho hang cta cong ty dién ti, Nhat Ban
con ton dong mot s6 lwgng 16n hang héa va linh kién do quat may khong
ban dwgc. Khong c6 bién phap xtr ly, cd cong ty nhuw ngbi trén dong Ita vi
chuyén nay.

Mot hom, c6 mot nhan vién kién nghi véi cha tich hoi dong quan tri Separi:
"Cu0c song vat chat ctia con nguwoi cang ngay cang phong phi. Rat nhiéu
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hang hoéa trén thi tridng cling tirng bwdc chuyén tir thire dung sang mau ma
dep. Xa hoi dang thay d6i ma cach nghi, cach lam ctia ching ta khong thay
doi dwoc bao nhiéu. Nhw thé, san pham cda ching ta méi tiéu thu cham.
Néu qua thyc van dé nam & cho nay chi bang ta do6i mau sac cua quat may
thanh mau ctia nudc vira dep vira diu mat, mau ma ciing phai dep hon mot
chut. Thé thi khong chi cé thé nang cao gia tri sdn pham ma con lam dep
cho moi truong".

Chu tich hdi dong quan tri nghe xong cam thay rat c6 ly. Qua thuc khong
chi c6 Nhat Ban ma quat may cua tat ca cac nwdc trén thé gidi lic do déu la
mau den. Quat mdy mau den trong an twgng ctia moi ngudi cd vé rat tho
nang. Mua he thoi tiét nong nwe, moi ngwdi thich nhin thdy mau sac thanh
nha, trong khi d6 mau den tao cho mgi ngwoi cdm giac am dam phat nong.
Ong ta rat ung hd y kién cta nhan vién ndy va néi: "DPay c6 1& 1a mot y kién
hay, sw phan tich cua ban rat cé thé la mau chot cia viéc quat may tiéu thu
cham. Co thé thit xem, day c6 1€ la bién phap kha thi d& md& ra con duong
tiéu thu." Ong ta 1ap tic ra 1énh cac bo phan thiét ké nghién citu cai tién.

Mua hé nam sau, quat may mau xanh nw@c bién méi mé khac thuwong dugc
dwa ra thi trwong. Mau cua n6 thich hgp véi moi ngudi, mau ma dep tao
cam giac trong lanh, diu mat, thoai mai. Sy thay d6i vé mau sac va mau ma
da kich thich sitc mua ctia nguoi tieu dung. T khi quat may kiéu mé&i nay
dwgc tung ra, trén thi treong lién day 1én con s6t mua hang. Chi trong vong
vai thang da ban dwgc may chuc van chiéc.

Cong ty Doraty di dau trong viéc cai tién mau sac va mau ma quat may co
tdc dung tao ra thi hiéu. Cac cong ty cung nganh nghé & trong nwdc ciing
bat chwdc theo tGi tap. T d6, quat may nhiéu mau sac da thay thé quat may
mau den truyén thong. Sau nay céng ty Doraty con phat trién thém veé chirc
nang, san xuat ra hang loat san pham da chitc nang.

Cong ty Doraty c6 thé vuon 1én tir trong hoan canh kho6 khan, gianh dwogc
thanh cong, nguyén nhan co ban la do ho chu trong nghién cttu sy thay doéi
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cua thi trrong tiéu thu, sang tao ra cai mdi trén co s@ tan dung va cai tao cai
cii, nhu thé mdi lam cho hang ban cham tré thanh hang ban chay. Cé luc,
kh6 khan khong phai 1a khong c6 cach gidi quyét. Néu cé thé khéo 1éo
tranh dwgc rui ro, bién nguy thanh an viéc xau thanh viéc tét thi cong stic
bé ra cudi cung sé khong phu ngudi c6 long.
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Duvong Nhan Sinh - Bao Thiic Diém - Chu Chinh Thw
Muu Tri Thoi Tan Han
Dich gia: Ong Van Tung
Chuong 17
Lgi Dung Sttc Manh Ctia Mau Thuan

Thiéu phi Chwong Ham cé thé ndi la nguwoi thudc phéi twong doi trung
thanh v6i nha Tan nhung dén cudi cung anh ta van phai dau hang. Twr do,
moi ngwoi thdy dugc sitc manh cta viéc 1gi dung mau thuan dé lam phan
hoa tan ra.

Nguyén nhan bén trong khién Chwong Ham dao dong, dau tién phai néi dén
st nghi ky ctia Triéu Cao doi véi anh ta va am mwu ham hai Chwong Ham
cta ong ta. Sau khi Tran Thang khéi nghia, Chwong Ham dugc 1énh khan
cap tap hgp mét déi quan vdi nong c6t la nhitng ké tdi tu, quan hau trong
cac quan phu lam 1a chan chéng cy ngoan cwong cudi cung cho nha Tan.
Tuy day la doi quan khong tinh nhué nhung dwdi sy quan ly, huan luyén
cia Chuwong Ham, ro rang van phat huy dugc sic chién dau dang Kke.
Puong nhién do ciing la do tai chi huy quan sy kém ctia Tran Thang va
Ngo6 Quang. Song, cung vGi sy uy hiép ngay cang 16n cia Hang Vi, stc
chién ddu ctia doi quan nay ciing dan dan gidm stt, khé c6 thé ngan noi. Tin
tirc tir chién treong sau khi lan lwgt dwgc bao vé triéu dinh déu bi Triéu Cao
gitt lai khién H6 Hoi khong hé biét gi.

Ai ma ng@ dwoc, c6 mot hom H6 Hoi tir miéng mot thai giam than can biét
dwgc Chuwong Ham lién ti€p mat lgi thé trén chién trueong, thé la tim dén
Triéu Cao dé tim hiéu tinh hinh. Khéng hoi thi thoi, vira hoi dén Triéu Cao
voi vang do hét cho Chuong Ham, con néi doi rang Chuong Ham khong
bdao tin vé. H6 Hgi noi gian ha chiéu chi trich nang né Chuwong Ham.
Chuwong Ham nhan dwgc chiéu thw vira gian vira sg, lap titc sai truong sw
Tw Ma Han dén Ham Duong truc ti€p bdo cdo tinh hinh & chién tran. Sau
khi Tw Ma Han dén Ham Dwong, 6ng ta ¢ lai ba ngay nhung Triéu Cao lai
khong gap dugc ong ta. Tw Ma Han tham do dugc tin tirc tt mot con duong
nho, bat giac giat minh, hda ra Triéu Cao da ngdm ngam nghi ky Chuwong
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Ham. Tv Ma Han ngay trong dém dé tron vé doanh trai bdo cdo vGi
Chuong Ham: "Triéu Cao chuyén quyén, tinh hinh rat bat 1gi cho twéng
quan. Cho du c6 cong hay khong c6 cong cudi cung ciing khong c6 két qua
tot. Xin twéng quan hdy nghi cach".

bing vao lic Chuwong Ham tién thodi lwdng nan thi c6 mot bire thw twr
ngoai dwa vao. Chwong Ham gid ra xem hoa ra la the du hang do Tran Dw
twéng cta S& gri dén. Trong d6 noéi rang Bach Khdi, Mong Khoat déu la
cong than cia Tan nhwng dén cudi cung déu bi giét hai: Twdéng quan trong
3 nam phung sy cho Tan da lam tiéu hao hon 10 van binh linh liéu c6 thé
c6 két cuc t6t khong? Troi muon diét Tan, Triéu Cao nhat dinh sé 1y twdng
quan lam ngudi chiu toi thay. Tinh thé da rat ro rang, twéng quan sao khong
quay gido cung cac thé Iyc phan Tan két thanh lién minh chong lai nha
Tan?

Viéc dén nuwdc nay, khong dau hang thi khong cé 16i thoat. Nhung khi
Chwong Ham sai Pong € dén trai ctia Hang Vi thuwong lwgng, Hang Vi
khong chdp nhan vi van 6m han trong long chuyén Chuwong Ham giét cha
cta anh ta la Hang Lwong. Dong € trong ltic nguy cap nghi ra mot cach, voi
sau Tw Ma Han di lam thuyét khach. Trwedc diy Tw Ma Héan da tirng cttu
Hang Luwong khi 6ng ta lam cai ti & Nhac Duwong, c6 tinh cam rat sau sac
vOi Hang Luwong. Bugc Tw Ma Han va muu si Pham Tang khuyén bao,
Hang Vi mé6i dong y thu nap Chwong Ham. Nhw vdy, Chwong Ham cudi
cung da ding vé phia Hang V1.

Trong cudc doi con ngwdi, c6 mot s6 mau thuan la do con ngudi gay ra
nhung c6 mot s6 mau thuan khac la do hoan canh tao nén. Cho du la loai
mau thuan nao, chi can c6 gia tri 1gi dung déu c6 thé 1gi dung né. Trén
thuwong treong hién nay, danh bai doi tht bang cach nay c6 khong it vi du.
Nganh san xuat dong hé & Thuy Si da cé hon 400 nam lich stt. N6 khong
chi dan dau thé gigi vé san lwong tiéu thu ma con noi ti€éng vi c6 nhiéu
chung loai, chét Iwgng t6t. Chang bao lau sau, dong hoé cua cac hang noi
tiéng & Thuy ST nhw Lashi, Omega, Kazia da tao nén con s6t trong giGi
quan chitc, quy ba quy c6 va s@ hitu chiing la niém ty hao cua ho.

Nhung dén cudi thap ky 70 cua thé ky nay tinh hinh tré nén xdu di. Nganh
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san xuat dong hé & Thuy Sy tirng chiém 40% san lwgng thé gidi hoan toan
guc ngd. Bén dau nhitng nam 80, ty 1€ tiéu thu trén toan thé gigi da giam
xuong mot cach nhanh chéng, chi chiém 9%, dén mitc hon mdt nira cong ty
dong ho trong ca nwdc phdi dong ctra vi pha san.

Vi sao lai c6 sy thay doi nay? Nguyén nhan khing hodng nay la do sy phat
trién nhanh chéng ctia nganh san xudt dong ho & Nhat Ban. Nganh san xuat
dong ho cua nuwdc nay sau khi nghién citu ky thi treong da dy doan rang
trong vong 10 dén 20 nam nita, yéu cau cua thi trudng doi v6i dong ho dau
tien la do chinh xac, sau do la gia ca ré.

Suv canh tranh trong giGi cong nghiép ngay cang quyét liét. Nhip do lam
viéc va sinh hoat ctia moi nguwdi nhanh hon. Yéu cau cta nguwdoi dan vé do
chinh x4c ctia dong h6 ngay cang cao. Nhung nganh san xudt dong ho cua
Thuy Si lai khéng dap tng duwgc yéu cau khach quan nay. Vi duy, do sai so6
hang thang ctia dong ho hiéu Lashi Thuy Si 1a tir hai dén ba phuit, trong khi
do, do sai s6 hang nam cua dong ho hiéu Citizen Nhat Ban chi ca ba giay,
hai cai nay khac nhau mot troi mot viee. Nhat Ban chinh la 1gi dung sy mau
thuan nay nén méi dam day manh sy canh tranh véi dong ho Thuy Si.

Vé phurong dién gia ca, dong ho Thuy Si ti tredc dén nay noi tiéng thé giGi
nho vao sw quy phai, chat lwgng bdo dam. Trong xa hoi hoi gitta thé ky nay
phan anh than phan va sy giau nghéo ctia con ngudi, vi thé no rat duwgc moi
ngwoi wa chuong. Nhung trong xa hoi hién dai, cung vé6i sy thay doi vée
quan niém thi cdi ma moi ngwdi mudn la mét chiéc dong hoé gia ré va da
chitc nang. Vé mat nay dong ho Thuy Si ciing khong dap ing dwgc nhu cau
thue t€. Nganh san xuat dong ho cua Nhat da 1gi dung mau thuan nay dé
dwa ra thi tredng mot loai san pham vira kinh té vira ich 1gi. Vi du dong ho
Chicut c6 rat nhiéu loai tir 65 d6 la dén 350 d6 la, c6 thé dap ‘ng nhu cau
khac nhau cta nhiéu doi twgng tiéu dung. Trai lai, dong ho Thuy Si phan
nhiéu la hang cao cap dat tién nén c6 mau thuan rat 1é6n véi nhu cau tiéu
dung ctia moi nguoi.

Nganh san xuat dong ho cua Nhat Ban da 1gi dung mau thuan khong tim toi
suy nghi, bao thu lac hau so véi trao lwu thoi dai cia nganh dong ho Thuy
Si, khong ngirng phat trién, san xuat ra hang loat dong hé kiéu mdi thich
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hop véi nhu cau tiéu dung trong xa hdi hién dai, nho thé da pha vo dugc
thé doc ton ctia nganh dong hé Thuy Si tir may tram nam nay. Sau khi dwa
ra dong ho Chicut ho lai &p dung k¥ thuat thach anh va ky thuat dién ti c6
do6 tinh xac cao, kha nang chiu mai mon tot gia thanh thap. Sau d6 ho con
san xudt ra dong ho chay bang nang lwgng mat trdi. So vdi nhitng dong ho
kiéu mdi gia ré, chat lvgng tot nay, dong ho co trwdc day to ra yéu kém, siic
canh tranh thdp va viéc né bi thi truong dao thai, budc phai riut khoi thi
treong la diéu dé nhan thay.

Mau thuan cii dugce giai quyét, mau thuan méi lai xuat hién. Loi dung mau
thuan dé phan hoa tan ra sé tr@ thanh chu dé bat tan trén thuwong truong.
Canh tranh sinh ra tir trong mau thuan va tan ra la két qua tat yéu khi mau
thuan duoc giai quyét.

https://thuviensach.vn



Duvong Nhan Sinh - Bao Thiic Diém - Chu Chinh Thw
Muu Tri Thoi Tan Han
Dich gia: Ong Van Tung
Chuong 18
Tru Tinh Viéc Quan, Dinh Ra Chién Lugc

No6i dén "Long trung doi" cua Gia Cat Lwgng, dwong nhw khong ai khong
biét, khong ai khéng hiéu. Nhung néu nhac dén "Hén trung do6i" ctia Han
Tin thi ngudi biét qua that khong nhiéu. Thyc ra xét vé dia vi va anh hudng
thi dnh hwvdng "Han trung do6i" dén chién lwgc gianh thién ha ctia Lwu Bang
khong hé thua kém vai tro ctia "Long trung do6i" trong quyét sach chién
lwgce cua Luu Bi.

Han Tin ting la Long trung dwdi quyén Hang Vi, cdm thay tai nang cua
minh khéng dugc trong dung nén dén cay nhd Luu Bang. Lic dau, tai nang
cua Han Tin chua duge phat hién, khong nhitng khong nhan dwgc sy trong
dung cua Luwu Bang ma suyt nita con bi chém dau vi 16 10i trong ldac say
rwou.

Tuc Ha, mot muu si quan trong cua Luwu Bang phat hién ra Han Tin la mot
twéng tai nén ra sic tién c tredc mat Lwu Bang. Lwru Bang lic nay méi
dong y phong Han Tin lam Thwgng twdng. Ttic Ha rat coi trong viéc nay,
khuyén Lwu Bang nén t6 chitc long trong 1é phong twéng.

Thé l1a Lwu Bang trai gidi ba ngay, chon ngay tot dan dau cac van vo quan
than dén dan bai twéng. Chi thdy cd chién trwdc dan phat phdi theo gio,
binh linh xép hang chinh té xung quanh. Dwéi anh nang mat troi, dan bai
twéng trong trang nghiém bé thé. Lwu Bang budc 1én dan, Tac Ha tay nang
phu dn va bua. Khi Han Tin di 1én tir mat Bac, doi trong nhac lién tdu 1én
khiic quan nhac vang dong dat troi. Theo sy chu tri cia quan hanh 1é dau
tién la trao an, tiép theo la phu va cudi cung la bia. Tat ca déu do Lwu Bang
dich than trao cho Han Tin quy lay nhan lay titng vat. Lwu Bang néi rang:
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"Moi hanh dong quan sy déu do twéng quan xw ly, twéng quan hay lam
theo y ta, dong cam cong kho vGi quan linh, xdy dwng ddi quan nhan nghia,
trtr bao an dan, dung nén vwong nghiép. Néu c6 ké nao coi thudng twéng
quan, trai 1énh khéng phuc thi twéng quan c lam theo quan phép, tién tram
hau tdu”. Cac twéng di theo déu t6 vé xic dong.

"Han trung doi" ra doi trong ldc Lwu Bang dam dao véi Han Tin sau khi
Han Tin md&i dugc phong la dai twéng. Truée do, Hang Vi muon danh
nghia cia S& Hoai Vuong, phan phong cho cac chuw hau cac 16. Lvu Bang
dugc phong la Han Vuong, Hang Vii dugc phong la Tay S6 Ba Vuong.
Luwu Bang: Thtta twéng (chi Ttic Ha) nhiéu lan néi dén tai nang cua tuwéng
quan, twéng quan rot cudc c6 ké sach gi co6 thé day cho qua nhan?

Han Tin: Pai Vveong voi Hang Vuong la ké thu caa nhau, ty liéu thue lwe
c6 thé so sanh v6i Hang Vwong khong?

Luwu Bang: Khong.

Han Tin: Qua thwc nhw vay. Chi c6 diéu, tinh hinh sé thay d6i Hang Vi
ding 1a c6 thuc lyc nhung chi 1a céi diing cta ké that phu. Ong ta vira
khong biét dung twdng gidi, vira khong c6 di muru tri, 6 Iic la long nhan ai
ctia nguwoi dan ba cé chéng. Hudng ho s bao thu ¢ chap da lam cho 6ng ta
pham phai nhiéu sai 1am, nhw bat Nghia Dé di day, cat dat phong Vuong,
ch6n séng nhitng nguwoi dau hang, thiéu chét & Quan Trung v.v... Con Pai
Vuwong tuy thue lwc khong bang ong ta nhung cé thé an dinh long nguoi,
trong dung cac muwu than diing twéng trong thién ha thi c6 ngwdi nao khong
phuc, ké dich nao ma khéng danh bai, viing dat nao ma khong gianh dwgc?
Muc tiéu dau tién cua Pai Vwong la lam chu vung dat Tam Tan, sau dé c6
thé nghi dén viéc gianh thién ha. Dan & Quan DBong vo cung cam han bon
nguwoi Chrvong Ham, Bong &, tw Ma Han, nhung Hang Vi lai phong dat cho
ho @ Quan Trung. Pai Vuong va cac phu lao ¢ Quan Trung c6 "wdc phap
tam chuwong" dan Tan khong ai 1a khong phan khagi. Nay tién vao Tam Tan
dé nhu lay do6 & trong tui vay.

Luu Bang: Qua nhan that héi han vi khong sém trong dung twéng quan!
Nay dugc chi gido nhuw thiy trong long sang ra. Tt nay veé sau tat ca déu
cay nho twéng quan ca do.
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"Han trung do6i" tuy 10i thoai khéng nhiéu nhwng da dy doan phan tich
chinh x4c tinh hinh bén dich, bén ta, chon ding muc tiéu chién lwgc chinh.
N6 lam tang thém long tin chién thang doi tha cta Lwu Bang. Vach ra
chién lwgc téng thé ¢ tam vi mo la vé cung quan trong. N6 tim ra con
dwong cu thé dé Luwu Bang danh bai Hang Vi trong cudc tranh hung Han
Sé.

Cho du la mot quoc gia hay mot doanh nghiép néu mudn cé sy phat trién
lau dai thi nhat dinh phai tim ra muc tiéu phat trién, tir d6 vach ra chién
lwge tong thé ¢ tam vi mo. Khong cé chién luwge tong thé nay thi sy phat
trién sé khong cé dinh huwdng, sé xuat hién nhitng kho khan va sy trung 1ap,
cudi cung dan dén nhitng hoat dong phat trién ngan han khong c6 muc tiéu,
vi thé ma mat di thé chu dong trong canh tranh.

Chién lwgc phat trién kinh té cia thé gidi ngay nay cé thé la chién lwgc cua
mot quoc gia tham chi 1a nhiéu quéc gia. Vi du, nam 1983 nuéc M§ dé ra
ké hoach phat trién chién lwgc véi muc tiéu la xay dung hé thong phong tha
trén khong, titc la ké hoach "Chién tranh cac vi sao" noi tiéng. Nam 1985,
ké hoach " Eurica" do Tong thong Phap Mit-to-rang dé xuat va duwgc hoach
dinh béi 17 nwéc Tay au la mot ké hoach chién lwge phat trién khoa hoc k¥
thudt quan sv, kinh té do so.

Nhac dén "Eurica", bat giac lam moi nguwoi nhd dén hoc giad noi tiéng cua
Hy Lap c6 dai Archimede. Archimede trong lic tim cach trad 10i cau hoi
vrrong mién ctia quéc vwong c6 phdi lam tir vang that hay khong da phat
minh ra "Binh Iy Archimede" n6i tiéng. Sau khi tim ra qui luat cia n6 trong
lic tdm, 6ng vui mirng thot 1én: "Eurica! Eurica!". nghia la "Cé cach roi!
Co6 cach roi!".

K€ hoach chién lvgc 14y tén 1a " Eurica" khong giong véi ké hoach "Chién
tranh céac vi sao" ctia My. N6 chu trong dén sy phat trién ctia nén kinh té
quoc dan dong thoi chi y dén quan sy diém ngam la sy phat trién chién
lwge tong thé khoa hoc ky thudt cao. Khoa hoc k¥ thuat cao la diém cao
khong ché sy canh tranh vé sitc manh ctia thé giéi ngay nay. Bat luan la sttc
manh quan sv, sttc manh kinh té hay la sitc manh khoa hoc k¥ thuat néu
khong nam gitt dugc diém cao khong ché nay thi cho du céac linh vyc khac
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c6 phat trién dén thé nao di nita cling khong chiém dwgc thé chu dong trén
vii dai kinh té, chinh trj ctia thé gidi trong twong lai.

Mot quoc gia la nhw vay, con mot doanh nghiép mudn phat trién cling can
tim ra muc tiéu va dinh huéng phat trién chién lwgc phu hgp véi minh. Nhw
thé doanh nghiép méi c6 sitc song va cé thé tién 1én.

Cong ty tap doan Duba cta MY la c6ng ty tu liéu thwong mai 16n nhat trén
thé gigi hién nay. Trong s6 500 cong ty dich vu 16n nhat cia My, lgi nhuan
von cta cong ty nay ditng thit hai, thit ba. Nhiéu vi tong thong trong lich st
cua nuwdc My ciling tirng lam viéc ¢ cong ty nay.

Cong ty Duba phat trién nhd vao viéc kinh doanh tin titc. Cong ty c6 375
van phong dai dién & hon 30 nuwéc trén thé gidi, xay dwng mang lwdi tin tirc
& hon 200 quoc gia va khu vuc c6 hon 2 triéu khach thuwong mai. Trung tam
tin hoc ctia cong ty lwu gitt du an cua 16 trieu doanh nghiép, tré thanh kho
tw liéu 16n th hai thé gigi chi ditng sau chinh pha My.

Dich vu bao cdo tw liéu cua cong ty Duba cé thé gitup khach hang giam to6i
da cac rui ro trong thuwong treong. Cong ty nhap vao bo nhg may tinh cac
bao cao tw liéu cua tat ca cac doanh nghiép trén thé gidi moi ngay thong
qua mang lw6i vi tinh chinh x4c, day dac dé khach hang co6 thé tim thay
nhitng tw liéu méi nhat, ding nhat, tir d6 dé ra nhitng quyét sach hop ly.

Cong ty gom ba bd phan chinh: b phan phuc vu tin titc thwong mai, bo
phan xuat ban, bd phan dich vu tiéu thu thi truong. Muc tiéu kinh doanh
cta cong ty la: tré thanh tdp doan doanh nghiép dau tién trén thé gidi cung
cap dich vu va tin tic cho gi6i thwong mai. Vi thé, trong thap ky 80, cong
ty da bé ra 20 triéu do la dé xay dwng mang lwgi tin hiéu vo tuyén, noi
mang vGi khach hang & 155 thanh pho trén thé gigi. Sau dd, cong ty lai
dung 40 triéu do la dé xay dwng trung tdm may tinh & Anh, chuyén phuc vu
cac khach hang & chau au.

Hién nay, m&c doanh thu hang nam ctia cong ty 1én dén con s6 hang ti do
la, c6 hon 6 van nhan vién lam viéc va qua thyc da tré thanh tap doan tin

tirc hang dau thé gidi.
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Duvong Nhan Sinh - Bao Thiic Diém - Chu Chinh Thw
Muu Tri Thoi Tan Han
Dich gia: Ong Van Tung
Chuong 19
Gia Sita San Pao, Tap Kich Tran Thuong

Trung tuan thang 8 cudi thu, Chwong Ham, mét vién twéng nha Tan sau khi
dau hang Hang Vi dugc S6 Hoai Vuong phong la Ung Vwong, dong quan
¢ Quan Trung nhan duwgc tin cap bao néi la quan Han da dén Tran Thuong
la ving dat thudc Ba Thuc, muon tién vao Quan Trung bat budc phai di qua
noi nay. Chwvong Ham that kinh. "San dao chwa stta xong, 1€ nao quan Han
bay tir trén trgi xuong?” .

Khéng lau sau bira tiéc & Hong Mon, Luu Bang dwgc S& Hoai Vuong
phong la Han Vuong. Dé tranh sy doi choi ac liét véi Hang Vii va cling la
dé lam té liét quan dich, lic quan Han tién vao vung dat dwgc phong la Ba
Thuc, da dot hét san dao theo s sap dat cia Triwong Lwong. San dao la con
dwong dwa vao vach ndi cao va duwgc lam bang coc go 16t van. Bi vao Thuc
con khé hon 1én troi. Thoi xwa giao thong khong thuan tién, muon ra vao
Ba Thuc déu phdi di trén nhitng san dao hiém tré. Nay san dao da bi dot,
ngwoi doi cho rang quan Han tién vao Thuc giong nhv mot di khong trd lai.
Pay vira la ké hoan binh vira 1a ké nghi binh.

Nay theo ké hoach chién lwgc trong "Han trung do6i" cta Han Tin, dau tién
phai chiém dugc Quan Trung, sau d6 mdGi nghi dén viéc gianh thién ha.
Mub6n tién quan veé phia dong thi tredc tién phai xay lai san dao. Thé la Han
Tin sai mot s6 ngwoi nguwa gia vo di xay san dao. Chwong Ham 1ap titc biét
duwgce tin nay nhung trong long khong hé lo lang: "San dao rat dai, khong
biét phai xay dén ngay thang nam nao day? Bon ho c ti ti* ma lam!". Ai
ngo san dao chwa xay dwgc bao nhiéu, quan Han da vao dén Tran Thuwong.
Su that kinh caa Chwong Ham khién moi nguoi kinh hoang khiép sg. Thé
1a, 6ng ta voi vang dan quan di chong cw, chuan bi quyét chién véi quan
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Han. Chuong Ham trong long hiéu rat r6 quan Han sé danh vao dia ban cia
ong ta trudc.

Phan Khodi, Quan Anh dem quéan tién cong theo hai dwong trudc sau,
Chuong Ham thdy danh khong lai lién rat quan vao trong thanh, dinh dwa
vao thanh tri dé c6 tha. Quan Héan bac thang may danh thanh, thé tién cong
nhv vii bao. Chwong Ham khong c6 cach nao danh phdi rat vé Phé Khau,
mot diém nhé hon, 1am noi khang cy cudi cung.

Dich than dai twéng Han Tin dén Phé Khau xem xét dia hinh. 6ng nghi ra
mot ké. Lic nay, cha con Chwong Ham da vo cung hodng loan, ltic nao ho
cling canh giac dich tan cong. Ai biét rang dén dém, dan trong cit diém nao
loan khong yén. Cha con Chwong Ham ra xem chi thady nwéc khong biét tur
dau dang 1én cang ngay cang cao, xem ra sap dang cao dén may thudc. Thé
nwdc ngay cang manh nhw tiéng vo gam thét cia mudn ngwa, khong thé
ngan noi.

Cha con Chuwong Ham biét khong thé gitr n6i Phé Khau danh dan tan quan
chay dén rirng dao ¢ gan do6. Thé nuwéc kia dwong nhw chi doi choi véi riéng
ho. Ho vtra tron di nwéce lap tirc rit xuong. Chwong Ham lic nay mdi biét
c6 ngudi c6 y dung thé nwdc dé danh thanh. Xem chirng khong con duwong
thoat nén Chwong Ham rut kiém tw van, con trai 6ng ta la Chwong Binh b6
tay chiu tréi. Bong €, Tw Ma Han la hai Vwong khac cia Quan Trung thay
Chuwong Ham that thu ty biét minh khong phdi 1a do6i tha cta Lwu Bang
cling lan lwgt dau hang. Khong dén mot thang, toan bo Quan Trung déu roi
vao tay Luu Bang, tit d6 hoan thanh muc tiéu chién lwgc budc mot trong
"Han trung d6i" cia Han Tin.

Sang xay san dao, t0i vao Tran Thuwong do 1a dién c6 néi tiéng thoi Han. No
thé hién dwgc mot mwu tri tuyét voi: "Mé hodc déi phwong bang vé bé
ngoai, tan cong nhan lic doi phvong khong ngd dén dé gianh chién thang”.
DPay la mot loai mwu ké doi héi phai c6 tri tué cao méi nghi ra dugc, triv phi
la mot tri tué giong dai twéng Han Tin. Trong thwong treong hién nay muu
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ké nay ciling c6é thé van dung nhung phai c6 kha nang quan sat va khong
ché tinh hinh mot cach tai tinh.

Nudc Bic tirng 1a quoc gia san xuat bia noi tiéng thé gigi. Bia do ho sdn
xuat khac véi cac nwdc khac. N6 c6 mot huwong vi dac biét. Co 1é 1a do
nuwdc qua 1é ¢ bén cac bo song va huong thom thuan khiét cia cdy Hoa bia
trén lanh tho Pirc ma bia do nwdc Dirc san xuat tré thanh mot trong nhitng
d6 uéng ngon nhat thé gidi.

C6 6ng chu ctia mot cong ty Nhat Ban rat quan tam t&i chuyén nay. Ong ta
hy vong c6 thé phat tai nhd san xudt bia. Song nguwdi Piec khong tiét 16 qui
trinh sadn xuat bia, lam sao c6 thé biét dwgc bi mat nay? Vi gidm doc nay
vat 6c suy nghi, cudi cung nghi ra mot ké.

Hom do, tong giam doc nha mdy bia & Pic di ra ngoai. Liic xe cia 0ng ta
vira ra khéi cong nha may, thi bong nhién xudt hién mét nguwdi quan ao rach
rwdi, tv phia dong di lai. Lai xe v0i vang ditng xe budc xudng xem. Mot
chan ctia nguoi dé da bi can gay. Theo phap luat cua BPiic, 6 td6 can nguoi bi
thuwong phdi bi xtt ly. Téng gidm doc héi tham thi ra d6 1a mot nguwdi Nhat
dang gap kho khan nhuwng ong ta lai rat biét diéu, nghia la chi can chita tri
cho 6ng ta, dng ta s& khdng néi chuyén ndy ra. Téng giam déc dong y. Ong
dwa nguwoi Nhat dé vao vién chita tri, tit ca chi phi déu do Téng giam déc
tra.

May thang sau, vét thwong ctia nguwoi dé da khoi nhung trd thanh tan phé,
Tong giam dbc noi rang cd yéu cau gi. 6ng ta nwdc mat lung trong noi
rang: "T6i da la nguwdi tan phé, khong c6 nha dé vé, nhung t6i sé khong dua
vao chic vi gidm doc ctia 6ng dé lam kho dé. Chi can nha may khong ché
t0i 1a vo tich sy cho t6i com an la t6i man nguyén r6i." Yéu cau nay hoan
toan khong qua dang nén tong giam doc sap xép ong ta lam & phong thuong
tryc cua nha may.

https://thuviensach.vn



Trong nhay mat da ba nam tr6i qua. C6 mot hom vi tong giam déc bong
phat hién ra, ngwdi Nhat d6 khong biét da di dau. Ba nam sau, Nhat Ban
ngirng nhap khau bia cia nha may nay. Cé chuyén gi vay. Hoéa ra, Nhat Ban
da san xuat dugc loai bia nay nén khéng can nhap khau cia Pire nita.

Nhéat von 1a mot quoc gia nhap khau nhiéu, chuyén lam an nay khong phai
la nhé. Vi tong giam doc nay quyét dinh dén Nhat Ban xem cé kha nang
tiép tuc xuat khau sang khong. Lic ong ta tham héi cac ban nguwdi Nhat va
bat tay gidm doc nha may bia Nhat Ban, bat giac giat minh, ditng doi dién
vOi ong chinh la ngwoi dan ong Nhat Ban bi 0 t0 ciia 6ng dam gay chan, tr&
thanh tan phé va da tirng lam bao vé ba nam & nha may 6ng.

Man "khoé nhuc ké” nay ciling giong vé6i viéc Han Tin xay san dao cho
Chwong Ham xem. Khi Chwong Ham van con say trong tiéng trong thi Han
Tin da tién quan vao dén Tran Thuwong. V& kich cta ngwoi dan 6ng Nhat
Ban kia cling dién rat dat khién cho vi tong gidam doc nha may bia cia Dirc
khong hé biét gi. Lic vi tong giam doc hiéu ra tit cd déu da mudn, viéc
bubn ban da bi Nhat Ban cuwép mat.
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Duvong Nhan Sinh - Bao Thiic Diém - Chu Chinh Thw
Muu Tri Thoi Tan Han
Dich gia: Ong Van Tung
Chuong 20
Gioi Khuay Dong Thé Tran Ctaa Bo6i Phwong

Ai cling biét, muu si dwéi thoi Luu Bang Han Vwong rat nhiéu, Tay S& Ba
Vuong chi cé thé lam c6 gia qua nhan. Nhung that khong ngd, khong it
nhan tai duwéi quyén Luu Bang lai 1a thudc ha cia Hang Vii truéde day. Pai
twéng Han Tin, muwu si Tran Binh la hai nguwdi trong sé6 d6. Tran Binh
chang qua chi la do dy trong quan S& nhung sau khi dau hang quan Han lai
duwgc dé bat lam Tham Thang kiém Chwéng ho quan.

Tran Binh tai tri hon ngwoi, thwong c6 nhitng ké sach khién moi ngwdi kinh
ngac. Cac twéng ctia Han va ban bé cta anh ta déu khong biét rang lic Tran
Binh dugc tién ct ra mat Lwu Bang, anh ta da hién cho Han Vwong mot
diéu ké: "Nhan lic Hang Vi phat T€, khong lo dé phong phia sau, ta tap
kich doanh trai cua ching, danh xuéng Banh Thanh, chat dit dwong rit ctaa
Hang Vii”. Luu Bang rat vui mirng, lién thang chitc cho Tran Binh.

Nhiéu twéng linh dudi quyén Lwu Bang rat bat binh vé chuyén Tran Binh
khong c6 cong trang gi ma lai dugc trong dung. Ho ct Chau Bot, Quan
Anh ra kién nghi v6i Luvu Bang: "Pai Vwong chd xem Tran Binh dao mao
trang nghiém, e rang la goi théu hoa ma rudt cé, khéng c6 ban linh gi. Nghe
néi héi con ¢ nha anh ta tirng lam chuyén loan luan, trdm cap, sau khi gia
nhap quan Han lai nhiéu lan nhan héi 16 cua cac twéng linh". Lwu Bang
nghe xong lién di tim Tran Binh van hoi.

Tran Binh thang than trd 16i: "Than bo S& quy Hén, trén dwong chiu khong
biét bao nhiéu la vat va, trong nguoi khong c6 mot xu, song thanh ban kho
s& nén danh phdi nhan tién cia moi nguwdi. Than cho rang chuyén nay
khong quan trong ma quan trong la néu Pai Vuwong cam thdy 16i than néi co6
thé dung thi khong can phdi dé y dén nhitng chuyén nay. Con néu khong
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dung dugc nhitng 16i than noi thi tién vang van con day tat ca déu co thé
sung cong quy." Vé chuyén trom cap cang khong can no6i nhiéu. Liru Bang
dwong nhién la trong cai tai caa anh ta, con nhitng chuyén don dai nham
nhi thi c6 quan hé gi dén tai can cua anh ta? Thé la Lwu Bang khong nhitng
khong thu hoi tién bac ma con hau thwéng cho Tran Binh. Tt cadc quan cho
dén trung Uy ho quan, tat ca lic nay mdi khong noi gi niva. Tat nhién, Tran
Binh cling khong phu s uy thac va ky vong ctia Lwru Bang d6i véi anh ta,
sau nay da hién cho Han Vwong nhiéu muu ké quan trong va c6 nhitng
cong hién vo cung to 16n.

Tim kiém nhan tai trong thwong tredng hién dai c6 nhiéu diém twong dong
voi "trong dung nguoi tai" trong chién tranh thoi xwa. Tim kiém nhan tai
dwong nhién la phai tim nhitng nhan vat kiét xuat c6 thé cong hién cho
cong ty. Xét tir y nghia nao do thi thwong trudng ngay nay la cude chién vé
muu tri va vi thé cling 1a cudc chién vé nhan tai. C6 thé tim duwgc nhitng
nhan tai kiét xuat hay khong, diéu nay rat quan trong. N6 quyét dinh sy
thang bai ctia doanh nghiép trong canh tranh. Nam do, chu tich hoi dong
quan tri cta cong ty bach hoéa Bong Cap Khanh Thai cia Nhat Ban, 6ng
Khanh Thai Cuwong vira qua doi, cong ty lam an khong tot, 16 von gan 2 ti
yén, dwong nhw dang ditng trén bo vire pha san. Vi chua tich hdi dong quéan
tri m&i, ong Wazase ra sttc cttu van tinh hinh, tim cach kéo Son Ban Tong
Nhi, thanh vién hoi dong thwong vu ctia cong ty Y Thé Pan vé cong ty
minh. Liéu chét cho ngudi hiéu minh, Son Ban Téng Nhi dé bao dap an tri
ngod ctia Ngii Bado Thang da lam viéc khong ngtrng. Vi vat va qua do, bon
nam sau ong qua doi.

Tiép theo Ngii Bdo Thang lai mdi Bién Trung Chinh Hyu von dwgc ménh
danh la quy twéng quan nho vao anh hudng to 16n cua nganh bach héa.

Hai hanh dong nay da lam chan dong gidi doanh nghiép Nhat Ban. Bé&i vi
trong nganh bach héa ciia niwéc nay, Son Ban, Bién Trung dwgc ménh danh
la "Pong Son Ban, Tay Dién Trung”, Ngii Pdo Thang c6 thé kéo hai ngwoi
nay vé lam viéc cho minh qua thyc khong dé dang.
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Thang 4 nam 1978, Ngii Pdo Thang kién quyét roi khéi ghé cha tich hoi
dong quan tri cong ty bach héa Westzi dé lam cha tich ban giam doc va
giao cho DPién Trung Chinh Hyu ddm nhiém chitc cha tich hdi dong quéan
tri. Bién Trung trwdc day tirng lam tong giam déc cong ty, nay lai ddm nhan
chitc cha tich hoi dong quan tri, c6 thé thdy suw coi trong ctia Ngii Pao
Thang d6i v4i 6ng ta nhu thé nao.

Trong thwong treong thé gidi ngay nay, mot mdt phai tim cach 16i kéo nhan
tai, mat khac can cha trong git* gin ho, 6n dinh nhan tai, dé phong nguoi
khac dén mua chudc.

Thang 3 nam 1992, thanh phé Chu Hai, Trung Quoc cho dang mot tin lam
kinh ngac moi nguwoi: Thi tredng thanh pho Chu Hai trinh trong tuyén bo
trao thwong cho 27 nhan vién co thanh tich trong linh viee khoa hoc. Theo
quy dinh cta thanh pho s6 tién thwdng sé 1a 4% lgi nhuan da trir thué trong
tong sO doanh thu ban cac san pham khoa hoc k¥ thuat do ngwdi nhan giai
phat minh trong nam d6. Nhw vay, 27 ngudi nay déu dugc trong thudng.
Trong d6 gidi thwdng nhiéu nhat gom mot 110 ngan té, mot chiéc xe hoi,
mot can ho khép kin cé bén buong va hai phong.

Tin titc truyén di, cd nwdc xon xao. Mot td bdo 16n ¢ Bac Kinh néi: "Pay la
mot canh twgng ndo nhiét nhat cia cac phan t tri thitc Trung Quoc". Tham
Quyén thay thé cling khong chiu thua kém dé ra chinh sach trong thuwdng
cho cong dan c6 cong 6% lgi nhuan da trir thué. Cac tinh nhw H6 Bac, Tw
Xuyén, Liéu Ninh Son Péng, Van Nam, Quy Chau, H6 Nam ciing lién ti€p
dé ra chinh sach trong thwéng hodc cac hoat dong twong tng. Boi vai
Trung Qudc md& ctra ndi riéng, day la lan dau tién nhitng hanh dong dai ngd
nhan tai ctia cac doanh nghiép Trung Quéc da khién moi nguwdi tap trung
chu y ké tr sau khi niwéc nay tin twdng gia nhap thong 1é quoc té.
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Duvong Nhan Sinh - Bao Thiic Diém - Chu Chinh Thw
Muu Tri Thoi Tan Han
Dich gia: Ong Van Tung
Chuong 21
C6 C6 Xuat Quan, Tram Tran Tram Thang

Trong thoi gian nay, Han Vwong Luwu Bang lién tiép nhan dwgc tin vui: Dau
tien la Nguy Vuong Bao xin dau hang, tiép theo quan Han ha duwgc thanh
Ha Noi, bit séng An Vwong Tw Ma Ngang, roi Tran Binh, mot muu si quan
trong cling dau hang 6ng ta. Buwdc ti€p theo, Lwu Bang muon tién cong
Banh Thanh, sao huyét caa Hang V1.

Luwu Bang din quan xuéng phia nam, qua bén Binh Am. Litic vira dén Lac
Duvong, Han Vuong gap mot cu gia dang vé lom khom dang tu twr budc lai
phia 06ng ta. Khi dén trwdc ngya, cu gia rap dau bai lay. Luwu Bang ngac
nhién, voi vang xudng ngwa héi danh tinh. Cu gia nay ho Bong, moi nguoi
goi cu la Bong Cong, la tam ldo cua vung Tan Thanh, nam nay 82 tudi.
Thoi do, tam ldo déu do nhitng nguwdi 16n tudi c6 danh vong & trong vung
dam nhan. O thén qué, tam 130 c6 dia vi chinh tri cao nhat va cé trach
nhiém giao hoa phong tuc cua vung do.

Luwu Bang hoi Bong Cong cé diéu gi mudn néi. Cu gia néi ti mi tirng cau
tirng chit: "Than dwgc biét c6 nhan tirng noi: "Nguwoi c6 dic thi vegng, ké
that dirc thi vong" va con néi: "V6 cd xuat quan, viéc at bat thanh". Than
muo6n hdi mot cau, Pai virong xuat quan rot cudc la muon thao phat ngwoi
nao?".

Luu Bang trd 16i rang: "Hang Vi v6 dao, cho nén ta dén thao phat dng ta”.
Pong Cong lai néi: "Mubn moi nguoi biét ai la quéc tac, c6 day da ly do

méi c6 thé chinh phuc né. Muén néi Hang Vii la ké bat nhan, quy dén
cung, anh ta dai nghich bat dao, dau tién la lwu day, sau dé sat hai S& Hoai
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Vuong do moi nguwdi 1ap nén la viéc lam khong thé dung tha, cho nén noéi
Hang Vii la dai tac cta thién ha. Nhé lic dau, Pai Vwong va Hang Vi cung
lap S& Hoai Vuwong lam dé, nay S6 Hoai Vuong lai bi Hang Vii giét chét ¢
Giang Trung. Tuy rang dan chiing & hai bén bd song da an tang di hai cta
ong ta nhung cudi cung van bi chét oan khuat khong thé nham mat. Theo y
cta than, néu Pai Vuong qua thy'c muon tién quan vé phia dong thao phat
Hang Vi tai sao khong phat tang cho ong ta? Chinh nghia & bén canh Dai
Vuong thi nhét dinh sé gianh dugc thang 1gi, binh linh ba quan cling mac
tang phuc mau trang. Sau d6 Pai Vwong dem chuyén nay bo cao khap thién
ha, 1am cho nguwdi nguwoi déu biét Hoai Vwong bi Hang Vi sat hai. Nhw
vay, Pai Vuong da cé cG dé xuat binh, khap noi déu ngudng mo nhan dic
ctia Pai Vwong. Viéc nay ciing giong nhu ba triéu dai Ha, Thuwong, Chu
trong lich st da tung lam.

Pong Cong noi xong, Lwu Bang rat vui mirng: "Hay lam! Néu khong gdp
dwgc cu thi ta lam sao c6 thé nghe thay nhitng 10i nhw vay?”.

Thé la Luwu Bang ct hanh tang 1é cho S& Hoai Vwong khéc 16c tham thiét.
Twdng si ba quan cling mac tang phuc ba ngay, cung dé tang 6ng ta. Sau
d6, Luu Bang sai st than cac 16 cong bd vdi ca nwde bai hich van thao phat
Hang Vii. Trong dé néi rang:

"Thién ha déu ung ho Nghia D€, moi ngwoi cung ton 6ng ta la than. Nay
ong ta bi Hang Vi lwu day dén Giang Nam va sat hai, thyc la dai nghich
bat dao. Pich than ta phat tang cho Nghia D€, toan quan déu dé tang. Va
diéu dong tat ca binh linh & Quan Trung, thu nap diing si & ving Tam Ha,
xu0i theo song Truwong Giang nguyén cung cac chw hau di thdo phat nwéc
S& tring tri ké giét hai Nghia Dé”.

Tw do, cudc chién tranh Han S& chinh thitc bat dau.

Pong Cong dé nghi Luu Bang dé tang Nghia D€ muc dich la 14y cé xuat
quan, gianh thé chu dong vé chinh tri, ttt d6 budc dau ap ddo doéi phuwong vé
khi thé. Pay la mot ké sach rat cao. Trong thwong trwong hién dai, nam
dwgc diém yéu cta doi phuong, 1dy d6 lam cG tan cong, khién cho doi
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phuong roi vao tinh thé khoé khan bi dong. Pay cling 1a mdt bién phap rat
thwong thay.

Pai Loan cé mot hoc gid van nhan rat noi tiéng tén la Ly Ngao. Nhitng
nguoi biét dén hoc van uyén tham ctia anh ta c6 rat nhiéu nhung lai rat it
nguoi biét rang anh ta thwong xuyén lan 1on trén thwong truong. Thuc ra,
Ly Ngao tham gia thi trtong c6 phiéu, theo dudi nganh dau tw khong chi da
nhiéu nam ma céac bién phdap thao tac cia anh ta cling dat dén trinh do lao
luyén.

Nam 1979, Ly Ngao mua c6 phiéu cia cong ty Trung Twgng tri gia 20 van
té Pai Loan. HOm do6, anh ta 14y tw cach la c6 déng thu lai cac thong bao
hop hdi nghi c6 dong. Bang tryc gidc nhay bén cia minh, Ly Ngao cam
thdy ban thong bao nay khong ding qui tac, thé 1a nhan co hdi nay tién
hanh cudc diéu tra. Qua diéu tra, anh ta biét dugc bao cdo tai vu ctia cong
ty trung tugng c6 cho khong ré rang. Ly Ngao nam lay diém yéu nay dan
dan tdn cong tirng budc.

DPau tién, anh ta viét mgt bitc thw gii cho 6ng C6 Chan Phu, cha tich hoi
dong quan tri cong ty Trung Twgng va ong Truwong Minh Vii, ngudi giam
sat thuwong tra cua cong ty nay, chi trich ho khong theo thong 1é dua ra
thong bao hop hoi nghi c6 dong sém tredc mot thang va viéc doi dia diém
cong ty cling théng bao cho c6 dong khong theo thong 1€ ma chi la mot ban
tin dang bao binh thwong. T4t cd déu vi pham diéu 1€ cua cong ty. Ly Ngao
yéu cau phdi dwgc phic dap vé nhitng van dé nay. Nhung Co6 Chan Phu va
Trwong Minh Vii van mac keé.

M4y hém sau, Ly Ngao lai gvi thuw cho Trwong Minh Vi, yéu cau phéi diéu
tra 10 rang viéc C6 Chan Phu vi pham diéu 1€ ctia cong ty va viéc kinh
doanh m¢ am. Lan nay, ho khéng thé trén tranh dwgc nita, danh phai viét
thu h6i am.
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Sau khi gianh dwgc thang lgi bwdc dau, Ly Ngao tranh tht néu ra 16 diém
nghi van gri thv dén toan thé hoi dong quan tri cong ty Trung Tugng yéu
cau giai thich va muén C6 Chan Phu ta 16i, boi thwong nhitng ton that cua
c6 dong, dong thoi tung tin néu khéng cé bién phap thuc thi, anh ta sé giai
quyét theo phap luat.

Thé tan cong cua Ly Ngao manh nhuw vii bao, béi vi cong ty Trung Tugng
qua thyc cé diém yéu dang nam trong tay anh ta. Co6 Chan Pha cam thay
kho c6 thé ngan noi chuyén nay, danh phéi gio co nghi hoa véi Ly Ngao.
ong ta dong y mua lai ¢6 phiéu tri gia 20 van té Dai Loan ctia cong ty Trung
Twong nam trong tay Ly Ngao véi gia 200 van té va yéu cau anh ta tir bé tw
cach c6 dong cong ty Trung Tugng.

Khéng ngd, C6 Chan Phu nha dai hao phu trong gidi thwong mai Dai Loan,
uy vién thwong vu Quoc dan dang da chiu that bai trong vu lam an ngdm
ngam vd&i van nhan Ly Ngao. Sau nay, Ly Ngao cang ngay cang tinh thong
nhitng chuyén nhuv vay trd thanh tay thién nghé chuyén "stra chita" cac ong
chu 16n trong gidi thwong mai Pai Loan.

Nam dwgc diém yéu, c6 cd xuat quan, danh dudi dén cung, quét sach ké
dich. Thanh cong ctia Ly Ngao chang phai ciing chitng minh tinh ding dan
cua dao ly nay sao?
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Duvong Nhan Sinh - Bao Thiic Diém - Chu Chinh Thw
Muu Tri Thoi Tan Han
Dich gia: Ong Van Tung
Chuong 22
Duvong Bong Kich Tay, Cong Viéc Thuan Lgi

Quan Han va quan S& chuyén cudc chién tranh dén Quan Pong. Luong
bdng ctia quan Han hoan toan dya vao Tuc Ha & Quan Trung van chuyén
dén. Puong xa, lwong thue van chuyén khé khan nén thuong xuyén khong
thé tiép té kip thoi. Nhung troi khong tuyét duwong ctia con ngudi, nha Tan
c6 xay mot kho Iwong thuc 16n ¢ gan Huynh Duong goi la kho Ngao. Dé
gidi quyét bai toan khéng du quan lwong, quan Han chiém 14y kho Ngao va
dé van chuyén dugc thuan tién, Liru Bang dén dong quan ¢ Huynh Duong
chi huy cudc chién.

Lic nay, Cttu Giang Vwong Anh B0 vira dwgc Han Vwong chiéu hang,
Hang Vii vi chuyén nay gian dén noi dung ngugc ca téc chuan bi dich than
dan quéan di danh thanh Huynh Dwong. Muu si Pham Tang hién ké: "Han
Vuwong c6 tht Huynh Duong, chang qua la dwa vao kho Ngao dé lay lwong
thue cho tién lgi. Nay mudén danh Huynh Dwong, chi can chan ditng kho
Ngao. Huynh Dwong bi cat duong tiép té thi chi trong nhay mat c6 thé danh
bai".

Qua nhién, sau khi duong tiép té lwong thuc vira bi cat dit thanh Huynh
Duwong lai bi quan Sé& bao vay, twéng si trong thanh ngay dém chién dau,
sttc cung luc tan, thém vao dé lwong thuc khéng dugc tiép té, gitt duoc
thanh bu6i sém, khong chac gitt dwgc budi toi, vi thé Luru Bang vo cung lo
lang. Trwong Luwong, Tran Binh von tic tri da mwu la thé ma lic nay ciing
khong lam gi dugce. DBung lic dang lo lang bong c6 mot vi twdng budc vao
trong treéng cua trung quan, chi thay anh ta 16i Ié khang khai, san sang tan
xuwong nat thit dé bao dap an tri ngd ctia Lvu Bang. Han Vuwong nhin ky thi
ra la Ki Tin - mot twdng cua ong ta.
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Pitng 1én trudc cac twdng linh hai bén, Ki Tin néi nho: "May thang nay,
Pai Vuong gitt thanh rit vat va quan cang danh cang it, lvong cang an cang
hét, xem chirng kho gitt duwgc lau, tot nhat la di pha vong vay. Hién nay bon
phia déu cé dich, khong cé khe hd nao cé thé pha. Chi bang dé toi ra ngoai
thanh tra hang thay Pai Vwong, nhan luc chung khong phong bi, Dai
Vuong thira co pha vong vay". Luu Bang nghi di nghi lai Ki Tin di [an nay
lanh it di nhiéu, rung rung nwdc mat néi rang: "Twdéng quan trung thanh
nhu vdy, mong ong troi phu hd cho twéng quan". Ki Tin néi: "Than chét
cling khong uéng".

Sau d6, Lwu Bang cho triéu Tran Binh vao treéng, dem ké xin chét dé tra
hang cia Ki Tin n6i cho anh ta. Tran Binh nghe xong lai hién thém mot ké
nita cho Lwu Bang. Lwu Bang khong ngét mom khen hay.

Canh do6, Hang Vii sau khi nhan dwgc thw dau hang do st than cia Héan
Vwong mang dén thi rat vui mirng, voi hoi st gia: "Chua cong nha nguoi
lic nao ra hang". St gia tra 16i rang: "Dém nay chtia céng tbi sé ra hang".
Hang Vii 1ap titc ha 1énh cho Chung Ly Mudi céac chién twéng duwdi quyén
chi huy quan tran tht, doi Lwu Bang xuat hién lién ra tay.

Nhung cho dén tan ltc hoang hon, trong thanh Huynh Dwong van khong hé
c6 dong tinh gi. Nita dém, ctra phia dong cua thanh bong nhién mé ra va
xuat hién mot top con gai mac giap tru. Quan S& dang sinh nghi, bong nghe
thdy mot giong con gai nling niu cat 1én: "Chi em ching t6i & trong thanh
khong c6 an khong c6 mdc, danh phai trdn di noi khac muu sinh, xin cac
twéng quan rong long thwong, cho ching t6i mot con duwdong song”. Quan
S& van con nghi ngd vé trang phuc cta ho. Nhung ho lai néi: “Ching toi
khong c6 quan do mdc, nén phai mac khi giap cia quan Han dé chong lanh,
xin ché lay lam la".

Twr xwa dén nay, nam khong dau vdi nit da tré thanh truyén thong cta nguoi
Trung Qudc. Quan S& thdy thé cling khong tién can thiép. Diéu ky la la top
con gai dé di lai nwodm nuwop khong hét. Top nay di lai dén top khac. Bam
quan S¢& da lau khong ngwi thay mui dan ba nén c ditng ngay ra ¢ do. Chi
thdy quan S& vay lai xem cang ngay cang déng. Quan tran thu ¢ may ctra
thanh khac ciling dén day dé xem canh twong nao nhiét. Nhan co hoi nay,
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Luu Bang dan Tran Binh, Triong Liwong, Ha Hau Anh, Phan Khodi tron ra
ngoai thanh.

DPén khi troi sdng, dam con gai da di gan hét, ti trong thanh mét chiéc long
xa di ra, trong d6 cé6 mét vi vieong ngoi nghiém chinh. Quan S& lai xem déu
cho rang dé6 1a Lwu Bang ra hang, v0i vang bao véi Hang Vii. Hang Vii dich
than xudt cung, nhung trén xe khong cé nguoi di xuéng. Hang Vi dén gan
nhin ky trang phuc ngudi trén xe mdc la cia Han Vweong nhung dung mao
lai khong gidng. Hang Vi nghiém giong héi: "Nguwoi 1a ai ma ddm mao
nhan Han Vwong? "Nguoi trong xe tra 10i: "Ta chinh la Ki Tin, twéng cua
Han." Hang Vwong biét minh da tring ké, thé phi phi titc gian ra 1énh dem
ca nguoi lan xe dot hét thanh tro.

V& kich "giwong dong kich tay do Ki Tin, Tran Binh hgp dién da dam bao
cho bo chi huy caa Luwu Bang va chu lwc cua quan Han an toan roi khoi
Huynh Duong, rit tuyét voi, tuy nhién cling phai trd gia bang sw hy sinh.
Ké "Giwong dong kich tay" nay ciling c6 thé dat duwgc thanh cong ngoai dw
doan trong thwong treong hién dai. Bao Ngoc Cuwong, vua thuyén ctia Hong
Kong, dung tri doat "Cttu Long Thuwong" la mot vi du tiéu biéu.

Nam 1977, Ly Hy Thanh, m&t nguwdi buon ban bat dong sén & Hong Kong,
biét dwgc mot tin tinh bdo quan trong: Gidam doc cong ty 100% von cta
Anh 16n nhat Hong Kéng Jakery tuy néi la c6 dong 16n nhat cia cong ty
trach nhiém hitu han Cttu Long Thuwong nhung thuc té chi c6 khong dén
20% c6 phan. Ly Hy Thanh dé y rang Tiém Sac Thuy da tré thanh khu
throng mai phon vinh ma gia c6 phiéu cua Ctru Long Thuwong & sat canh no
lai thap dén toi nghiép. Theo ly ma néi, noi day phai sém tré thanh "tac dat
tac vang” roi. Ai nhan ldac gia thap ngam mua 20% c6 phiéu, nguwdi dé sé cé
thé canh tranh vé&i Jakery.

Nam sau, Ly Hi Thanh v&i danh nghia la c6 dong dan dan mua gan hét

20% c6 phan Ctu Long Thuong. Nhung anh ta cdm thady minh van khong
phai la doi thu canh tranh ctia Jakery, bdi vi anh ta du sao cfing chi 1a nguoi
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méi giau. Thé la anh ta tim dén Bao Ngoc Cwong hy vong Bao Ngoc
Cuong bang ctia cdi hung hau c6 thé lam dugc viéc nay. Bao Ngoc Cuong
rat tan thanh chuyén nay. Anh ta mua hét toan bé 20% c6 phan cta Citu
Long Thuwong. Bé bdo dap, Bao Ngoc Cwong nhan mua c6 phiéu tri gia
9000 van bang Anh cua Hoang Pho tir ngan hang dén Ho6i Phong va cho Ly
Hi Thanh. Hai ngwoi déu rat vui mirng vo tay tan thwdng cha kién.

Jakery biét dwgc Bao Ngoc Cuong tiép nhan ¢6 phan Ciu Long Thuong,
lic dau con ché giéu anh ta mua mu quang, sau nay sé héi han. Khong ngo
thé ditng cua nhitng c6 phiéu nay rat vitng vang, khong sut di ma con tang
l1én. Pén lic Bao Ngoc Cuong da chiém duwgc 30% c6 phan Ciu Long
Thwong, Jakery khong cuwdi duge niva. Lic cd phiéu 1én gia dén 50 do la
Hong Kong mot co phiéu thi Jakery that s lo lang, chuan bi thu hoi co6
phiéu cta Citu Long Thuong véi gia cao.

Nhung Bao Ngoc Cuong lai givong dong kich tay. Ong ta dot nhién ban
toan bo c6 phan & Citu Long Thwong cho cong ty trach nhiém hitu han
quoc té Long Phong. Gia moi c6 phiéu la 55 d6 la Hong Kong. Sau do, anh
ta dén Anh "lam viéc". Ngoai mat, Bao Ngoc Cuong da rit lui nhung trén
thue té day la vd kich do anh ta dao dién. Jakery khong biét la ké, 1ap tic
hanh déng don dap, dang quang cao trén cac bao thu hoi c6 phiéu cua Ciru
Long Thuong.

Bao Ngoc Cuwong ngam bd tri lyc lwgng ban di rat nhiéu c6 phiéu cua cac
cong ty khac, gom dwgc mot khoan tién 16n, dgi Jakery phoi bay thuce luc,
lién tr¢ vé Hong Kong chudn bi phan kich. S6 c6 phiéu ban cho cong ty
Long Phong lic dau van con nguyén vi cong ty Long Phong la mot chi
nhanh ctia cong ty Hoan Cau Bao Thi. Bay gid anh ta lai thu mua c6 phiéu
tri gia 2000 van cua cong ty Cttu Long Thuwong véGi gia 105 do la Hong
Kong mot c6 phiéu. Nhitng nguwdi choi cd phiéu déu biét, gia c6 phiéu cta
cong ty Cttu Long Thwong ltc nay 1a cao nhat. Néu khong ban thi con dgi
dén khi nao? Thé la toan bd ¢6 phan cua céng ty Ciru Long Thuong & trong
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tay cac c6 dong déu roi vao tay cia Bao Ngoc Cuong.

DPén luc nay, Bao Ngoc Cuong hoan toan khong ché viéc thu mua cong ty
Ctru Long Thuwong. May hom sau Bao Ngoc Cwong cha tri cudc hop hoi
dong quan tri lan tht nhit cta cong ty Cttu Long Thuong méi. Cong ty
Ctru Long Thurong, mdt kho vang 16n, da bi mot ngwdi Trung Qudc gianh
dwgc vGi gia ré tir trong tay mot ngudi Anh. Cho du xét tir goéc do kinh té
hay chinh tri, n6é déu cé anh hwéng rat to 16n. Cudc chién gitta cac c6 dong
noi tiéng thé gidi trong lich st dau tw ctia Hong Koéng nay cudi cung da két
thic bang viéc Bao Ngoc Cuwong giwvong dong kich tdy danh bai nha tw ban
nguoi Anh Jakery.
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Duvong Nhan Sinh - Bao Thiic Diém - Chu Chinh Thw
Muu Tri Thoi Tan Han
Dich gia: Ong Van Tung
Chuong 23
Phan R6 Ngon Nguon, Biét BPuwgc Loi Noi That

Hom d6, Luvu Bang dang an trwa. Trwong Luong c6 viéc xin gap thdy Han
Vuwong van chua an xong, voi tranh di. Lwu Bang nhin thay lién goi anh ta
lai: "T® Phong dén rat dung lic mau dén day cung ta thwong lwgng mot
viéc". Treong Lwong budce 1én phia trede, Liru Bang hoi anh ta: "Gan day
c6 nguwoi hién ké xin ta phan phong cho hau dué cua 6 nwéc thdi Chién
quoc dé kiém ché quan S&. Ngai xem ké nay c6 dung duwgc khéng?"

Trewong Luwong nghe xong, khong cho la nhw vay, nén tau 1én rang: "Nguoi
nao dang cho Pai virong mdt chu y t6i nhw vay? Lam nhw thé, sy nghiép
ctia Pai Vwong sé giong nhw "kiém cti ba nam thiéu mot gio !" Lwu Bang
budng bat diia, dem nhitng 16i L.é Thyc Ky néi mot nam mdot mwoi ké lai
cho Truvong Luong.

Lé Thyc Ky 1a mot nho sinh. Ong ta rat tng hd sw nghiép phan Tan cla
Luwu Bang. Luc Lé Thyc nhiét tinh dén dau quan Han Vwong, Lwu Bang noi
Lé Thyc Ky khong giong nho sinh. Lé Sinh cao giong n6i lién mot mach:
""Ta la tén nat regu 6 Cao Duong." Luu Bang lic nay méi cho ong ta vao.
Khi Lé Sinh dén, Han Vuong dang rira chan. Thay thai d6 doi xtr lanh nhat
cta Lwu Bang, ong ta lién n6i: "Tuc ha qua that muén danh du6i quan Tan
bao ngugc, tai sao lai lanh dam véi nguoi gia? Néu khong cé nguwdi hién ké
cho 6ng, 6ng sé chong lai nha Tan nhw thé nao?” Nhitng 10i néi cia Lé
Sinh lam Lwu Bang giat minh, v6i vang ding day, tiép dai 6ng ta nhw
thwgng khach. Tt d6 vé sau, Lé Sinh da dwa ra nhiéu chua y hay cho Han
Vuong.

Lan nay, vi lvong thyce trong thanh Huynh Duwong ¢ kho Ngao bi Hang Vi
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chiém mat nén Lé Sinh lai dén hién ké. Ong ta néi: "Hang Vil khuynh quéc
dén day, nhué khi dang hang, khong thé nghénh danh tryc dién. Chi cé
phan phong chu hau, kiém ché quan S& mdi c6 thé hoa hoan". Thé la ong ta
trich dan kinh dién, giang dao ly phan phong cua nha Ha, nha Thuong, nha
Chu. Lwu Bang khéng hiéu lich s, nghe xong cam thay c6 ly lién sai nguoi
khac an giam, chuan bi dé Lé Sinh 1én dudng lam viéc nay.

Truwong Lwong sau khi nghe dugc, than trong phan tich 1gi hai cho Han
Vuwong: "Thuwong, Chu thdo phat Ha Kiét, An Try, nhung van phong cho
hau dué ctaa ho 1a chw hau, 1a dé cé thé khong ché né, né 1y diéu kién tién
quyét la khong ché. Hién nay Pai Vwong cé thé khong ché Hang Vi
khong? V& Vuong sau khi trén vao dia gidi An Thuong van vé vé nhitng
ngudi gia trung thanh véi nha An Thuong, phan phat lwong thue dé cttu déi
va thé hién khong muén danh nhau bang vii lwc, cat vii khi vao kho, tha
ngwa vé nui Nam. Tat ca nhitng viéc lam nay danh dau chién tranh sap di
dén két thic. Biéu nay c6 thé thich hgp véi tinh hinh hién nay cia Pai
Vuwong khong? Hién nay nhitng nguwdi chién dau vi dai vieong khong duoc
mot tac dat phong ma con chéau cta sau nuwdc kia khong hé c6 cong trang gi
lai dwgc phan phong, sau nay Pai Vuong dwa vao ai dé gianh thién ha? Néu
lye lvgng cta S& Ba Vwong khong manh thi cling da 1a chuyén dang dé néi
con néu luc lwgng chia 6ng ta rat manh, vieong mdéi ctia sau nwdc at sé quy
thuan Hang Vi, dén lic dé Pai Vuong sé thao ting ho nhw thé nao? Tat ca
nhitng diéu nay chang phdi chitng minh sy nghiép cia Pai Vuwong sé giong
nhw "kiém cti ba nam thiéu mét gio sao?”.

Tirng cau tirng cau cua Trwong Lwong déu co ly, kién gidi cd can cit nhat
dinh khién cho Lwu Bang gian dén noi com trong mom roi ra hét, quat 16n
lén rang: "Tén nho sinh khong hiéu biét nay, suyt nita dai nghiép cua ta da
bi htiy hoai trong tay 6ng ta. May ma T Phong chi r6 cho ta, néu khong sai
pham lan nay that 1a 16n". Sau do ra 1énh huy an giam, vitt bd y nghi phan
phong cho chw hau sau nuéc.

https://thuviensach.vn



Y kién, kién nghi cia nguoi khac, khong nghe thi khong diing. Giéng nhu
Hang Vi, bdo thu c6 chap, khéng chiu lang nghe cac y kién khac nhau,
cudi cung chi c6 két cuc la c6 gia qua nhan. Nhung ciing khong thé mu
quang nghe theo 16i nguwoi khac, phai tim hiéu ngon ngudn, phan tich can
ké xem né c6 dung la co6 thé thuc hién khong, néu khong ciling sé gap that
bai. Pao 1y nay, trong chién tranh quan sy thdi xwa va trong thwong treong
hién nay déu giong nhau.

Nam 1984, mdy tinh dién t&* bo tii cadc nhdn hiéu cia nhiéu quoc gia
chuyén khau & Hong Kong 6 at xam nhap vao thi truong Trung Quoc dai
luc. T4t cé cac cong ty kinh doanh san pham nay déu 10i to khién moi nguoi
nguong mo.

O thanh phd no c6 mot cong ty dién tir cap tinh ciing néng long mudn thir.
Pung lic do6, c6 mot khach hang cung cap cho cong ty mot thong tin, co
mot thwong nhan nguwoi Hong Kong can ban gap 16 hang may tinh hiéu 838.
Lanh dao ctia cong ty da bi hap dan béi vu lam an 16n nay, nhat tri dong y
mua no. Tong giam doc con tich cyc hon, quyét dinh do dich than 6ng ta di
Hong Koéng thwong lwgng. Pay la vu lam an 16n, tri gia 300 van nhan dan
té. Vi thé cong ty phai vay gap 200 van. Vi vu lam an 16n nhw vay, liéu c6
rai ro hay khéng ciing c6 nguwdi nghi dén. Phé giam doc cong ty nhac nhé
tong giam doc: "Néu lam duwgc vu budn ban nay, chi tiéu lgi nhuan cta
cong ty c6 thé hoan thanh trudc ké hoach. Day tit nhién la mdt viéc tot.
Nhung néu lam khéng dwgce thi déi v6i cong ty ma néi dé 1a mdt ton that
16n. Ching ta déu khong hiéu gi vé lai lich ngon nguoén cua vi thuwong nhan
Hong Kong nén khong thé tuy tién hanh sy, néu khong sé 16 nang. Nhung
tong gidam doc khong hé cha y dén nhitng 16i anh ta néi, voi vang bay dén
Hong Kéng dé cau con ca 16n trong suy nghi cia ong ta.

Ai biét duwgc, nguwoi ma tong giam doc gdp la mot tén gian thwong xéo

quyét. Khi anh ta biét vi tong giam doc nay da mac cau, trong long rat vui
murng. Pau tién anh ta dé tong giam doc cung cac nhan vién di cung di choi
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khadp noi, nhan lic du ngoan vui vé, vi thwong nhan nay tung tin noi rang
khong it khach hang & dai luc dén Hong Kong dam phan vu lam an nay,
vira kéo tong giam doc di "kiém hang", vira ban bac gia ca.

MGt nhan vién di theo nhac nhd tong giam doc. Anh ta néi hanh vi cta vi
thwong nhan nay bi hiém, nén tim hiéu k¥ tinh hinh trwdc r6i méi ky hop
dong. Nhung tong giam doc cho rang sé khong c6 van dé gi xdy ra. Dé c6
thé nhanh chéng lay dwgc hang, tranh dém dai 1dm mdng, tong giam ddc
voi vang ky hgp dong véi thwong nhan ngwoi Hong Kong. Khong nhitng
ky hgp dong ma con trd tredc toan bd tién hang. Sau khi nhan dwoc hang,
ong ta lai khong kiém tra k¥, ngay dém 4ap tai hang vé cong ty.

Khi tong giam doc hén hé xuat hién ¢ cong ty, cd cong ty déu vui mirng.
Nhéan Itic hitng tht, tong giam doc ra 1énh mé thung. Nhung khi thung vira
md, moi ngwoi déu do dan. Hon 90% s6 hang nay la gia. Nhw bi doi mot
gao nudc lanh, vi tong gidm doc ngan ra trong chdc lat, khong biét no6i gi
mai phai.

Lic nay, ong ta m&i nghi dén di tim vi thwong nhan Hong Kong thong qua
B0 thuvong mai quoc té, nhung da qua mudn. Cong ty sai nguwoi dén Hong
Kong tim anh ta nhwng & bén d6 anh ta da s6m bo trén, khong dé lai dau
tich gi. Bon ho dén co quan c6 trach nhiém ciua Hong Kong dé diéu tra thi
ho6 so dang ky khong c6 tén nguwdi nay. Nhw vay, khodn tién 16i tri gia 300
van da bi lira mat.

Khong tim hiéu ky tinh hinh da v0i vang quyét sach, vira khong tim nguoi

trong nghé dé duoc tw van, vira khong diéu tra rd noi tinh trong dé, muoi
ngwoi nhuw vay thi cd mudi déu bi mac Iwa.
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Duvong Nhan Sinh - Bao Thiic Diém - Chu Chinh Thw
Muu Tri Thoi Tan Han
Dich gia: Ong Van Tung
Chuong 24
Khong Biét K& Phan Gian, Om Han Ngan Nim

Nhan tai dwéi quyén Lwu Bang rat dong, Hang Vii bao tha ¢6 chap, muu si
bén canh ong ta chi con c6 Pham Tang. Hom d6 Han Vuwong Luu Bang s¢
khong gitt n6i thanh Huynh Dwong nén sai st than di gidng hoa vGi Sé.
Nhung Hang Vi khong cé y gidng hoa, thé 1a sai st than sang trai quan
Han mot mat la thua lai v6i Luu Bang, mat khac muén tham do thye hu.

Tran Binh xem xét, trong dau l6e 1én mot y nghi, day chang phai la co hoi
phan gian san c6 u? Anh ta ban bac véi Han Vwong, dé Han Vuong gia vo
say regu, mo mo mang mang doi dap vdi st than cta S& vai cau, roi dé
Tran Binh moi 6ng ta an com trra. Tran Binh dwa 6ng ta dén phong khach,
vira ngoi xuong lién nhin thdy mét t6p ngwoi hau, tay bung dé bo lon ga va
rwgu ngon thit twoi di vé hwdng nha bép. Pung lic, sit than nwéc SG dang
suy nghi mién man, tru tinh Han Vuong sé tiép dai dac biét thi Tran Binh
da dén bén canh ong ta.

Tran Binh truée tién héi thim tinh hinh gan day cia Pham A Phu va hoi
Pham A Phu c6 gti thu dén khong. Sit than nwéc S& néi. "Tdi phung ménh
ctia Hang Vuong, dén day vi chuyén nghi hoa, khong phédi do Pham Tang
ctr dén". Tran Binh nghe xong, c6 tinh néi mot cach lanh nhat: "0, héa ra la
st gid cua Hang Vuong". Néi xong lién dan do ké hau bé cac do ngon cta
la lic ndy di va néi véi dau bép: "Ong ta khong phai do Pham A Phu sai
dén, sao phai long trong don tiép ong ta”.

St than nwdc S& ng6i mai dén Iic mat troi 1an, bung doéi con cao, mdi thay

hai ngudi bung thitc an dén. Nhin vao chi thay toan rau dwa, khong c6 ca
thit cd. Ong ta dinh néi c4u, tiéc ring bung dang do6i danh dn tam mot it.
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Khong ngo rau thi hoi, regu thi chua, com thi nat. Pay la com rau da bi 6i
thiu tt* 1du bdo 6ng ta lam sao c6 thé nudt tréi? S than nwdc S& cang nght
cang tirc, buong bat diia di ra khéi phong khach, r6i voi vang roi khoi
thanh.

Ong ta chay mot mach vé dén doanh trai quan S& mot ndim mot mudi bdo
cdo lai v6i Hang Vi va néi rang Pham Tang tw thong vdi Luwu Bang, can
phai dé phong. Hang Vi khong tim hiéu k¥, nghe xong bao cao, lién khong
kim dugc titc gian: "Ta ti 1au da nghe thay nhitng chuyén cé lién quan dén
ong ta nhung van cho rang 6ng ta la nguwdi dang tin cdy, khong ngo ding la
c6 chuyén tu thong vé6i dich. Lao that phu nay e la khé ma s6ng noi nita
r6i". Noi roi lién cho triéu Pham Tang vao truéng dé lam sang t6. May ma
cac twéng linh & hai bén tinh tdo nhac nhd Hang Vii khong thé xi 1y qua
néng voi, phai doi cé bang chitng rd rang mdi hoi toi.

Khong ngo Hang Vi la nguwoi khéng gitt duwge binh tinh. Khong can mat
nhiéu thoi gian, Pham Ting da ty tim dén. Ong ta dén dé khuyén Hang Vil
nén nhanh chéng danh thanh Huynh Dwong. Vira nhin thdy Hang Vii, Pham
Tang lién tau rang: "Co6 nhan titng néi: Pang dwit khong dit, sau nay at dai
loan. Lan trwdc, trong bita tiéc @ Hong Mo6n, than khuyén Pai Vwong nén
giét Luu Bang nhung Pai Vuong khong nghe, tha ho veé ritng vi thé méi tao
nén cuc dién ngay hém nay. Nay Lwu Bang bi nguy khon ¢ Huynh Duong.
Pay la mot co hdi tot. Néu lai dé ong ta tron thoat, sau nay hdi han cling
khong kip". Khong ngd Hang Vi néi gian dung dung néi rang: "Khong
phai la ta khong nghe 6ng, so rang thanh Huynh Duwong chwa ha dugc, tinh
ménh cua ta da bi 6ng lay mat roi!".

Pham Tang lay lam ngac nhién vé nhitng 16i trdch mang ctia Hang Vuong,
mot lic sau méi phan ng lai, long tham nghi hay la Hang Vi da nghi ngo
minh? Thé la 6ng ta thwa lai rang: "Viéc trong thién ha da dinh, xin Dai
Vuwong hay tw quyét dinh, khng nén mac mwu ké dich. Than da gia, cling
nén sém t quan. Néu da nhw vay, danh phai céo lao héi huwong vay". Noi
r6i cui dau bé di. Hang Vii ciing khong niu git.

Pham Tang vtra di vira nghi, cang nghi cang titc, cang nghi cang cam thay
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udt c. May ngay nay chi mai di, ca tra com ciing khong nghi dén. Mot
nguoi gia da 70 tudi ma trong 1ong buon buyc la rat cé hai cho sitc khée.
Cudi cung vao mét ngay ong ta do bénh trong mot quan tro & Ha Thap, trén
lung c6 mot vét 16 loét dai. Xe van chwa dén Banh Thanh thi chat doc da
xam nhap vao cho hiém, cudi cung chét & giita duong.

Phan gian tr trudc dén nay la mot muu ké thuwong duwge van dung trong cac
linh vyc quéan sy, chinh tri, kinh té ca trong va ngoai nwéc. Hang Vi hitu
diing vo muu, bang ké phan gian ctia Tran Binh da mat di Pham Tang muu
si duy nhat cia minh. Pay la mot nwdc cd vo cung quan trong doi vdi sw
thit bai cia Hang Vi sau nay. Xét t* y nghia nay, sy canh tranh trong
thwong treong hién nay ciing la mot cudc chién dac biét. Cac thu doan
trong chién tranh gian diép vdi nhiéu hinh thitc xudt hién lién tiép, tang
tang 16p 16p. Nhitng vi du nhw vay qua thuc rat nhiéu.

O Phap c6 mdt nha may héa chat néi tiéng. N6 nghién citu ra mot loai
thu6c tay rira kiéu mdi, kha nang tay ban rat manh va nhan duwgc sy quan
tam cua thi truong. Con duong tiéu thu twoi sang da lam cho nha may hoa
chat nay thu dugc nhitng khoéan 1gi nhuan khéng 16. Sy kién nay da gay ra
su chd y cia mot cong ty cung nganh & My. Ho rat hy vong 1ay dwgc nhitng
tai liéu 6 lién quan dén loai thudc tay rira nay mét cach nhanh nhat.

Hom d6, cac to bao 16n ¢ Paris déu dang quang cao cua cong ty héa hoc
nao d6 & My, trong d6 noi rang: "Céng ty mudn moi tdm chuyén gia héa
hoc cao cap dé thanh 1ap mot nha may hoa hoc & chau au, dai ngo t6t".

Sau khi quang cdo dwgc dang, nhitng ngwoi dén thi tuyén nwom nuop.
Trong do6 cé vai ngudi la chuyén gia cia cong ty san xuat thudc tiy rira
kiéu mdi ng. Cong ty bén My trong lic phéng van ho khong ngirng thu
thap cac théng tin. Sau vai cudc phéng van, cong ty phia My da tim hiéu
duwgc qui trinh san xuat va phwong phap ché tao loai thudc tay rira kiéu mai
trén nhiéu goc do, nhiéu phuwong dién t* miéng cta nhitng ngwoi khac
nhau. Sau cung, cong ty phia My néi mot cau: "Cac ban hay binh tinh doi
tin vui".

Pa may thang tr6i di, mdy vi chuyén gia nay van khong thay "tin vui" dén.
Trai lai, cong ty cia My da san xuat duwgc loai thudc tdy rita kiéu mdi,
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khong nhitng ho chiém linh dwgc thi tredong nwéc My ma con xam nhap
vao thi truong quoc té.

Nam 1973, Lién X0 cii titng dén My tung tin muon tim mot cong ty ché tao
mdy bay dé cung xdy dung nha mdy ché tao may bay ché khach phén luc
16n nhat thé gidi. Mdy cong ty may bay & My chi sg vu lam an 16n nay bi
nguoi khac cedp mat, déu mot minh dén tiép xuc vdi phia Lién Xo.

Cong ty Boeing vi muon lén tredc cac cong ty khac nén dong y dau tién dé
20 chuyén gia Lién X6 dén cong ty khao sat. Nhitng chuyén gia nay sau khi
dén tham khong chi 14y di nhiéu tai liéu ma con chup dwgce khéng it anh va
an trom ké hoach san xuat may bay. Nhung sau khi cac chuyén gia Lién X6
di roi thi khong thdy nhac dén "vu lam an 1én".

Khong lau sau, nguwoi My phat hién ra Lien X0 ct st dung tv liéu k¥ thuat
do cong ty Boeing cung cap thiét ké ché tao ra may bay van chuyén phéan
lgc c& 16n Ilaxi. Biéu nay khién phia My vd cung kho hiéu. Ba&i vi ho
khong hé cung cap cho do6i phwong phuong phap phoi ché tai liéu hgp kim
lién quan dén ché tao may bay. Vay thi may bay phan lyc Ilaxi cia Lién X6
cll da duwgc san xudt nhu thé nao?

Nguyén nhan la cac chuyén gia khi dén tham quan da di mot doi giay da
dac biét & chan. Pé giay cua loai giay da nay cé thé hit nhitng vun sat
nguyén chat vai ra khi san xuat linh kién may bay; Diéu co mat mang tinh
then chot nay da bi an cap nhu vay.

Xem ra, nhitng hanh vi nay déu rat vo dao ditc. Song, ban c6 thé néi la né
khong c6 tac dung 16n khong? Trong binh phap c6 cau: "Panh nhau khong
ngai doi tra", vay trong thwong treong thi sao? Nhitng tro ma quy kiéu nay
sé con nhiéu hon. Nhitng nguoi lwong thién khéng thé khéng canh giac cao
do doi vai no.
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Duvong Nhan Sinh - Bao Thiic Diém - Chu Chinh Thw
Muu Tri Thoi Tan Han
Dich gia: Ong Van Tung
Chuong 25
biém Manh Cua Tap Kich Bat Ngo

Hang Vi chi huy quan S¢ lai tdn cong Han Vwong Luwu Bang. Sau khi pha
dwgc thanh Huynh Dwong giét chét twéng ctia Han 1a Chu Ha, Tung Cong,
quan S@ ap sat Thanh Cao. C6 thdm ma dén bdo tin, Lwu Bang dang lo lang
trong long, nghi rang: Thanh Huynh Dwong da mat, néu Thanh Cao ciing bi
pha, e rang khéng c6 Ki Tin thit hai di chét thay minh dé c6 thé rat khoi
thanh Huynh Duong giong nhw 1an trude. Ong ta nghi trwde nghi sau, cudi
cung quyét dinh bo thanh Thanh Cao ma di.

Lwu Bang rit di khong 1au, Hang Vii 1ap titc chiém duwgc Thanh Cao.

Han Vwong muén di dau? Ong ta din dau bon Ha Hau Anh dy dinh dén
huyén Tu V& & phia bac tu hgp véi Han Tin, Trwong Nhi. Hoa ra, Han Tin,
Trwong Nhi vi dat Triéu chwa yén nén tam thoi gac lai ké hoach danh Te,
dwa quan dén déng trai ¢ Tu V4. Lwu Bang cung moi ngwoi dén Tiéu Tu
Vo0 & gan do nghi lai mt dém. Sang sém hom sau, troi t& mo sang, ong ta
day tir s6m dan Ha Hau Anh di thang dén doanh trai cia Han Tin, Truwong
Nhi.

Linh gac ngoai cong trai khong nhan ra Lwu Bang, khong biét la nguoi tr
dau dén nén khong dam dé ong ta vao. Lwu Bang miéng ndi minh la st than
ctia Han Vwong, phung ménh dén day, cé viéc gip can tim Han Tin. Linh
gac nghe néi la st than cia Han Vwong duwong nhién la khong dam ngan
can, chi n6i Han Tin chwa ddy, phéi vao trong bam bao. Lwu Bang ciing
khong néi nhiéu lién sdi budc vao trong treédng. Nhitng nguwdi ¢ bén canh
Han Tin déu nhan ra Lwu Bang, voi vang tién 1én phia trwdc hanh 1é. Luu
Bang xua tay ra hiéu cho bon ho khong phai 1én tiéng, ti minh di vao trong
giwvong ngu cua Han Tin.
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Han Tin van mo mang chua tinh, khong hé nhan biét dwgc gi Lwru Bang nhe
nhang tién lai phia giwvdng ngu, thay trén an dé twéng an, binh phu lién cam
lay di ra ngoai trwéng, ra l1énh triéu tap cac twéng. Cac twéng cho rang Han
Tin diém binh nén dén ngay lap titc. Khéng ngd ngudi ding trudc mat
khong phai la dai twéng quan Han Tin ma la Han Vwong Luvu Bang. Moi
nguoi déu rat kinh ngac nhung ciing khong dam haéi ky, chi biét quy xudng
hanh lé.

Poi Lwu Bang phan cong nhiém vu cho cac twéng quan xong, mai thay
Han Tin, Trwong Nhi hoang mang chay ra. Hai ngwdi ho vira nhin thdy Luu
Bang lap tic quy xudng thinh tdi: "Ching than khong biét Pai Vuwong gia
lam, khong nghénh don ttr xa, tdi dang muon chét".

Lwu Bang tam tim cuwdi: "Ciling chang phai tdi chét gi, chi c6 diéu trong trai
phai dé phong can mat mdi c6 thé phong bat trac. Hon nita troi da sang ro,
nén phai ddy sém. Ngu say nhu vay dén ca tredng an binh phu ciing bi 1ay
mat, gid nhw ding la c6 quan dich dén bat ngo thi sé chong cy nhu thé nao?
Néu nhuw c6 thich khach tra tron vao, e rang ngay ca cai dau ciing bi nguoi
ta cat di mat, ha chang phai la rat nguy hiém sao?”

Han Tin, Trvong Lwong cti dau xau ho, khong con gi dé noi.

Lwu Bang chuyén chu dé, hoi tai sao van chwa danh Té. Han Tin bao céo
lai véi Lwu Bang tinh hinh dat Triéu chwa yén va dé xudt Lwu Bang tran gity
¢ day Han Tin dwa quan di danh Té , sau d6 thira thang vé tu hgp vdi Luu
Bang di danh S&. Ké nay rat hgp v6i y cia Luu Bang nén quan Hén ctt theo
thé ma lam.

Han Tin la vi dai twéng noi ti€ng. Moi lan 6ng ta gianh thang lgi déu dua
vao muu ké, rat it dé y chuyén tri quan. Binh thwong, 6ng ta khong chu y
huan luyén, quén ly quan déi cho nén tredc viéc "tap kich bat ngd" cia Luu
Bang mdi bi xau mat nhw vay.

Viéc Lwu Bang "tap kich bat ngd" mét la nam dugc diém yéu ctua Han Tin,
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hai la dé cao dugc uy nghiém cta minh, ba la dé sau nay c6 thé khac ché
Han Tin tim c6 1gi dung.

Cach lam nay thwong dugc chua soai va cac nha lanh dao st dung, cling co
thé no6i 1a mot tha thuat chinh tri c6 hiéu qud. Trong thuong treong hién
nay, néu nhw van dung tot ké "tap kich bat ngo" sé khién cho doi thu tré tay
khong kip ma pham phdi sai lam. Xét tir y nghia nay, né ciing c6 thé dugc
xem la mot loai tri muru.

Tap doan san xuat mdy tinh noéi tiéng cia Trung Quoc, tdp doan Lién
Tuwdng, lic mdi bat dau san xuat can dat lam linh kién ¢ Hong Kong. Cé
mot thwong gia sau khi nhan dugce don dat hang 200 bd linh kién lam lan
dau tién, chat lwgng rat tot. Cong ty quyét dinh dat lam thém 500 bd. Ai
ngo, vi thuwong gia doé gié tro. Pau tién la hang dat lam c lan lita khong
giao, kéo dai dén hon mot thang khién cho nhiéu khach hang cua cong ty
c6 y kién, uy tin cia cong ty bi sttt mé. Sau dd, khi kiém tra s6 hang dat
lam ma khé khan lam méi nhan dwgc thi phét hién chat lwgng khong dat
yéu cau, 500 bo cé chat lwgng nhw hang thanh ly.

Téng giam doc cong ty, 6ng Liéu Truyen Chi gian dén sui bot mép. Ong ta
ha quyét tam nhat dinh phdi tim tén thwong nhan Hong Kong kia tinh so.
Tién cta cong ty dau phai dé lira? Y da quyét, ong ta tiy nhiém cho hai phé
tong gidam doc cha tri cong viéc hang ngay, con minh tim cach lam sao dé
do6i phé véi tén thwong nhan nay.

Viéc 1am cua tén thwong nhan nay 1a c6 sy muu tinh tir trwde. Ong ta gidng
mot cai bay doi véi tap doan Lién Tudng trong phwong thic tra tién.
Phuong thitc ma han dp dung la nhan hang xong mdéi tra tién thong qua suw
dam bdo cta ngan hang hai bén. Theo cach nay, cho du hang kém chat
lvgng dén dau cling phai tra tién. Tinh hinh v6 cung bat 1gi véi Liéu Truyén
Chi.

Lam thé nao day? Liéu Truyén Chi lao tam kho t, cudi cing tim dwgc mot
cach ché phuc vi thwong nhan kia: chi can tim dwgc ké hd trong ban hiép
thwong ctia doi phuwong thi c6 thé tir chéi tra tién thong qua ngan hang. Sau
khi Liéu Truyén Chi phat hién ra bi mat nay, lién vat 6c suy nghi tia tot
tirng cau tirng chit, tham chi moéi mot ddu chdm, phay 6ng ta ciing xem xét
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ky. Cubi cung Liéu Truyén chi ciing tim thdy so hé cua doéi phwong va nam
dwgc "thop" ong ta.

Co cdi nay la c6 von liéng dé "tap kich bat ngd” . Thé la mot ca dién thoai
dwgc goi dén Hong Kong: "Xin 16i, thé tin dung bén ngai da hét han, bén

ching t6i tr choi tra tién".

Tinh thé d6t nhién thay doi. Viéc "tap kich bat ngo" khién - cho vi thuong
nhan nguwoi Hong Kong dirng ng6i khong yén, voi sai ngwoi dén Bac Kinh,
cudi cung phai boi thwong cho cong ty Lién Twdng 2 van do6 la. Cac dong
st ctia Liéu Truyén Chi vo cung kham phuc héi 6ng ta hoc dugc thua thuat
nay tr dau? Liéu Truyén Chi néi nhw la sy tic gian trong long van chwa
hét: "La bi nguwoi ép dén buwdc duwong nay! Tén gian thwong kiéu nay can
phai day cho han mét bai hoc nhw vay".

Vi nhitng tén thwong nhan phi phap, lam an gian déi chi can diém yéu cta
ching boc 10 ra thi doi véi ké "tap kich bat ngd" cling phéi sg phan nao.
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Duvong Nhan Sinh - Bao Thiic Diém - Chu Chinh Thw
Muu Tri Thoi Tan Han
Dich gia: Ong Van Tung
Chuong 26
Tim Sy Song Trong Su Chét

Twéng ctia nwdc Triéu la Tran Duw, ti tredc dén nay ludn ludn thay doi gitra
S& va Han. Thay thé lyc cia Lwu Bang manh, c6 mot do muén theo Han,
nhung ti sau that bai cia Luwu Bang ¢ Banh Thanh, 6ng ta lai rit lui. Tran
Du va Truwong Nhi von la sinh t@ chi giao. Sau khi Truwong Nhi cdi nhau
mot trdn véi 6ng ta réi quy thuan Han, Tran Dv cang cy tuyét theo Han.
Han Tin sai Tao Sam dwa quan di danh thanh Pai, ving dat dugc phong
cua Tran Dw. Tao Sam ha thanh Pai mot cach rat thuan lgi. Sau khi Tao
Sam hoan thanh si* ménh, ding lic gap doi quan do Luwu Bang triéu tap vé
gitt kho Ngao. Han Tin mu6n tiép tuc danh Triéu nhwng khéng cé da quan
nén nhat thdi phdi chiéu m¢ thém binh linh dé gidi quyét tinh hinh khan
cap. Boi quan nam trong tay Han Tin la nhitng binh linh chwa qua huén
luyén, chi huy ho nhv thé nao dé thang dugc quan ctia Tran Dv day. Han
Tin bi don dén nwdc nay chi con cach dva vao muu ké lan nita.

Muu si ctia Tran Dw 1a Ly Ta Xa n6i véi Tran Dw, Han Tin tir xa dén day,
chi c6 thé danh nhanh khéng thé kéo dai. Néu kién quyét gitt thanh khong
xuat quan thi Han Tin sé phai bé di Nhwng Tran Dw la mot thw sinh thang
than, c6 hu khac thwong tw cho la danh nhau chinh nghia, khong can muwu
lwgc nén khong lam theo 161 cia Ly Ta Xa. Han Tin biét dugc tin nay, trong
long vo cung sung swéng.

Han Tin tim dén cac twéng Can Hap, Pho Khoan, Trwong Thuong giao
nhiém vu bi mat, cac twéng nhan ménh lénh di lam nhiém vu. Dén ntta
dém, Han Tin ra 1énh cho d6i quan xuat phat. Khi binh si di dén ctra khau
Tinh Hinh, Han Tin cho doan quan nghi an lwong kho va néi v6i moi
nguoi: "HOom nay sau khi pha Triéu thanh cong, toan quan sé lién hoan".
Han Tin lai chon ra 1.000 quan tinh nhué, ra lénh cho ho boi qua song Chi
Thuy, sau d6 bay thé tran sinh tt. Liéu chét danh nhau von la mot diéu cam
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ky. Moi ngudi thay thé tran nay khong khéi nghi ngd. Nhuwng Han Tin vira
cwoi vira kéo Triwong Nhi noi: "Doi phuwong khong thdy co trong cta ta sé
khong xuat tran. Nay dich than chiing ta doc chién, nhat dinh c6 thé danh
bai doi phwong". Trwong Nhi nita tin ngita ngd nhung thay Han Tin & do,
danh phai di theo lén phia truéc.

Tran Du thay thé tran song mai ctia quan Han cho rang thoi co tan cong da
dén lién ra 1énh cho quan Triéu ra ngoai thanh bao vay Han Tin. Truong
Nhi, Han Tin thdy da dat duwgc muc dich, v6i vang viit bo co trong, kéo
Trwong Nhi rit vé séng Chi. Quan cida Tran Du thay twéng cua Han dan
dau "bd chay" lién ra sitc dudi theo. Ban than Tran Du ciing ting ho Triéu
Vuong Yét dich than ra ngoai thanh chi huy quan truy kich.

Quan Han thuc ra khong c6 duwong rut, hon nita Han Tin ra lenh cho toan
quan: "Quyét mot tran song mai, ai rat lui 1ap titc chém". Quan Han danh
phadi c6 gang chién dau. Hai bén danh mot tran khéng phan giai, nhat thoi
kho phan cao thidp. Tran Du s¢ quan linh déi bung, khong thé danh lau,
muon thu binh ngay mai danh tiép. Khéng ngo cd trong trai lai toan la co
cua quan Han.

Trong lic hoang loan, Tran Du thdy mot canh quéan dang tién vé phia minh.
Héa ra d6 la quan ctia Han do twéng Phé Thuong dan dau. Tran Dw quay
dau bo chay, khong ngo lai xudt hién mot canh quan nita do twéng Han la
Trwong Khoan dan dau. Phia sau khong c6 dwong lui, tién Ién trudce thi c6
hai canh quéan ctda dich bao vay, 6ng ta khong con dwong dé thoat. Ma xui
quy khién, 6ng ta vira danh vtra lui. Xem chirng da gan dén séng Chi, trong
long hoang s@. Bong nhién xudt hién mot ké thu, Trweong Nhi 1ap titc chém
roi dau Tran Dw. Tran Dw chwa kip hiéu ra sao da tré thanh ma duwéi dao
ctia Trwong Nhi. Quan Triéu nhuw ran mat dau, ké thi bé chay, ngudi thi dau
hang. Quan Hén dai thang.

Trong tran nay, xem ra Han Tin da pham vao diéu dai ky, danh dich bang
thé tran song chét. Nhung trén thyc té day la chién thuat gia, bai vi thé tran
song chét dé lam cho d6i phwong té liét, phan doan nham cho rang co hoi
giét dich da dén nén sé ra ngoai thanh nghénh chién. That khong ngo, ding
lic tring ké cua Han Tin. Bong thoi, quan maGi chiéu md khong dwgce huéan
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luyén, néu khong st dung thé tran song mai thi sé khong lam cho ho phat
huy dwgc quyét tdm liéu minh danh dich. P6i phwong xuat tran, phia sau
khong dé phong, nhan co hoi nay tap kich vao sao huyét cta ching. Dung
binh nhw vay tao cho moi ngwdi cdm gidc xuat quy nhap than.

Panh nhau dya vao thé tran song madi, tim cai song trong cai chét. Trong
thwong treong hién nay, chién lwge chién thuat nay cling c6 y nghia lam
guong.

Cong ty Kinh Pao cua Nhat luc mdi thanh lap chi la mot nha may nho &
pho c6 khong dén 30 nguwdi. 30 nam sau n6 da tré thanh tdp doan doanh
nghiép mang tinh toan cau, pham vi san xuat kinh doanh ctia céng ty tir sdn
xuat vo boc mach dién cho dén cac san pham nhw do tinh xao, tai liéu dién
tr, do gom dung trong y hoc, dd quy nhan tao, hé théng st dung nang
lvgng mat trdi, déu la sdn pham miii nhon cta céng ty nay. Ho con ché tao
thanh céng dong co 0 t6 bang gom st dau tién trén thé gidi.

Su phat trién véi toc do cao cua cong ty cé quan hé mat thiét vdi viéc nguoi
sang lap cong ty, ong Pao Thinh Hoad Phu thwdng xuyén truyén ba "tinh
than doi khat" cho nhan vién. Hay xem mot so6 quan diém tw twéng co6 tinh
tiéu biéu cta ong ta:

- C6 nguyén vong, luon cam thay khong théa man trang thai tinh than nay
m&i goi la tinh than doi khat.

- Tinh than tién thu chi xuat hién trong hoan canh bi thic ép khong cé cach
nao khac. Khong & trong nghich canh sé khong thé c6 tinh than nay. Tinh
hinh kinh doanh 6n dinh dan, tinh tién tha cling mat di.

- Nhitng 10i noi hay ctia nhan vién la khong ding. Cudc séng giau cé hon
thi khong con tinh than chién dau ngoan cuong. Nén kinh t€ nwédc My ngay
cang tut doc ciing la vi né qua dep mot mat mudn an udng vui choi, mat
khac lai muén lam nén sy nghiép nhu thé sé khong thé cé sy phat trién.

- P€ toan thé nhan vién ganh chiu ganh nang tinh than va deé nén ho dén
ngat thd. Pay mdi la bién phap lam cho nhan vién phat huy tinh than no
lwe.

Tw twéng quan ly bang cach thwong xuyén truyén ba cho nhan vién "tinh
than doi khat" qua thuc cling 1a ké sach danh nhau bang thé trdn séng mai,
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tim sy song trong cai chét. N6 da vun dap rat hiéu qua tinh than tién thu caa
nhan vién cong ty. Chinh nhd vao tinh than tién tha nay, cong ty Kinh Dao
mai co thanh tyu to 16n nhw ngay hom nay.

Cong ty Nhat Lap la mé6t trong nhitng cong ty ché tao do dién 16n nhat Nhat
Ban. San pham cua cong ty thudc hang cao cap trén thé gigi, nhung ho van
ludn tao ra cam giac bi khiing hodng dé duy tri cong ty. Nam 1974, cong ty
tuyén bd gidm lwong ctia 22.000 nhan vién, cho 20% nhan vién nghi viéc
mot thang véi ly do tinh hinh kinh doanh khong t6t. Nam 1975 tai thuc hién
giam lwong toan dién cia 4.000 nhan vién quan ly cao cdp dau tién tir khi
thanh 1ap dén nay. Mot mdt, la gidm tién lwvong gidm gio cong, mat khac lai
tuyén dung nhan vién méi. Nhung thang 4 nam 1974, cong ty tuyén bo
danh sach gan 1.000 nhan vién mdi tring tuyén sé thong bao lui lai 20 ngay
vi san xuat khong du.

Co phai trong thoi gian nay cong ty that sw c6 khung hoang? Khong phai.
Ban lanh dao c6ng ty cho rang, dé lam cho cong ty ctia minh mai mai c6
dia vi vitng vang thi phai khién cho toan thé nhan vién thuwong xuyén &
trong hoan canh kho khan, tir d6 phat huy tdi da vai tro ca nhan.

Trén thuc té, trong "thoi diém sut gia", hiéu qua ctia cong ty Nhat Lap
khong hé gidam, mau ma san pham ngay cang nhiéu, gia thanh san pham
dan dan ha thap. Trong canh tranh vGi cac cong ty dién t* cung nganh nhw
Pong Ngai, National v v... ¢6 nhiéu chi tiéu dan dau.

Pay chinh la y thitc hoan nan khon khé. Binh thudng ciling dang la thoi ky
kinh té tiéu diéu: Mot khi that sy xudt hién tinh trang kinh t€ tiéu diéu thi
kha nang vugt qua khung hoang, khac phuc khé khan cia cong ty sé rat
manh. Sy viéc dwgce day 1én dén cuc diém, cé thé thic day sy vat chuyén
héa theo chiéu hwdng tét. Banh nhau bang thé tran s6ng mai xem ra la "Son
cung thay tan ngo rang khong c6 dwong ra", mot khi dat minh vao cho chét
dé tim sy song mai thi sé xuat hién cuc dién "Liéu rii hoa né lai ma6t lan".
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Duvong Nhan Sinh - Bao Thiic Diém - Chu Chinh Thw
Muu Tri Thoi Tan Han
Dich gia: Ong Van Tung
Chuong 27
Dung Thoi Gian Po6i Lay Khong Gian

Han Tin sau khi danh bai Tran Du bang thé tran song mai, 1ap titc ha lénh
tim muu si ctia Tran Dw 1a Ly Ta Xa. Luc dau, Tran Du vi khong nghe 16i
Ly T4 Xa nén cudi cung phai chiu that bai. Sau khi Han Tin treo thudng
1.000 can vang, chi may hom sau Ly Ta Xa da bi bat.

Khi Ly Ta Xa bi dan 1én, Han Tin buwdc xudng nghénh dén, dich than cai
troi cho 6ng ta, moi Ly Té Xa ngoi & phia dong, minh ngoi ¢ phia tay giong
nhw hoc tro tiép don thay gido bi oan khudt. Han Tin thanh tam thanh y
thinh gido Ly Ta Xa: "T6i mudn dwa quan xudng phia nam phat Yén
Vwong Tang Tra, r6i tién quan theo huwéng Bac di danh Té Vwong bién
Quang. Ong xem phai diing bién phap gi mdi c6 thé ludng toan?".

"Pai phu vong qudc, nhin nguwdi khéng dwa vao bé ngoai, xin twéng quan
hdy thinh gido vi cao minh khac, Ta Xa sao dam tuy tién tham gia?" Ly Ta
Xa la mot dai phu c6 khi phach, nén Han Tin da doan dugc tw trede la ong
ta sé noi nhitng 10i nhu vay.

"Thoi Xuan Thu, Bach Ly Hé & nwéc Ngu khong ngd nwéc Ngu diét vong,
sau nay ong ta dén nwdc Tan, trd thanh nhan vat tru cot, pho ta Tan Thuy
Hoang dung lén ba nghiép. Bay khong phai la ong ta khong c6 ban linh, ma
la c6 dung 6ng ta hay khong, c6 nghe ong ta hay khong. Néu nghe 16i 6ng
ta, nwdc Ngu cling sé khong bi diét vong. HOm nay ta thanh tam thanh y
thinh gido 6ng, 6ng dirng nén tr chdi". Han Tin giang giai khuyén bao Ly
Ta Xa.

Ly T4 Xa thay tdm long thanh y cia Han Tin nén mdi noéi ra suy nghi cia
minh: "Twéng quan chi can nira ngay da co thé pha Triéu, bat duwgc hon 20
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van quan, uy chan thién ha, tram ho déu ngutng vong twéng quan. Nhung
sau cudc dai chién, quan linh dd mét méi can nghi ngoi, khong thé dung
tiép. Twdéng quan néu mudn dem quan di danh Yén, gid nhw khong thé danh
nhanh thang nhanh ma kéo dai thdi gian thi diém manh cta twéng quan sé
trd thanh diém yéu”.

Thay Han Tin khong ngirng gat dau khen hay, Ly Ta Xa dwa ra mét ké:
"T6i thdy twéng quan chi bang treo cung cét gido, vo vé dan chiing & dat
Triéu, dung rwgu thit khao twéng si dé khoi phuc lwe lwgng. Dong thoi, sai
mot st gid thong thao duong di dem thu cua twéng quan dén dat Yén, danh
vao tam ly cta Yén Vwong. Chi can Yén Vwong hiéu ra sy 1gi hai nay thi
sé khong thé khong tuan theo. Pgi gidi quyét xong nwdc Yén sé tap trung
lai lyc lwgng danh Té. Dén luc d6, Té Vuong da don doc st yéu, tuy co
muu si bén canh nhung cling khong thé cttu 6ng ta. Bay la bién phap "hw
trwde thye sau, 1ay tinh ché dong”.

Han Tin nghe xong v6 tay khen hay. Ong ta mot mit giit Ly Ta Xa & lai
trong trai va trong thwéng hau dai Ly T4 Xa, mat khac sai thuyét khach
dem thu dén nwdc Yén. Qud nhién, Yén Vwong Tang D6 da nhw chim sg
canh cong ké tir sau khi Han Tin danh bai twéng Triéu la Tran Duw, nay lai
bi thuyét khach danh vao tam ly, 1ap titc té y san sang dau hang. Triéu, Yén
déu an dinh xong, Han Tin da cé thé loai bo sy lo lang trong long dé toan
tam toan y doi pho6 véi Té Vuong Dién Quang.

Ly Ta Xa lay tinh ché dong, chon cach khong danh, dya vao uy lyc cda
Han Tin sau thang lgi ¢ Triéu lam cho quan Han khong mat mot ngwdi ma
van thu phuc dwge Yén Vuong. Day la mot mwu lwge & trinh d6 cao dwgc
xdy dyng trén co s@ c6 can c chac chan, la sy tai thé hién tw twédng "khong
danh van khuat phuc duwgc ké dich" cda "Binh phap Ton T#". Trong thwong
trrong hién nay ciing rat can dén sach lwgc binh tinh phan tich déi phwong,
lay tinh ché dong, khong danh la thwgng sach nay.
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Cong ty B caa Nhat Ban trong cudc dam phan thwong mai vdi cong ty S
ctia My da van dung rat thanh cong ké sach nay.

Lic m@i bat dau, phia My thao thao bat tuyét gigi thiéu khong ngirng véi
doi phwong vé tinh hinh ctia cong ty minh. Ho chi sg d6i phvong khong
hiéu tinh wu viét cua sdn pham nén gidng di gidng lai tinh tién tién cua san
pham, nhitng diém lgi khi mua san pham nay. Pai biéu phia Nhat cham chua
lang nghe tr dau dén cudi, khong phat biéu mot 161, miét mai ghi chép.

Phia My, sau khi gidi thiéu xong lién trung cau y kién ctia d6i phuong,
nhung that khong ngo, ho chi nhan dugc tiv phia Nhat mot cau tra 161 véi
anh mat hoang mang: "Chuing t6i khong hiéu”.

"Cho nao khong hiéu?”

"Tat ca déu khong hiéu. DBé ching t6i vé nghién ciu lai".

May tuan sau, phia Nhat lai phai dén mot doan dai biéu. Ho dwong nhw
khong hé biét gi vé tinh hinh dam phan lan tredc. Pai biéu phia My danh
phai nhan nai gidi thiéu lai mot 1an nita. N6i dén kho ca c6 nhung ho nhan
dwgc cai gi? Dai biéu phia Nhat van dién lai tro cii, tat ca déu "khong hiéu
va két qua cudc dam phan két thic bang cau "vé nghién citu lai".

M4y tuan nita tréi qua, phia Nhat lai lam nhw nhitng lan truéc. Chi c6 diéu
khac 1a Idc két thic dam phan, ho ndi mot cau: "Mot khi nghién cttu cé két
qud, ching t6i sé bdo ngay vdi cac ngai". Pai biéu phia My thé khong ra
hoi, kiém ché con gian vi khong biét lam thé nao.

Ntra nam nita tro6i qua, phia Nhat van khong c6 tin titc gi. Phia My cam that
rat ky la, n6i rang d6i phuong khéng c6 thanh y. Bing vao lic phia My
dang birng birng Itra gian, non néng khong yén, thi doan dai biéu quyét sach
ctia phia Nhat d6t nhién dén. Trwdc tinh huéng phia My khong hé cé suw
chuan bi, phia Nhat dwa ra phwong an cudi cung, ép phia My thao luan toan
bd chi tiét bang téc do tién cong chdp nhodng. Dai biéu phia My tré tay
khong kip nhung phia Nhat lai c6 sy chuan bi day du, trong long da cé su
tinh todn ky cang. Két qud, hai bén dat dwgc thoa thuan ro rang la cé lgi
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cho phia Nhat.

Pén lic nay, cong ty cia My m@Gi nhu tinh con mé hiéu ré dugc diém cao
minh cda phia Nhat khi khéng ngtrng néi "khéng hiéu”. Sau sy viéc mot
dai biéu phia My da n6i mot cach cdm khai rang "Lan dam phan nay la mot
thang 1gi to 16n khac ctia nguwdi Nhat ké tir sau thang 1gi gianh dwgc trong
tran tap kich Tran Chau Cang".

Co nguoi noi: "Pai biéu phia Nhat dong gia lgn dé an thit ho, thong minh
gia ngu." Noi nhuv vay duvong nhiéen cling dung. Nhung suy xét ti mi thi day
khong phai la vé kich gid cam gia diéc thong thuwong, bdi vi dang sau né la
duwgc quyét dinh béi viéc dung thoi gian doi 14y khong gian cua doi phuong
va lam cho d6i phwong mat ly tri tir trén phuwong dién tam ly, dung cai tinh
ctia minh dé kiém ché cai dong cta doi phuwong. Dé st dung dwoc sach luwgc
nay va dat dugc thanh cong can phai c6 manh khée lao luyén va té cht tam
ly twong déi cao.
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Duvong Nhan Sinh - Bao Thiic Diém - Chu Chinh Thw
Muu Tri Thoi Tan Han
Dich gia: Ong Van Tung
Chuong 28
Trong Thwdéng Ké Duégi at Cé6 Nguwoi Tai

Cudc chién tranh gitta Han va S& cach thoi Chién quoc khong xa, vi thé y
twdng hy vong chia dat phong viong, phong hau van an sau bam ré trong
dau 6c moi ngwoi. Sau khi Lwu Bang tién vao Quan Trung, Hang Vi lap
tirc giat diy S& Hoai Vwong thi hanh ché do phan phong. Trong cudc chién
tranh gitta Han va S&, lic méi dau Luu Bang khong thye hién chinh sach
phan phong nhung mot s6 dai twéng dwdi quyén 6ng ta lai khong ltic nao
quen chuyén phong vuwong, tham chi la mot chirc virong gia huw ao ciing
duwgc. Trwde tinh hinh nhw vay budc Lwu Bang phai cé sy thay doi vé viéc
phan phong.

Han Tin chinh la ngwdi nhw vay, trong dau 6ng ta ltic nao cling mo wéc tha
thiét duwgc phong veeong. Khi Hang Vii vay khén Luu Bang & thanh Huynh
Dwong, Lwu Bang non néng di ra di vao, chi mong Han Tin mau dén giai
nguy cho minh. Nhung Han Tin lai sai si gid dén néi rang: "Dat Té thay
doi that thwong, thwong xuyén giao dong gitta Han va Sd&, chi bang lap
Vuong gid & T€ dé an dinh nd. Than xin tw 1dp minh la Vwong gia". Hoa ra,
Han Tin mu6n phong minh lam vwong nén da nghi ra cach nay. N6 thé hién
ra & 10i noi, bat chap that gia chi can lam Vwong la dugc roi.

Luu Bang to tiéng quat 16n: "Ta gap nguy khén & day ngay ngay moi mat
mong anh ta dén cttu nhung anh ta khong nhitng khong dén ma con mudn
1ap minh lam Vwong. Truong Lwong, Tran Binh ding bén canh voi da vao
chan Luu Bang. Truwong Lwong néi tham vao tai Lwu Bang rang: "Bay gio
dang la Iic khé khan, Pai Vwong c6 thé bat anh ta khong lap minh lam
Vuwong khong? Chi bang ¢t phong cho anh ta dé anh ta tran git ving dé,
néu khong dé xdy ra viéc ngoai y muon thi sé khong dé giai quyét dau”.
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Luwu Bang 1a mot nguoi thong minh nén hiéu ra ngay. Ong ta voi vang doi
giong noi: "Pai trvgng phu lam chw hau, da 1am thi phai lam Vuong that,
ha tat phéi lam Vwong gia?". Roi lap titc sai Trweong Lwong thay mat minh,
chinh thitc phong cho Han Tin la Té Vwong dé lam yén long anh ta, bao
dam anh ta sé vi Han ma di danh So.

Chi phong cho m6t minh Han Tin, con cac twéng linh khac thi sao? Chi
phong cho mot nguoi thi khong dwgc, cac twong linh khac cling phai dugc
phong Vuwong, néu khong sé khong c6 cach gi yén dinh. Thé la Banh Viét,
Anh B4, Luu Quan ciing 1an lvgt dugc phong Vwong.

Vao thoi ky dé, phong Vuong, phong Hau vira thé hién dia vi gia tri xa hoi
cia mOt ngwdi vira thé hién lgi ich vat chat. C6 danh c6 1gi, vi thé s6 nguoi
theo dudi viéc nay rat dong. Trwong Lwong chinh vi nhin thdy dwoc tinh
cap bach cta long ham muon lgi ich nén khuyén Luwu Bang chi bang 1gi
dung n6 dé dat duwgc muc dich thong nhat thién ha cia minh. VGi muc tiéu
nhat dinh, can phai dam st dung don bay loi ich, tir d6 diéu dong tinh tich
cuc cta thudc ha. O bat ky thdi dai ndo, né ciing cé tac dung. Trong dau
tranh chinh tri thoi c6, viéc lam nay da c6 hiéu qua nhw vay, trong thuong
trvong hién dai e rang cang khong thé tach roi né.

Hoc vién giao thong Trung Khéanh - Trung Qudc c6 mdt phong nghién ciu
hién twgng sat 16 rat noi tieng. Trudng phong nghién citu, gido s Vuong
Hoa Khanh 1a mét vi du dién hinh trong viéc gidi van dung lgi ich vat chat
dé diéu dong tinh tich cuc ctia nhan vién.

Vwong Hoa Khanh thuwdng néi: “Tén Trung Son doc sic cho cach mang
Quoc Dan 40 nam, thang it bai nhiéu cudi cung 6ng ta m@i hiéu, can phai
c6 doi quan thudc vé minh, thé 1a thanh lap treong quan doi Hoang Pho”.
Vuong Hoa Khanh mu6n van dung nhitng thanh qua nghién cttu ctia minh
vao trong thure té, cling can phai c6 mot doi ngii cong trinh c6 phong cach
riéng dudi quyén minh. Nhw vay mai cé thé thé hién day da y do thiét ké
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cua Ong ta.

Vwong Héa Khanh quy dinh, tit cd nhan vién quan ly ctia cong ty bao gom
nhan vien thi cong, nhan vién quan ly, nhan vién thu mua, nhan vién ky
thuat, ké toan lwong thang cao nhat la tir 3.000 - 5.000 dong, lwong thang
cao nhat ctia cong nhan binh thwdng ciing c6 thé 1én dén 2.500 dong. Ong
ta con quy dinh, nhitng nhan vién nao c6 cong hién nodi bat trong viéc giai
quyét cac van deé thuc té€ déu dugc khen thwdng khuyén khich. C6 mot lan,
nhan vién thi cong gap phai sy c6 ach tac, néu khong kip thdoi loai bo tat
nhién sé dnh huwdng dén tién do thi cong. C6 mot thanh nién khée manh
diing cAm nhdy xudng ho, rat nhanh lay ra dwgc tap vat, lwu théng dwong
ong. Vuwong Héa Khanh sau khi biét chuyén lién thwéng cho anh ta 200
dong.

Dbiéu dong day dua lgi ich vat chat c6 thé lam cho nhitng nhan vién nay ra
gia khong han do, khong dwva tién thi khong lam viéc hay khong? Khong
thé! Trén thuc té sau khi Vuwong Héa Khanh ap dung bién phép lgi ich vat
chat, cac nhan vién déu cho rang sitc lao dong ctia minh duwgc ton trong,
cam thay su coi trong cua lanh dao do6i v6i minh, cho nén ho déu c6 gang
tap trung lam viéc, tich cyc duwa ra nhitng kién nghi hgp ly, xung phong
dam nhan gidi quyét nhitng van dé kho.

Coi trong vat chat 1gi ich, khéng chi la dé khen thwéng khuyén khich ma
con dung dé phat nhitng nhan vién lwdi lao dong. Néu ai an bét nguyén
liéu, doi hoi diéu kién roi ma@i lam viéc tat ca nhitng thai do lao dong khong
nghiém tic nay déu bi phat. Trong cong trinh, bat ky khau nao hoi khong
dung qui cach déu vi phéa do xay lai, quyét khong thé qua loa.

Vi ché do thwong phat nghiém minh, moi nguwdi trong doi cong trinh nay

déu chiu dung vat va, chiu dwng khién trach, ai ciing coi trong chat lvong,
thuong lam viéc cua ba ngay trong mot ngay.
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Coi trong loi ich vat chat, khong chi la thwdng phat bang vat chat ma & cac
phuong dién khac, Vuong Hoa Khanh cling rat cha y phat trién lwc huwéng
tdm va lyc ngung tu cda toan bo cong ty. Ong rat quan tdm dén bita in ctia
cong nhan, moi bita triva, bon mén va mot bat canh nhung hang thang cong
nhan chi phai ndp hon 100 dong tién &n. Ong quan tdm ti¥ nhan vién quan
ly dén cong nhan. Lai xe Tran lam dam cuwdi, 6ng dap may bay chuyén co
tlr tinh ngoai vé tham dv 1€ cwdi va con lam ngudi chitng hon.

O khong it doanh nghiép ngoai nwdc (nhw & Nhat Ban) viéc coi trong, ding
lgi ich vat chat dé diéu dong tinh tich cwc ctia nhan vién da tré thanh mot
thong 18 quéc té trong nén kinh t& thi trudng. O Trung Quéc day méi chi 1a
bwdc dau, con chd tim ra bién phap va ché do thwdng phat cé hiéu qua.
"Trong thuwéng ké dudi, at c6 nguwdoi tai". Van dung dao ly ma tat ca nguoi
doi xwa déu biét nay vao trong nén kinh té thi trudng hién nay thi troi dat
cang rong 16n hon.
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Duvong Nhan Sinh - Bao Thiic Diém - Chu Chinh Thw
Muu Tri Thoi Tan Han
Dich gia: Ong Van Tung
Chuong 29
Thé Quan Nhu Nuwdc Khong Ngai Liva D6i

T khi Lwu Bang, Hang Vii gidang co nhau & Quang Vo cho dén nay, da
muoi may ngay tréi qua. Vi Han Tin chwa dan dai quan dén, Lwu Bang nhat
thoi khé ma c6 thé cuing Hang Vi quyét chién. Trong khi do, lwong thyc
trong quan S& sap hét nén Hang Vi cling c6 y lui binh. Trwong Luong,
Tran Binh suy tinh cdm thay day la co hoi cudi cung dé gidng hoa v6i Hang
Vii va gidi thoat cho phu than, thé tir cta Lwu Bang. Thé la hai nguoi xin
Lwu Bang phai nguoi di giang hoa v6i Hang Vwong. Luru Bang ban khoan
lo lang: "Hang Vi tinh n6ng ndy, hap tap néu néi khong khéo 6ng ta sé trd
mat, biét tim ai di day?”. Lwu Bang vira dit 101, chi thdy mot nguwdi hang
héi di¢ng ra: "Than xin di". Han Vwong nhin xu6éng héa ra la Hau Cong
ngwoi Lac Duwong. Hau Cong ndi tiéng nho biét ndi chuyén nén Luwu Bang
dong y dé ong ta di.

Hau Cong dén doanh trai ctia S&, khéng hé té vé sg hai, binh tinh bwdc 1én
phia treéc hanh 1é: "Pai Vwong muon danh hay muén lui? Theo t6i nghi
danh 1a ha sach, thang bai kh6 doan. Hon nita, hai bén giang co nhau da
lau, quan linh déu mét méi. H6m nay, t6i dén day ciling la vi chuyén bai
binh giang hoa”.

"Nguoi néi di, c6 diéu kién gi?". Hang Vii nita tin nira ngo.

Hau Cong noi toac ra: "Mot la hai nwéc Han, S& phan chia ranh gi6i, khong
danh lan nhau. Hai la phéng thich gia quyén cua Han Vwong dé cot nhuc
doan vien".

Hang Vii cuwdi nhat: "Chtia c6ng nha ngwoi muén bdo toan cét nhuc nén
m&i sai nguwoi dén day lia ta sao?".

Nhung Hau Cong lai quy cho viéc Hang Vii giam giit cha va vg Luwu Bang
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la nguyén nhan chinh gay ra cudc chién tranh nhiéu nam gitta Han va Sé.
Ong ta néi: " Con ngudi ta khong ai 1a khong nhé cha me, vg con. Chinh vi
Pai Vuwong don cha me, vg con 6ng ta dén ¢ cung nén 6ng ta m@i danh
Banh Thanh. Sau do6 ho bi Pai Vwong giam gitt, Han Vuvong lai danh nhau
v6i Pai Vwong hét nam nay dén nam khac. Nay hai bén néu khéng c6 y
giang hoa, Pai Vwong tiép tuc giam git* ho thi chang néi lam gi. Con da
muon thwong nghi gidng hoa, sao khong tha ho vé?" Tiép theo Hau Cong
giang luan ly dao nghia cho Hang Vii: "Néu thd ho vé, Han Vuong nhat
dinh mang on d6i nghia ma thé khong tién quan vé phia dong. Chu hau
trong thién ha cling sé vO0 cung nguwong mo nhan ddc cua Pai Vuong,
khong ngting ca tung cong ditc ctia ngai. Gia nhu tiép tuc giam giit ho thi
dao ly sé dirng vé phia Han Vuong. Pai Vuong sé bi dudi ly. Trai lai, néu
Han Vwong nudt 16i boi wéc thi dao 1y lai ditng vé phia Pai Vuong ma
khong nghiéng vé Han Vuwong. C6 nhan néi rat hay: "Ly thang khi méi
manh, 1y dudi quan tat yéu. Pai Vuong ctt lam theo dao ly thi trong thién
ha at khéng con ké thu".

Hang Vi vira la ngudi tho 16, vira thich nghe nhitng 16i tan dwong. Thay
Hau Cong dang ca nggi minh, trong long cam thay rat thodi mai. Thé 1a 6ng
ta cho goi Hang B4 dén, cuing Hau Cong ban bac dia gigi. Hang B4 s6m c6
dinh wéc lam thong gia v6i Lwu Bang hon nita lai la ban t6t ctia Trwong
Luwong nén rat vui vé lam viéc nay. Hai bén dong y lday Hong Cau, cach
thanh Huynh Duwong 20 dam vé phia dong nam lam bién gi6i, phia dong
thudc vé S&, phia tay thudc vé Han va chap thuan phéng thich gia quyén
cua Luvu Bang.

Luu Bang la ngudi gitt chit tin, thay cha va vo vé lién ha Iénh cho binh linh
rat vé phia tdy. Pung lic nay, Truong Luwong, Tran Binh di vao: "Dai
Vuwong khong mudn thong nhat thién ha nita sao? Tai sao lai rit vé phia
tay?".

Lwu Bang noi: "Hai bén da ky hoa wdc, phan chia ranh gidi, ta con ¢ lai day
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lam gi?". Trwong Lwong, Tran Binh dong thanh noi: "Nghi hoa chi 1a vi
Théai Cong, Lt Hau. Nay hai nguoi da tré vé, thira dip ta nén tiép tuc tan
cong Hang V1, loai bé méi lo cudi cung. Troi muodn diét S&, nay Hang Vi
da quan moi lwong hét, dan ching chong lai, khong nhan dip nay diét Sé,
hé& chang phai la tha ho veé rirng, hau hoan v6 cting sao?"

Truwong Lwong, Tran Binh thong thudc binh thw, dung ké gidng hoa, phan
chia ranh gidi 1a dé ltra Hang Vii tha ngwoi. Muc dich da dat dugc, chang 1€
ding la c6 chuyén giang hoa? Pay chinh la danh nhau khong ngai doi tra,
do6i vdi nhitng chu soai khong hiéu muu lwge nhw Hang Vi, chang phai la
cang nén dung ké sao? Hang Vii ngdy tho tu chui dau vao ro, chi cé thé no6i
la sy dau x6t va bat hanh cta 6ng ta vi 6ng ta khong c6 du t6 chat can thiét
cua mot chu soai. Sau khi Pham Tang bi Hang Vi ép phai bo di thi lai cang
thé hién ro. Trong thwong tredng hién nay, dac biét 1a trong cac cudc dam
phan thwong mai, cac truong hgp danh nhau khong ngai do6i trd nhiéu
khong ké hét.

Nudc MY c6 cdy cau Wektra noi lién Blukelin vdi ddo Staben. Trudc khi
cdy cau nay thong xe, vung do tirng xdy ra con sot dat xdy dung & dao
Staben, gia dat & d6 cao ngat troi.

Co6 mot 6ng vua trong nganh bat dong san moi nguwdi néi la 6ng ta cd ban
linh khong ép dén dong tién cudi cung cua doi phwong quyét khong thoi.
Bién phéap thuong dung cia 6ng ta 1a "phat bong thap" trong dam phan. Lic
m&i bat dau moi cuéc dam phan, 6ng ta khong bao gio 10 dién ma phai mat
nguoi dai dién dén ban bac. Nguwdi nay tao cho doi phwong an twdng dé ndi
chuyén, bat ké la gia ca hay cac diéu kién khac, déu rat thu hit moi nguoi.
Anh ta lam cho ban cé cam giac béng bénh, hy vong gianh dwgc thang loi,
t* do nay sinh thién cam v@4i anh ta ma lo la canh giac.

Ban budc vao dam phan chinh thitc véi tam trang vui vé, vira bat dau ban
sé hai long cho la rat thuan lgi, chuan bi bat tay ky két, ding lic nay, doi

tha dot nhién xuat hién va néi véi ban ong ta khong dong y gia nay. Khi
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ban noéi day la gia ban bac tir 1an truwéc, 6ng ta sé khién ban cho rang day la
y ctia minh. Tiép theo, 6ng ta dwa ra mot loat van dé méi, dot ngot day gia
1én cao, thém vao do la khong it cac diéu kién kém theo. "Béng thap" phat
di r6i, muc dich la lam cho ban té liét, 1o 1a canh giac, khong c6 s chuan bi
day da hon nita. Sau d6 lai dwa ra gia cd, yéu cau cao hon, ép ban theo sy
chi phdi cua ong ta trong tinh hinh khong hé dwgc chuan bi hodc pha bo
dam phan, lam ban mat thdi gian quy bau di tim doi tac khac.

Ong vua nganh bat dong san ndy rat tinh théng nhitng chuyén nhu vay.
Nghe noi ti 1€ van dung thanh cong bién phap nay ctia 6ng ta la rat cao, da
dat dén trinh do thanh thao. Ong ta cho rdng mau chét dé choi trd ndy nim
¢ cho phai nam dugc "do lra" nhat dinh, vira khong ép doi phwong qua
mc, vira khong dé doi phuwong c6 mot chit 1gi nho. Thwong xuyén xuat
hién tinh huéng nhw vay, xem chirng déi phwong sap bi du vao trong, 6ng ta
lai dot ngdt htiy bo nhitng diéu kién ban bac tredc dé, dwa ra mot so tro lira
bip md&i. Vi du hai bén dang chuan bi ky hgp dong, xem ra vu lam an sap
dat duwgc thanh cong, ong ta c6 thé bo bat xudng, dwa ra diéu kién nho cudi
cung doi vGi ban, 1am cho "con vit quay chin" bay mat.

Thé quan nhuw nudc chdy, trong thwong treong bat ky ldc nao ciing c6 thé
xuat hién nhitng su thay doi ngoai dy doan. Giong nhu 6ng vua nganh bat
dong san nay, gioi nam bat mach tw duy ctia doi phwong ¢ "diém gidi han".
Su viéc thay doi bat ngo gid tro, hodc mac ca hodc tang gia, cling c6 thé goi
la tay 1o luyén "danh nhau khong ngai ltra d6i" trong thwong truong.
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Duvong Nhan Sinh - Bao Thiic Diém - Chu Chinh Thw
Muu Tri Thoi Tan Han
Dich gia: Ong Van Tung
Chuwong 30
Mai Phuc Muoi Huéng, Nghe Bai Hat So

Sau khi Lwu Bang phong Vuong cho Han Tin, Banh Viét theo ké sach cua
Truong Luwong, Hai twéng Han, Banh qua nhién dem quan di bao vay Hang
Vi, thém vao d6 la hai canh quan do Anh B6, Luwu Gia dan dau. Trong long
Luu Bang tran day niém tin thang S&. Han Tin qua la mé6t vién tuéng tai,
gioi diéu binh khién twéng. Cho du trong tay Hang Vi lic nay cé 10 van
binh m4, lai 4p dung chién lwgc phong bi chat ché, vira danh vira lui khi rut
vé Banh Thanh, nhitng Iic 6ng ta chay dén Cai Ha, chi nghe thay sau lung
tiéng trong, tiéng ngua, tiéng gao thét vang doi di€c tai, ti¢ trén cao nhin
xuong, quan Han bao vay t phia, dong nhw kién, khong thé dém xué, 6ng
ta cing khéng con binh tinh nhw lic dau nita.

Quan Han ra tran lan nay cé khong dwdi 30 van binh, déu do Han Tin chi
huy, Lwu Bang & lai giit trai. Han Tin dich than dan dau 3 van binh ma di
khiéu chién. Hang Vi khong am hiéu muu lwge cling khong danh gia cao
Han Tin, thady Han Tin dén khiéu chién, mat dé birng birng sai twéng ra
ngoai nghénh chién, dinh dwa vao sitc manh ctia ké that phu liéu chét véi
quan dich. Han Tin vwa danh vtra rut lui, du Hang Vi vao vong mai phuc
ctia quan Han. Mét tiéng phdo no, hai canh quan nita xong ra, hai tiéng
phao no, lai hai canh quan nita xong ra. Tiéng phao no lién tiép, quan Han
khong ngirng x6ng ra. Tiéng phdo két thic, quan mai phuc t* muwoi mat
nhat té xong ra, vay chat lay Hang Vii. Quan S& 6m dau chay tan loan, chi
c6 mot minh Hang Vi liéu chét ¢ d6. Mot ngudi c6 ban linh dén nhuw thé
nao ciing kho ngan noéi 18 chiéu v nghé cua thién binh van ma. Banh dén
day, Hang Vi méi biét bi trang ké, lap tic 1énh cho Chung Ly Mudi, A
Quy B6 chan hau con minh liéu chét mé& duwong mau, khé khan lam méi rat
vé dén Cai Ha.
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Twr khi Hang Vi ddy binh dén nay, chuwa tirng gap phai that bai nang né nhw
thé nay. 10 van binh ma trong vong vay "mai phuc mudi hwéng" cia Han
Tin trong nhdy mat da mat hon mot ntta, chi con lai hon 2 van tan quan.
Nhin nay nhé xwa, that l1a cdm gidc h6éi han muon mang. Hang Vi cang
nghi cang uat ¢c nhung trong dau khong cé ké sach gi, danh phai ngoi
trong treéng muon rugu giai sau.

"Thang bai la chuyén thuong trong binh gia, Pai Vwong khong nén qua dau
buén". Ngu Thi, thiép yéu cia Hang Vi la mét ngwoi rat hiéu y nguoi khac,
c6 gang don nén tam trang ngoi bén canh an i Hang Vii. Ngoai treéng, gio
lanh théi ao ao tiéng hat du duong, cudn theo chiéu gi6 vong lai t bon
phia. Tiéng hat nhw tiéng khoc t6 cdo, vang doi khap bon bé noi niém bi ai.
Tiéng hat tir dau vong lai, sao ma qua thé tham. Hoa ra day la bai ca nuwéc
S& do Trwong Luong viét, quan Han déu biét hat. Pém khuya yén tinh, hon
10 van nguoi cét tiéng hat khién quy than cling phdi xic dong. Tiéng hat
nay nhw cé sitc manh tinh than phi thwong lam lay dong long nguwdi. Quan
S& nghe xong déu sinh bénh nhd nha, sau do6 lang 1€ bé di. Ngay ca nhitng
nguoi dai hiép nhw Chung Ly Mudi, Quy B6 nghe xong ciing roi loan trong
long, dot ngot roi bé Hang Vii. Chu ctia Hang Vi la Hang Ba thay moi
ngwoi lan luwot lia xa lién am tham sang v6i Trwong Lwong. Hang Vi mat
say 10 do, sau khi tinh rwgu, thdy Ngu Co nghe tiéng hat sau tham vong vé
tr bon phia ma lo budn, bat giac giat minh: "Lé nao quan Han da vao dat
S& sao?" Ngu Co nuwdc mat dam dia. Hang Vi thdy dai cudc da mat, vira
uong vira ca lén khic hét bi ai:

Luc bat san hé khi cdi thé.
Thoi bat loi hé truy bat thé.
Tuy bdt thé hé kha nai ha?
Ngu hé Ngu hé nai nhuoc ha?
Tam dich:

Strc nho nui chua khi trum doi.
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Thoi khong lgi cht ngua khong chay.
Ngua khéng chay chtr biét lam sao?
Nang Ngu chtr, nang Ngu! Biét tinh sao?

Tiéng trong canh nam cat 1én, Hang Vi tw biét Ngu Co: "Troi sap sang roi,
ta sé liéu chét pha vong vay. Con ai Co thi lam thé nao?" Khong ngo, Ngu
Co dot nhién ditng day noi: "Tién thiép song cling di theo Pai Vwong, chét
cling di theo Pai Vuwong, xin Pai Vwong bao trong!". Nai r6i rut kiém tu ti.
Hang Vi muon ctu Ngu Co nhung da qua mudn, chi con biét 6m xac nang
ma khoc.

Troi chwa sang 1o, Hang Vi khong tién & lai lau lién cuGi ngua O Truy
x0ng ra pha vong vay. Trong luc hoang loan, khong nhan ra phvong huéng,
lai chay dén bén song O Giang. Mot cu gia chéo chiéc thuyén 14 thiic giuc
Hang Vii lén thuyén nhung 0ng ta néi: "Troi da diét ta, ta ha tat phai qua
song. Cho du con song ciing khong mat miii nao dé nhin phu lao Giang
Pong". N6i roi rut kiém ty van.

Mai phuc mudoi hwéng, Ba Vuong biét Co. Cau chuyén doi xuwa noi tiéng
nay da cho moi ngudi thdy dwgc muu tri cao siéu ctia Han Tin, Trwong
Lwong. Mot ngudi dung vong vay mai phuc tang tang 16p 16p dwa Hang Vii
vao cho chét, mot ngudi dung bai ca nwdc S khién 6ng ta than thich lia xa,
cudi cung trd thanh c6 gia qua nhan, khong con mat miii dé song & doi.

Nam 1980, nhitng nha lanh dao Pai Loan thoa thuan mua cua chinh phu Ha
Lan hai chiéc tau ngdm. M6i dau cu6c dam phan tién trién rat thuan loi.
Chinh phu Ha Lan dong y cap gidy phép san xudt cho cong ty déng tau
RSV ché tao tau ngam. Ha Lan dong y muc dich cta cudc lam an nay chu
yéu la muon dya vao do kich thich nganh dong tau, vii khi dan dugc dé lam
cho nén kinh té dang tut doc tré nén khdi sac. Vi vay, thang 11 nam do,
quoc hoi Ha Lan da phé chuan cudc lam an nay bang sy ung ho yéu 6t.
Chinh quyén Pai Loan rat phan khdi, cho rang nhw thé c6 thé pha v& cuc
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dién ngoai giao bi dong ctia minh, vi thé nhan co hdi nay néi khoac trang
tron trén treong quoc té.

Tau ngam la vii khi chién lwgc dac biét, viéc lam nay cta chinh phi Ha Lan
ro rang da lam trai nguyén tac cta thong cado thiét 1ap quan hé ngoai giao
gitta Trung Qudc va Ha Lan. Vi vay chinh pha Trung Quéc da chi trich
ndang né chinh pht Ha Lan. Dwéi ap lyc doi héi sy cong bang chinh truc
cta dv luan, thang 2 nam 1981, quoc hoi Ha Lan hiy bé ban thoa thuan ci.
Chinh phua Pai Loan thady c6 sy thay doi, voi tang thém mot so diéu kién wu
dai cho phia Ha Lan. Chinh pht Ha Lan thay 1¢gi quén nghia, dwong nhu c6
phan dao dong. Lic nay, chinh phu Trung Quoc lan th hai dwa ra ban
khang nghi va tuyén bo ha thap qui cach ngoai giao.

Xem ra day la vu lam an thwong mai nhung né mang dam mau sac chinh tri
quoc té. Lap trudng cing ran cua chinh pha Trung Quoc so véi uy thé "mai
phuc muoi hwéng” cia Han Tin doi v6i Hang Vi nam do6 cé phan con hon.
Song, chinh pht Ha Lan ciing khong phai la céi dén tiét kiém dau. Ho ty
biét chuyén nay sé thiic day chinh pht Trung Quéc gay ra nhitng diéu bat
lgi trén phwong dién chinh tri va nhiéu ton that vé kinh té, nhwng lai khong
muon vt bo hoan toan miéng thit ngon da dwa dén tan miéng. Thé la chinh
phu Ha Lan lién chaoi tro bit mat bat dé c6 tinh de doa véi chinh quyén Dai
Loan.

Chinh phu Ha Lan khong ngiing dua ra cac diéu kién kem theo cho gidi
lanh dao Pai Loan. Vi du ngoai khoan tién 500 triéu do la dung dé mua tau
ngam, ho con tang thém 500 triéu do la tién mua vii khi va cac sén pham
khac ctia Pai Loan. Ngoai ra nhitng ton that Ha Lan gap phai t sau khi
chinh pht Trung Quoéc hty bé sy hgp tac kinh t€ gitta hai nwéc vi khang
nghi cach lam cta Ha Lan, phai do chinh quyén Dai Loan bu dap, trong doé
c6 mOt muc rat quan trong la Pai Loan phai mot doan dén Ha Lan mua cac
san pham nong nghiép va yéu cau lan thit nhat phai mua 90 triéu tién hang.
San pham nong nghiép cua Pai Loan tir xwa dén nay von rat doi dao, chap

https://thuviensach.vn



nhan yéu cau nay cta chinh phu Ha Lan khong khac gi ty giét minh vé kinh
té. Cong ty RSV con muén Pai Loan trd tién trwdc vdi ly do khong du von.
Nhung sau khi tién hang dwgc chuyén dén, cong ty nay lai dung vao
chuyén khac. Cang qua dang hon, nam 1984, cong ty RSV dut khoat tuyén
bo gidi thé, huy bo hgp dong cii nhwng sau khi chuyén giao dw an cho cong
ty WF cong ty nay lai khong chdp nhan gia cii, yéu cau phia Pai Loan tang
thém tién.

Nhitng ngudi c6 con mat tinh doi déu biét cac hanh dong nay ro rang la
chinh phi Ha Lan dang gid tro, virYa muon dé vu lam an nay that bai, vira
muon chinh quyén Pai Loan d6 mau. vi tredc thé tan cong chinh tri don
dap cua chinh phu Trung Quéc chinh pht Ha Lan khéng dam cé cac hanh
dong thyc chat vé van dé nay. Vi vay hy vong bang bién phap de doa phia
Dai loan sé ty dong rut lui.

Khong ngo, chinh quyén Dai Loan khong nhitng dong y tang tién cho cong
ty WF, tham chi con quyét dinh mua thém bon chiéc tau ngam, dong thoi
du do bang diéu kién tdng mitc nhap khau tir Ha Lan va Ha Lan sé dugc
hwéng 40% wu dai nhap khau, muc dich 1a dé vu lam an tiép tuc dugc tién
hanh. R0 rang "bai ca nwdc S¢" bao vay bon phia nhung Pai Loan bit tai
khong nghe, c@ muon di ngugce lai tinh hinh. Bén nwdc nay, chinh phu Ha
Lan thay khong thé tiép tuc kéo dai, méi ra &m hiéu khong thé thuc hién
théa thuan. Pén lic nay chinh quyén Pai Loan méi cam thdy vu lam an nay
can ban khéng thé thanh cong, thé 1a lang 1& ty dong dirng lai.

Xuwa nay, tinh thé "mai phuc mwdi phia", "bai ca nwéc S& bao vay bon mat"
da rat rd rang. Nhung nhitng nha lanh dao Pai Loan khéng cé ca diing khi
thira nhan that bai nhw Hang Vii. Nhu thé diéu dang doi ho tat sé la sy that
bai cang thé tham hon.
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Duvong Nhan Sinh - Bao Thiic Diém - Chu Chinh Thw
Muu Tri Thoi Tan Han
Dich gia: Ong Van Tung
Phan III - Chwong 31
Lay Btc Tri Thién Ha

Thay Toét Khong Lam Ro6t Cudc La Bi Kich

Lam thé nao dé vuot qua ctra di tir chién tranh di téi hoa binh mét cdch ém
thdm day? Tan Thuy Hodang khong qua ndi, Cao Hdn To liéu cé thé qua
duoc khéng. Quyén sdch “Tan Kinh” mdéng dinh cta Luc Gid da khién Luu
Bang buwéc dau chot bong hiéu ra. Cudi cting 6ng chu ctia hoang triéu mdi
nhdn thdy rdang: “Vé ché dé thi nha Hdn nén ké thtra quy ché nha Tan,
nhung vé tu tuwdng thi kién quyét thay doi dén tdn goc mdi dugc” .

Nhw vay, quan diém co ban vé "Hoang dé va Ldo tir”, thudn theo tu nhién,
yén on lam dn, giam to thué, logi bo nhitng ché doé ha khac v.v... da lam
khudy déng gan 100 ndm doi dau Hdn. Ap dung nhitng chinh sdch trén,
lwong thuc dan dan boéi thu, quéc khé doi dao han lén. Sy giau cé cua “van
cdanh chi tri" dd khién nguoi ta hiéu duoc khi nhé lai va vo cung ngdy ngat,
say mé. Thudn theo ty nhién va budng tréi tdt cd, di nhién ciing c6 sy viéc
ndm ngodi y muén cua con nguoi. Moi nguoi da phdt gidc cdc chv hau
vuong cung da givong ddy, gwom tubt vo, ho cdm thdy cdc nha giau da vo
dodn vé chon thén qué héo lanh, qudy nhiéu nguoi Hung NoO v.v... Tuy vay,
tdt ca cdc diéu dé co so sdnh dugc vdi sirc manh téng hop cua dat nwéc
dang giau manh lén khéng?

kok o3k sk ok ok 3k

Trong cudc tranh gitta Han va Sé, trong s6 cadc muu si, van than vo tuwéng
quan trong nhdt cia Lwu Bang phai ké dén ba nguwoi: Tuc Ha, Truong
Lwong va Han Tin. Hai ngudi tredc sau khi Lvu Bang chién thang Hang
Vi lan lwgt diing cam rat lui hodc 1a phdi rat than trong méi cé duoc két
cuc tot dep. Thoi dé ¢6 cau tuc ngit ndi rang: "Tho ranh manh chét, cho san
ham chim bay hét, cat cung tot". Céng lao ctia bé t6i cang 16n, cang khé
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khong ché, vi thé giy ra hoa sat than. Tt ¢6 chi kim khong thiéu nhitng
nguwoi nhe vay. Nhung diéu dau long la Han Tin cling tré thanh vat hy sinh
trong cudc dau tranh "thoé chét ché ham'".

Han Tin chi huy quan danh trdn qua thywc la rat tai gioi. Luvu Bang phong
ong ta lam dai twéng cling la sy lya chon ding dan. Nhung, Han Vuong
triréc sau van khong hé yén tam vé Han Tin. Tam ly nay suy cho cung la s
lo lang ctia bac dé vuwong khong dua kha nang thao ting bé toi, sg Han Tin
dwa vao cong tich dé muwu phan. Con Han Tin thi sao? Pung la trinh do
quan sy cia 6ng ta rat cao nhung trinh do dau tranh chinh tri lai twong doi
kém. Tw trede dén nay, Han Tin van 6m 4p sy hoang twéng vé Luu Bang,
cho rang minh vi Han Vuwong lap nhiéu chién cong nhw vay thi Lwu Bang
sé khong bao gio ra tay. Noi chuyén truéc mat Lvu Bang, Han Tin khong
hé lo lang do dv, ciing khong giit 1é nghia quan than. M6t hém, khi hai
nguoi ban vé quan diém t6t va x4u cha cac twéng, Luwu Bang héi: "Ong xem
ta c6 thé chi huy bao nhiéu binh ma?" Han Tin budt miéng néi rang: "Bé ha
chi c6 thé chi huy 10 van binh ma ma théi". Luu Bang lai héi: "Ong c6 thé
tw chi huy bao nhiéu binh ma?" Han Tin ty tin trd 16i: "Cang nhiéu cang
t6t". Lwu Bang cudi hoi ring. "Ong c6 thé cang nhiéu cang tét, vay tai sao
ta lai khong thé". Han Tin that tha trd 16i: "Bé ha khong gioi diéu binh
nhung gioi khién twéng". Sw nghi ky cta Lwu Bang d6i véi Han Tin ai
cling déu nhan thdy, vay ma ban than Han Tin lai khong hé biét gi.

Ban than cta Han Tin la Khoai Triét la mot bién si tri tué hon nguoi. Ong
ta tir 1au da phat giac ra sw nghi ky ctia Lwu Bang doi véi ban minh, tirng
khuyén Han Tin nén s6m bo Lwu Bang dé tw 1ap, néu khong hau qua sé kho
ma twéng twong néi. Han Tin nghe xong khong chit dong long.

Sau khi Lwu Bang chinh thitc dang co lam hoang dé€, Han Tin tr dia vi Té
Vuwong dugc phong tredc day chuyén lam Hoai am hau, trong long khong
vui nén tr chdi cung Lwu Bang di chinh phat tén mwu phan Tran Hi. L&
Hau nhan co hoi nay, lién ra tay ha tha Han Tin. Ba ta 1y c6 la Huyén
Thuyét, tuy tung dwdi quyén Han Tin bao rang Han Tin tirng thong dong
v6i Tran Hy, dé Tac Ha di khuyén Han Tin vao cung. Tic Ha dén phu cua
Han Tin néi rang: "Nay tat ca van vo trong triéu déu vao cung chiic mirng
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chia thwgng thdo phat Tran Hy thang lgi. Ngai cdo bénh khong di thi
khong théa dang cho lam”. Han Tin nghe thdy thé danh phdi theo ong ta
vao cung.

Khong ngo vira vao ctra cung, quan mai phuc bo tri san & dwdi nhay bat 1én
1ap ttc tr6i Han Tin lai. Trong cung Trwong Nhac, L& Hau noi gian 16i
dinh, quat 16n: "Tai sao nguwoi thong dong vdi Tran Hy?" Han Tin khong
hiéu chuyén gi: "Nhitng 16i nay do ai néi?". L&t Hau khong cho phan bua
1ap tic tuyén bo: "Nay theo chiéu thw ctia chia thugng, néi Tran Hy muu
phan déu do ngwoi xui giuc, tuy tung cta nguwoi cling vach tran, nguwoi con
gi dé noi?" Khong doi Han Tin bién bach, L& Hau ra 1énh x 6ng ta toi
chét, 1ap titc chap hanh.

Nam dé, 1a Tuc Ha gidi thiéu, tién ci Han Tin lam dai twéng. Ngay hom
nay lai chinh Tic Ha du Han Tin vao cung dé sat hai. Thanh ciing do Tuc
Ha, bai cling do Tdc Ha. Thoi doi bién doi that nhanh. Sau khi Luu Bang
tré vé Trang An, khong hé chi trich Lir Hau tv y sat hai cong than, c6 thé
thdy it nhiéu sy dong y ngam cua Lwu Bang trong chuyén nay. Néu Han Tin
nghe 10i Khoai Triét, sém roi bo Luu Bang thi c6 1é sé khong phai ganh
chiu tai hoa nay. Néu Han Tin sang sudt hon, sém diing cdm rit lui hoac
can than trong cach xtr thé nhw Trwong Lwong, Ttc Ha thi cling khong dén
noi roi vao két cuc dang thwong nhw vay. Thay tot thi nhan, thay tién thi
lam, khong vi tham vinh hoa phd quy nhat thdi ma dau 6c mét méi. Pay la
bai hoc moi ngwdi can ghi nhé.

Trong thwong treong hién nay van con it nhitng bai hoc nhw vay u?

Ly Phic Triéu la mot céi tén rat noéi tiéng & Hong Kong. Ai cling biét, ong
ta xudt than tr danh mon vong tdc, tai san ca nhan lén dén con s6 hon 14,9
ti d6 la Hong Kong. Trong nganh chitng khoan Hong Kong, 6ng ta da c6
nhitng cong hién to 16n nham thic day sy doan két. Vi thé Ly Phic Triéu
tirng dam nhan chitc Cha tich S& Giao dich chitng khoan Vién Bong hon 10
nam va la Chu tich dau tién cua S& giao dich chitng khoan lién hiép Hong
Kong. Pay la trung tam chitng khoan c6 quyén thé rat 16n.

Nhung 7 gio sang ngay 2 thang 1 nam 1988, Ly Phic Triéu bi bat giam.
Cung bi bat v6i 6ng ta con co6 théng doc tién nhiém S& giao dich chitng
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khoan lién hiép Hong Kong Tan Han Quyén va giam doc bo phan thi
treong chitng khoan cta sé do, ong Tang Birc Hung. Ly do bi bat 1a ho da
vi pham khodn 2 diéu 30 ctia "Diéu 1é chong hoi 10". Vi thé s& liém chinh
Hong Kong ra 1énh bat giam.

Tin tic truyén di, dw luan Hong K6ng x0n xao, gidi chitng khoan & cac
nwdc khac trén thé gidi cling bi chan dong. Cé ngudi cho rang, viéc bat
giam Ly Phuc Triéu cung dong bon c6 lién quan dén sy kién thang 10 nam
1978, chi s6 hang sinh trong vong mot ngay tut 1126 diém lam cho thi
treong cd phiéu phai dong ctta. Song, sy thue chitng minh khéng phai nhw
vay.

Mudi ngay sau khi Ly Phuic Triéu bi bat giam, Tang Biéc Hong da t6 céo
t0i trang cua ong ta: Ngay 15 thang 5 nam 1987, Ly Phuc Triéu 1gi dung
chitc quyén, ty y quyét dinh dé cong ty trach nhiém hitu han (Hong Kong)
100% von cta Nhat Hung Coc To tham gia giao dich c6 phiéu ¢ S& giao
dich lién hiép Hong Kéng. Trén thyc té cong ty nay khong cé du diéu kién
va thu tuc tham gia thi tredng c6 phiéu. Ly Phic Triéu lgi dung quyén cha
tich S& giao dich lién hiép, dong y dé 67 triéu c6 phiéu vdi gia mot dong
mot o phiéu ctia cong ty Hong Coc T6 tham gia thi treong. Dong thoi ong
ta con dung danh nghia ctia minh dé mua 1,1 triéu c6 phiéu mé&i vGi gia mot
dong mot c6 phiéu trong khi d6 cong ty nay dw dinh ban ra véi gia 2,5 do la
Hong Kong mot ¢6 phiéu. Trén thi trvong giao dich hom do, gia ctia nhitng
c6 phiéu nay tang gap bon lan. Ly Phiic Triéu sau khi ban ra toan b sé co6
phiéu da kiém dwoc may triéu dé la Hong Kong.

Ly Phuc Triéu von la mot nguwdi cé thé Iyc xudt than trong gia dinh vong
tOc, tai san ca nhan cua ong ta da rat nhiéu. Loi nhudn kiém dwoc lan nay
chang qua chi nhw mét sgi 16ng cta chin con bo. Ban than 1a mot ti pha
nhung van tham lam v6 d6, khong biét théa man. Két qua vi cai nho bo cai
16n dan dén vi pham phap luat, than bai danh liét.

Tt d6 c6 thé thdy, cho du buwdc vao vii dai chinh tri hay ra thwong treong
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lam kinh té, tredc 1gi 16c déu phai biét dirng diang ldc, c6 han do, nhat thiét
khong dugc qua tham lam, chic vi danh vong cao r6i lai mudn cao hon,
tién bac 1gi 10c nhiéu roi lai mudn nhiéu hon. Han Tin da dwgc phong
Vuwong bai Hau, hay con cam thay khong dua, Ly Phuc Triéu da la nha ti phu
van khong thoa man dé cudi cting chon vi tién d6, gaim voc roi vao két cuc
dang bu6n. Coé thé thiy bat ké lam chinh tri hay lam an trén thuong trudong
dau 6c ctia moi nguwdi can duy tri sy tinh tdo, khong nén qua tham lam.
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Duvong Nhan Sinh - Bao Thiic Diém - Chu Chinh Thw
Muu Tri Thoi Tan Han
Dich gia: Ong Van Tung
Chuong 32
Biét Bao Vé Minh La Nguoi Chién Thang

Truwdce khi Lvu Bang khai nghia ttr huyén Bai, Tiéu Ha chinh la ban cii cta
ong ta. Sau khi khéi nghia, Tiéu Ha ddm dwong nhiém vu cung cap lwong
thdo & hau phwong, 1a bo trwedng hau can ctia Lru Bang. Khi danh vao Ham
Duwong, Tiéu Ha khong hoi gi, dau tién chiém linh ho so quoc gia vi & do6 c6
thé tim hiéu can ké lanh tho, ban do, phan bo hanh chinh, ho khau va tinh
hinh cu thé titng ving ctia nha Tan. Cé thé thidy 6ng ta la mot vi twdng rat
tai gioi. Tw khi Luu Bang dugc phong lam Han Vuong, Tiéu Ha lén lam
Thtra twéng. Cho dén khi Lwu Bang dyng lén nha Héan, 6ng ta van la Thira
twéng dau tién cta nha Han.

Luu Bang danh gia rat cao sy gitp d& va nhitng cong hién to 16n cta Tiéu
Ha. Song sau khi chuyén tir quan hé ban beé lic dau sang quan hé quan than,
Lwu Bang cling c6 tam ly nghi ky, tham chi canh gi¢i phong bi ong ta. Tinh
trang nay la diéu khong thé tranh khoi déi véi nhitng nguwdi lam than. Tiéu
Ha duong nhién cling khong phai la ngoai 1é.

Co6 mot lan Tiéu Ha cung mot s6 dé tit va con chau ap tai xe lwvong tir Quan
Trung dén Huynh Dwong. Lwu Bang ra tiép kién, héi Thtra twéng gan day
c6 binh yén khoéng, ngwdi nha ho Tiéu déu néi: "Thira twédng nhd phic cia
Pai Vuong, binh an v6 su, chi la khong thé dich than cung cac twéng linh
di chinh phat, chia sé lao kho nén trong long khong yén. Nay troi c6 y dé
anh em chuiing t6i dén tong quan phuc dich." Luwu Bang nghe xong rat vui
mung, lap tc chi lénh thu dung nhitng ngwoi co tai nang trong ho Tiéu
khong duoc trai lénh.

Tai sao Tiéu Ha lai khéo 1éo nhu vay? Hoa ra Han Vwong tu sau khi dong
quan ¢ Huynh Duwong thwong xuyén sai st than dén Quan Trung tham héi
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Tiéu Ha. Luc dau Tiéu Ha khong hé dé y nhung c6 mot mon khach dudi
quyéen Lwu Bang tén la Bao Sinh nhin ra trong d6 nhat dinh cé nguyén
nhan. Anh ta tham 1én, néi véi Tiéu Ha, Han Vuong thuong sai st than dén
lay danh nghia 1a hoi tham nhung thyc ra la nghi ngd Thita twéng. Thiva
twong sao khong chon nguoi trong gia toc cho tong quan. Bién phap dua
nguwoi di lam con tin nay nhat dinh c6 thé loai bé sy nghi ngd cta Pai
Vuwong. Tiéu Ha lam theo ké nay, qua nhién khién cho Lwu Bang rat vui

N

mirng.

Céac twéng Tran Hy, Han Tin, Anh B0 cudi cung déu bi Luwu Bang, Lt Hau
trir khit vGi t0i danh "muwu phan". Trong viéc sat hai Han Tin, Tiéu Ha dé
bao vé minh da giup L& Hau ha tha. Vi chuyén nay, Tieu Ha dugc gia
phong, moi nguwdi déu dén chic mirng, chi c6 Triéu Binh lay cG "tuwéng
niém", canh cado Tiéu Ha: "Hoa sé bat dau tir day! Hy vong ngai tir chdi gia
phong, dem gia tai gitip quan". Tiéu Ha nghe xong, lién lam theo. Luu
Bang rat vui mirng.

Khi Han Vwong thao phat Anh B6, mon khach cta Tiéu Ha khuyén 6ng ta
bo tri mdt s6 dién san, tao cho moi nguwdi dn twgng la minh khong cé chi
16n, ham mudn lgi nho dé tranh hoa sat than vé mat chinh tri. Nhung khi
Tiéu Ha trdc mat xin véi Luu Bang cho mua dat vweon thwgng uyén cua
hoang gia cho dan ching, Lwu Bang lai nghi ngd 6ng ta nhan héi 16 cta
thwong nhan va ra 1énh giam gitt, nho c6 nguoi khuyén bao nén Tiéu Ha
md&i dugc tha ra. Tuy noéi la chwa cach chirc 6ng ta nhung cé thé thay dugc
Lwu Bang khong con tin nhiém Tiéu Ha nita.

Tiéu Ha & dau cting than trong nén cudi cung cling c6 két qua toét ong ta
chwa thé diing cam rut lui, xa rdi quyén lwc nhv Triwong Lwong, chi c6 diéu
Tiéu Ha can than, phong bi chat ché, so v&i hanh dong diing cam rit lui
khong cach xa la mdy, vi thé cudi cung van dugc coi la c6 mét két cuc co
hau, ca doi cham chi cuc nhoc.
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Trong thuwong tredong, thang lgi giong nhw dong chay cua thuy triéu, nhat
dinh c6 ltc lén Itic xudng, séng 16n chap trung. Trong tiéng khen nggi tram
tro vé s lam an phat dat, dau 6c nhat thiét phai tinh tdo, vi c6 1€ day chinh
la Idc thay triéu bat dau rat. Ai c6 thé nhin ra tinh hinh nay, kién quyét
diing cam rut lui, biét bdo vé minh, nguwdi dé sé la ngwdi chién thang. Nam
1965, diang vao ldac gia dat ¢ Nhat Ban 1én con sot, Pé Nghia Minh lai
nhanh chéng rit khoi trao lvu sot dat. Cac gidi trong xa hoi rat kho hiéu vé
chuyén nay, tham chi can b6 va hoi dong quan tri trong noi bd cong ty
"Quy hoach dat quoc gia” ctia anh ta cting phan doi quyét dinh nay. Nhung
Pé Nghia Minh van khong bi lung lay.

Thyc tién chitng minh hanh dong cua Dé Nghia Minh la rat sang suot.
Khong lau sau d6, con sot dat xay dung nhanh chong diu xuéng. Khong it
cong ty lic dau qua tham lam, tham chi vay tién dé mua dat, khién cho
cung 16n hon cau, dan dén nhiéu manh dat 1én trong tay khong c6 cach nao
ban di, tao ra sy & dong vé von. Sy tut doc véi tdc dé cao cua gia dat da
lam cho nhiéu cong ty ditng tredc nguy co phai dong ctra.

Pé Nghia Minh tai sao lam dwgc nhu vay. Biéu nay chu yéu bat nguon tw
tin tirc tinh bado quan trong va long quyét tam khong do du ctia anh ta. Nhan
duyén ctia Bé Nghia Minh rét t6t. Cha anh ta, 6ng Bé Khang Thit Lang
tredce day tung lam quan chirc chinh phu, ting trung cir chiie Nghi trudng
Ha nghi vién, di¢c cao vong trong, bang hitu rat dong. Dé Nghia Minh ciing
duwgc lgi khong it nhg do. Rat nhiéu ban bé ctia anh ta thyc té c6 lién quan
dén nén méng do cha anh ta xay dyng.

C6 mot lan, tha twéng Tri Dién bi 6m. Pé Khang Thit Lang truwdc day la
ban cua 6ng Tri Dién nén Dé Khang Thit Lang di tham 6ng. Tha twéng
khuyén anh ta khong nén mua thém dat, vi chinh pha sé khong tha noi cho
gia dat lén qua cao. Gia dat qua dat nhw vay la diéu khong binh thwong,
chinh phua nhat dinh phai ap dung chinh sach khong ché. Néu khong rt lui
kip thoi, hau qua sé rat khé lvong.
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Pé Nghia Minh sau khi nghe 10i khuyén cua tha twéng, con tién hanh mot
cudc nghién citu diéu tra twong tan, két qua hoan toan giong véi nhitng gi
Tri Bién no6i. Thé 1a anh ta khéng do dy ha quyét tam diing cdm rat lui,
khong chi ngirng thu mua dat dai, tham chi con kip thoi ban hét nhitng
manh dat c6 trong tay. Thue tién chitng minh viéc lam nay rat ding dan.

Co luc, trong cac con so6t mang tinh xa hoi n6i chung dé cé thé diing cam
rat lui can c6 mét long quyét tam 16n. Bdc biét 1a khi sy nghiép cia ban
than dang tién trién thudn lgi, mudn lam dugc diéu nay qua thuc la khong
dé dang. Trong khi thi treong c6 phiéu cling nhw vay, khi thé cao ngéat troi
lic gid c6 phiéu tang cao dén mirc khong thé hon dugc nita, ngudi cd dau
6c sé nghi cach lam thé nao dé rit lui. Cac nganh cac nghé ciing déu sé cé
giai doan thang tram, ban cé thé ti bdo vé minh khong?
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Duvong Nhan Sinh - Bao Thiic Diém - Chu Chinh Thw
Muu Tri Thoi Tan Han
Dich gia: Ong Van Tung
Chwong 33
Tai Ong Mat Ngwya Chwa Hin La Khong May

Lwu Bang sau khi danh thang Hang V1, tirng cong khai treo thuwéng truy bat
Quy B6, mot dai twéng dudi quyen Hang Vuong. Quy B6 da di dau? Ong
ta dén nwong nho mot ngwdi ban ¢ viing Boc Duong tén la Chau Gia. Chau
Gia biét 16 Quy B6 la tdi pham dang bi triéu dinh truy na, néu chita chap
ong ta sé c6 nguy co bi tru di tam tdc. Thé la Chau Gia cho Quy B0 di cat
toc, deo gong xiéng, hoa trang thanh mot toi tu mang than phan no ty, ban
cho Chu Gia & dat Lo. Chu Gia la mot vi dai hiép tiéng tam ling lay, co
quan hé rat t6t v6i Chau Gia. Ong ta biét Quy B6 khong phai 1a no ty
nhung dé ctitu Quy Bo, nén dong y thu nhan.

Chu Gia nghi chi 1a thu nhan Quy B6 thi chwa phdi la cttu gitp that sw. Thé
la 6ng dong gia thanh thuwong nhan di dén Lac Dwong tim Ha Hau Anbh,
mot nguwdi cé nghia khi. Chu Gia dem chuyén ctia Quy Bo ké lai cho Ha
Hau Anh va noéi: "Moi viéc lam cua bé t6i déu phai vi cht cia minh, nhw
thé mai coi la tan trung. Quy Bo tredc day la twéng cia S, thi phai dem
sttc ra phuc vu cho Hang Vii. Nay Hang Vi da chét, 1é nao phai bat hét
twéng linh duwdi quyén ong ta sao?" Nghe néi Hang Vuong va Quy Bo6 c6 tw
thu, Chu Gia lai néi: "Hoang thwgng vira dugc thién ha, nhat dinh sé bao tw
thu, khéng thé dung thit cho Quy B6. Néu la nhw vay, Quy Bo6 chi con biét
cao chay xa bay, sang nwong nho Hung N6 hodc Nam Viét. Ngai la trong
than cuda triéu dinh, liéu c6 thé vi lgi ich quéc gia ma tau lén véi hoang
thwgng mot 10i khong?"'. Ha Hau Anh hiva sé khuyén bao hoang thugng.
Cong sitc cia Ha Hau Anh khong hé bi uong phi, khéng 1au sau, triéu dinh
ban lénh dac xa xa mién cho Quy B6, va dé 6ng ta vao cung kién gia.

Chu Gia ké lai chuyén nay véi Quy B6. Quy B6 duwong nhién la v6 cung
doi on va dén Lac Dwong cam ta Ha Hau Anh theo 10i ddan do ctia Chu Gia.
Ha Hau Anh dwa Quy B0 vao cung yét kién Han Cao T6 Luu Bang. Luu
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Bang dich thuc la ngudi tai ditc 6ng ta khong nhitng khong truy cttu moi
thu tredc ddy ma con néi véi Quy Bo: "Ngwoi da biét toi dén day, tram
cling khong truy xét nita, ta sé phong chitc cho nguoi".

Quy B6 dap dau khau lay, trwée 1a thinh tdi sau dé ta on. Luu Bang phong
cho 6ng ta lam chitc Lang Trung. Van vo quan than khap triéu biét duoc
chuyén nay déu v6 cung cadm khai, néi: "Chu Gia thay viéc nghia ra tay,
clru nguwdi citu dén cung, thyc khong dé dang." Nhung Chu Gia lai khong
cho la nhw vay, vira khong can Quy Bo6 bao dap, vira khong chay theo vinh
hoa pht quy khi Quy B6 lam quan, tham chi su6t doi cling khéng gap lai
ong ta. Pay c0 1é chinh la tinh cach cua nguoi dai hiép.

Co6 thé c6 d6i. Sau khi Quy B6 duwgc lam quan, mot ngudi em cung cha
khac me cta 6ng ta tén la Pinh Cong nghe n6i Quy Bo6 dugc triéu dinh xa
mién va phong quan, cling mudn vao cung yét kién hoang dé dé kiém mot
chitc quan. Trong trdn chién ¢ Banh Thanh nam dé , Lwu Bang bai tran
tirng dugc Pinh Céng tha chét. Khong ngo, ltc 6ng ta vira nhap triéu, Luu
Bang dung dung noi gian, ra Iénh vé si tr6i 6ng ta lai. Pinh Céng luén mém
kéu oan, vira khoc vira noi: "Bé ha khong nhé chuyén ¢ Banh Thanh sao?".
Luwu Bang quat mang gian dit: "Ta chinh la vi chuyén nay méi két toi cho
nguoi. Luc do nguoi la twéng S, sao lai tha dich ma quén nghia?" Noi
xong lap tirc ha chiéu xt chém Binh Coéng. Sau viéc nay, Luvu Bang noi
rang. "Tram s& di chém Dinh Cong la dé doi sau phai tan trung, dirng bat
chwéc lam diéu xau".

Quy B0 tan trung nén duwgc xa mién phong quan, Dinh Cong phan chti nén
cudi cung bi toi chét. Tt do6 co thé thay, sw vat c6 thé chuyén héa lan nhau.
Ké dich cii thi thanh tdm dang hién sitc lwc, phuc ting chti nén Han Cao To
sau khi gianh duwgc thang 1gi khong nhitng khong truy ciiu toi trang ma con
cho rang 6ng ta la nguwdi trung thanh dang khen. Con an nhan titng ctu
mang minh vi phan boi chti nhan ma bi Luwu Bang chém dau. Nhin tt mat
trdi, né cé tac dung khuyén ran dién hinh. Tai cong mat ngwa, sao biét
khong phai la phic? C6 mét s sy viéc ngoai mat xem ra la chuyén xau,
nhung cling c6 thé l1a "danh btra ma tring", chwa biét chirng lai la chuyén
tot.
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Nam 1933, chinh quyén Nazis ctia nuwéc Pitc do tén cuong chién tranh
Adolf Hitler cam dau, c6 mdt ngay bong nhién nghi ra mot y twéng ky cuc.
DPé lung lac long nguwdi, ho noéi véi toan thé nhan dan nwéc Pic 1a mudn
cho mo6i mot gia dinh binh thuong & Birc c6 mét chiéc xe hoi. Vi thé, Hitler
ra lénh dé chuyén gia thiét ké xe hoi ngudi Dic, tién si Philip Baer thiét ké
loai xe nay, quy dinh gid mot chiéc phdi dwdi 1000 mac Pic, va dat tén cho
loai xe nay la xe hoi Tazusi. Hitler con yéu cau chat lwgng cta xe 6 t6 nay
nhat dinh khong duwgc kém, phdi st dung dong co nén, toc do cao nhat la
100km/h, lvgng tiéu hao dau phai han ché dudi bay lit trén mot cay so, ché
dugc tir bon dén nam nguoi.

O thoi diém do, 6 to kiéu dang dep gia ré nay qua thuc 1a chuyén "Ngan 1é
mot dém". Gidc mo hdo huyén cta tén cuong chién tranh nay la mot bai
toan kho cho nganh thiét ké xe hoi. Song, chinh y twéng ky quai xem ra
khong thé trd thanh hién thyc nay lai tao co hdi cho nwdc Dirc sau nay san
xuat ra 6 to6 "Tazusi" kiéu dang pho bién, gia ré. B&i vi, chinh sach gia ca
vO ly ngang ngugc nay da bugc cong ty 0 to Tazusi di theo con duwong tim
su sOng trong cai chét.

Nam 1936, nwdc Pic nghién citu thanh cong 6 t6 Tazusi kiéu dang pho
cap, nam 1938 bat dau di vao san xuat. Nhung ding vao lic chwa thé san
xuat ra hang loat 6 t0 kiéu nay thi chién tranh thé gigi thit hai bung no.
Nghiép vu kinh doanh chinh ctia céng ty 0 td6 Tazusi tam dirng chuyén sang
san xuat xe boc thép, dong co may bay, 0 t6 quan dung, tham chi la min. Ca
cong ty trd thanh nha may san xudt vii khi. Sau khi quan dong minh phan
cong, nha xueng cua cong ty bi may bay ném bom, pha huy hon 60% cong
ty.

Song, vi dv an thiét ké ban dau van con, sau khi chién tranh qua di, cong ty
0 to Tazusi khoi phuc rat nhanh, Nam 1945 san xudt ra 1785 chiéc 6 to
Tazusi. Bén nam 1950, lwvgng sdn xuat va tiéu thu cta 6 t6 Tazusi la 8 van
chiéc, nam 1955 da dat dén con s6 13 van chiéc. Cudi thap ky 50, cong ty 0
t0 Tazusi da pha ky luc khi lvgng tiéu thu 1én dén 20 van chiéc, tré thanh
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doanh nghiép sdn xuat 6 t0 tién tién ditng hang th¢ tw trén thé gigi. Nam
1954, day chuyén san xuat 6 t6 Tazusi dugc dwa dén My, thanh 1ap cong ty
0 t0 Pai ching nwéc My & My. Nam 1966, lwgng san xuat hang nam caa
cong ty nay da dat 50 van chiéc, lwgng tiéu thu chiém 50% so0 lwgng 6 to
nwdc ngoai @ My. Ngoai ra, cong ty 0 to0 Tazusi con xay dung cac cong ty
con hodc @ cac nwdc nhuw Phap, Uc, Brazil, Nam Phi... cic mdi quan hé veé
nghiép vu kinh doanh, tiéu thu thanh lap hon 5.000 trung tam dich vu sau
khi ban trong gigi doanh nghiép.

Néu khong cé "viéc xau" xay ra luc do, "Tazusi" c6 thé cé sy phat trién 16n
manh vuot bac nhw sau nay khong?
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Duvong Nhan Sinh - Bao Thiic Diém - Chu Chinh Thw
Muu Tri Thoi Tan Han
Dich gia: Ong Van Tung
Chuong 34
Phat Huy S& Truong, Tranh S6 Boan, Lam Mot Bugc Hai

Luwu Bang danh thang Hang V1, sau khi chinh thitc tré thanh hoang dé Tay
Han da c6 lan dy tinh dinh d6 & Lac Duong, trong quyét dinh nay c6 hai
nguyén nhan: Thit nhat tuy ting da phan la nguwdi Quan Pong, khong muodn
di Quan Trung, th hai ty cho 1a ké ké thtra hgp phap triéu dai Bong Chu,
khong muén giong nhu bao Tan dinh d6 & Quan Trung.

Vira ding lac ay c6 mot ngudi tw xung la Liéu Kinh & Liing Tay Nhung
Tot dén cau kién. Luu Bang tir xwa ludn coi trong, lang nghe nhitng y kién
trai nguwgc nhau, bat ké 1a bac dai nhan hay ké binh dan chi can néi diéu cé
ly thi Lwu Bang déu vui long nghe. Liéu Kinh tiép kién, sau khi thi hanh
nghi thitc quan than Lwu Bang néi: "Nguoi t phwong xa dén, chac la cling
da doi bung, bay gio la luc dung com trua, nguoi hay di dung com trudc,
roi sau d6 dén gap tram sau, dugc khong?". Poi Liéu Kinh dung xong bita
trra, Liwvu Bang mdi tiép chuyén.

Liéu Kinh hoi: "Bé ha dinh d6 & Lac Dwong c6 phdi la c6 y mudn so tai cao
thadp v6i nha Chu?". Lwu Bang gat dau thira nhan.

Liéu Kinh noi: "Bé ha doat dwgc thién ha, diéu nay khong giong vdi nha
Chu. Nam xwa, Vi Vuong diét nha Thuwong, c6 duge thien ha. Chu Cong
khi phu td Thanh Vwong, vi mudn cac chuw hau bon phwong thuan tién trong
viéc di lai bam bao tinh hinh c6ng viéc cling nhw c6ng nap méi td chirc roi
ap bong D6. Chi dén khi hau thé, vieong that suy yéu, thién ha, chw hau
md&i khong con dén cong nap triéu dinh. Thién ha cia bé ha ngay nay la do
danh nhau ma cd, chién dau hang hon tram tran véi Hang Vi. Diéu nay
khac han v6i nha Chu 1ay ditc dé doat thién ha. Tuy nhién vi muén nam
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duwgc thién ha chi bang dinh d6 & Quan Trung. B€é ha thit nghi lai xem, nam
dé khi & Quan Trung, dia hinh hiém co, tién c6 thé tan cong, lui c6 thé
phong thu. M6t ngay nao dé néu Quan Dong c6 loan thi Quan Trung van
vo su. Thé m@i goi la & vao céi dia thé cha dong!"

Luu Bang sau khi nghe 10i tau cta Liéu Kinh cam thay c6 ly tuy nhién viéc
roi do la viéc dai su, phai xem xét mot cach than trong. Con vé 10i noi lay
diéc dé doat thién ha ctia Liéu Kinh, Lwu Bang khong dé y lam. Nhung
nhitng y kién ma Liéu Kinh dwa ra, déu khién Luu Bang suy nghi. So sanh
thé manh va yéu cua hai noi méi la diéu quan trong.

Pham la gdap nhitng chuyén 16n, Lwu Bang luon c6 théi quen di gap Truong
Luwong dé dinh doat. Lic d6 Trwong Lwong da lui vé ¢ an tai nha, hoc khi
cong. Binh thuwong déng ctra, khong tiép khach. Thé nhung khi Lwu Bang
triéu kién thi 6ng van vao cung.

Luu Bang dem 10i ctia Liéu Kinh néi lai véi Treong Lwong va ndéi mudn
nghe y cua Trwong Luong. Truong Lwong hoan toan ding ¢ goc do cua
nha lanh dao, thong tri néi: "Lac Dwong dia ban nho chi c¢6 tram dam binh
nguyén, dat dai lai can co6i, khong phai la dat dung vo. Quan Trung dia hinh
dep, ba mat co hiém, m&t mat phia dong gidp véi chu hau. Chuw hau yén,
lwong thyc van chuyén bang dwong thiuy cé thé theo dong nwéc ma dén
Quan Trung. Chu hau loan thi c6 thé xu6i dong ma xuat binh, thiuc 1a mot
noi ly twong. Loi cua Lieu Kinh that qua la dang gia, bé ha nén nghe".

Nghe 16i Trwong Lwong phan tich, Lwu Bang nhin thau cai 1gi va hai cua
hai vung dat, phat huy cai thé manh, tranh cai thé yéu quyét dinh chon ngay
roi d6. Liéu Kinh ciing nho chuyén nay ma duwgc thang tién con dwge nhan
ho vua. Pham la nhitng chuyén trong dai thi déu phdai can nhac than trong
cai 1gi va cai hai, suy nghi thau ddo r6i mai bat tay vao lam. Néi chung,
moi mot sy vat déu c6 mat tot va mat xau. Trong hai phwrong an, nén chon
phurong an nao ma cai dwgc nhiéu hon la cai mat. Néu nhu trong long da cé
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san ké hoach lam dwgc dén trinh do phat huy thé manh, tranh thé yéu thi
qua thuc la bac dai tai. Trong thuvong treong ngay nay nhitng treong hgp
nhu vay van con rat nhiéu.

Cong ty xe hoi Claire cia My chuyén san xuat cac loai xe hoi thong dung
thudc vao loai nha mdy c& 16n & My. Cudi nhitng nam 70 do khung hodng
xang dau thé gidi, tinh hinh tiéu thu sdn pham khong dat dugc so véi du
tinh, dan dén thua 16 hon 0,7 ty d6 la, pha v& ky luc thua 16 ctia cong ty
trong sudt qua trinh ton tai tir tredc t6i nay. Nguyén nhan sau xa la vi cong
ty san xudt nhitng loai xe c@ 16n, hao hoa, nhwng tiéu hao nhiéu xang dau,
khong dugc nguoi tieu dung hoan nghénh, tén dién tich cho dé xe. Cong ty
Claire dirng trwdc bo vuc pha san.

Trong lic nguy nan dé Lee Akeka nhan chitc tong giam doc cong ty. 6ng
nhan thdy phai phat huy thé manh, tranh céi yéu cia minh thi mgi c6 thé
vugt qua dugc ctra ai kho khan nay. Vi vay ong khong ngirng dwa ra nhitng
mau xe md&i c6 sttc hap dan cong chiing, dac biét dwa vao wu thé doi ngii ky
thudt vién tai giéi, hung hau ctia cong ty dé lay lai cho ditng cho san pham.
Cudi cung thi 6ng da dat dugc thanh cong 16n.

Pau tién, 6ng cho san xudt loai xe tiét kiém xang dau K, banh trwdc vira c
thé chay vdi toc do nhanh lai vira c6 thé dé thang. Tiép theo d6 6ng lai thiét
ké thém mot vai hé thong san pham cho loai hinh xe K, phan biét v4i nhau
& cho loai thi 1a xe co ban, xe thong thuong, xe nho va siéu nho - bon cd.
Nhu vay, tic thi dap ¢ng dugc moi nhu cau cta cac tang 16p khac nhau
trong xa hoi. Két qua la cong ty khong nhitng khong bi thua 16 ma con cé
1ai.

Sau do, ong dem mac xe nhan hiéu "nguoi New York" ct cua cong ty cai
tién 1én mot bwdc, muc dich la dé lam cho né phu hgp véi xu hwdng tiét
kiém xang dau cta thap ky 80, dong thoi 6ng tang thém so lwgng cac loai
xe c@ to va trung binh, viéc lam nay qua la cé tac dung lén doi véi viéc
khoi phuc lai vi thé hung phong ctia cong ty.
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Tiép theo thiét ké lam mdi lai loai xe Jazi von bi thi tredng quén lang nhiéu
nam, cho ra doi loai xe mdi vdi nhan hieu "TQ 400", duvgc nguoi My vo
cung wa chuong. Loai xe phu hgp vai tinh cach cua nguwoi My nay vira dua
ra thi treong lap tirc thu hiat duege moét lwgng khach hang 16n, chang may
chéc tiéu thu hét hon 20.000 chiéc. Cong ty Ford, General thdy loai xe nay
thu hit dwge mot lwgng khach hang 16n nhw vay cling mé phong san xuat
theo. Nhung khi cong ty Ford va General dem san pham mo phong nay ra
thi trvong thi cong ty Claire con di tredc hon mot budc, cho ra doi loai xe
md&i dep hoan hdo va hgp thoi trang mang nhan hiéu "TQ 600". Trong thé
gidi cua xe, cong ty Claire luén & vi tri dan dau.

Cong ty nay khong hé théa man véi nhitng thanh tyu da dat dwgc nam 1984
cong ty cho ra doi loai xe H, vita dung dé chd khach va chéd hang. Phat
minh nay lai lam bung 1én con sot xe H, nam d6 da tiéu thu dwgc 14,8 van
chiéc. Chinh vi khong ngtrng tim ra dwgc nhitng nhu cau cta thi truong,
nam dwoc mach dap cua thi tredng nén cong ty Claire khong ngirng phat
trién, thanh cong, san pham thich &ng dwgc véi thi treong phong phu, da
dang, diéu d6 lam cho sttc canh tranh trén thi trudng ctia cong ty ngay mot
16n. Nam 1980, cong ty chuyén 16 thanh 1ai, nam 1983 thu lgi nhuan 0,9 ti
do la, nam 1984 mitc lgi nhuan la 2,4 ti d6 la. Cong ty ngay cang chiém
linh duwgc thi tredng, hinh thie thi truong ctia cong ty ngay cang t6t. Nam
1983 cong ty phat hanh 2600 van c6 phiéu, chi trong vong vai tiéng dong
h6 moi ngudi da tranh nhau mua hét.

Akeka khong hoé then 1a mét chuyén gia thanh thao trong viéc phat huy s@
treong, tranh s@ doan. Trong chién lwgce kinh doanh cia 6ng da gitup cho
cong ty Claire di vao mot con dwong day trién vong, danh dwgc nhitng
thanh cong to 16n.
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Duvong Nhan Sinh - Bao Thiic Diém - Chu Chinh Thw
Muu Tri Thoi Tan Han
Dich gia: Ong Van Tung
Chuwong 35
Tram Song Vé Mot Bién

Thién ha da yén binh, cac vi cong than cé cong lao 16n luén mong chd mot
két qua tot dep. Cé nguoi st rudt khong doi duge ben dem chuyén cong
lao 16n nho ra ma tranh cai trong triéu. Lvu Bang cam thdy da dén luc
phong thwéng roi.

Két qua cua viéc phong thuwéng la quan van dwgc wu dai hon quan vo, cac
bac céng than da phan la quan vo déi véi viéc nay cam thay khong phuc,
trong d6 bat man nhat la véi viéc Tiéu Ha dugc phong twdc hau cao nhat,
nhiéu ruong ap nhat. Thé la bon ho khong hen ma cung kéo nhau dén gdp
Luwu Bang chat van: "Chiang than khéng quan nguy, xa than noi chién
treong, nhiéu thi tham gia tram tran, it thi cling vai chuc tran mé&i dugc
phong thwdng. Thé ma Tiéu Ha khong dé6 mot giot mo héi noi chién tran,
chi ngoi dam dao, viét van lai dwgc bé ha phong thwéng twdc 16c cao nhat
la c@ lam sao?".

Luu Bang bén lay mot vi du rat hinh danh né6i vGi bon ho: "Chac la chw vi
déu biét di san. Muon dudi bat con moi thi phai dwa vao ché san. Ra hiéu
1énh cho cho san la ngwoi di san. Chw vi déu biét cong thanh ha dich, giong
nhu cho san vay. Con Tiéu Ha cé kha nang ra hiéu 1énh, chi thi cho ché san
nén giong nhuw ngwoi di san vay. Hon nita toan b gia tdc nha Tiéu Ha déu
theo ta khaéi binh, con cac khanh c6 bao nhiéu nguoi trong gia toc vao sinh
ra tir cung ta. Vi vay ta trong thuvong Tieu Ha cac khanh khong dugc phép
dam luan nay no nita". Pam cong than tuy van con to nhé véi nhau, nhung
khong con thu ghét Tiéu Ha nita, viéc bat man cling tiéu tan dan.

Mot hom Lwu Bang vira di dao, vira ngam canh & cung Lac Dwong nam,
nhin thdy mot top nguwdi an mac theo kiéu vo quan ké ditng ké ngoi & bén
h6 trong noi cung. Bon ho tim tum lai v&i nhau, dwong nhuw dang ban tinh
chuyén gi. Luu Bang cdm thdy ky la, bén tim Truwong Lwong dén hoi:
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"Nguoi c6 biét bon ho dang lam gi khong? Trwong Lwong khong chit chan
chr tra 10i: "Bon hgo nhom hop am muu lam phan". Lwvu Bang kinh ngac
héi: "Tai sao muon lam phan". Trwong Luwong rat binh tinh trd 16i "Bé ha la
nguwoi do vai binh dan cung véi twéng quan khap noi hgp sttc ma gianh
dugc thién ha. Ngay nay bé ha chi lo phong thuwdng cho nhitng ngudi than
trong dong toc, ban be c, sat hai nhitng nguwdi ma binh sinh minh c6 thu
han. Nhuv vay, khién cho ngudi ta nhin vao ma sinh oan. Nhitng ké hom nay
khong duwgc bé ha phong thudng, ngay mai ciing kho long tranh dugc cai
chét, Iic nao ciing thdy lo sg dau 6c khong yén, dwong nhién tap trung lam
phan. Lwu Bang nghe vay vdi vang hoi: "Thé ta phdi lam gi?” Truong
Lwong suy nghi mot hoi roi dwa ra mét cau héi: "Binh thwong trong dam
quan vo, bé ha da tirng dé cho ké nao biét la bi bé ha oan ghét khong?" Lwu
Bang n6i "Ta han Ung Xi nhat. Khi ta khéi binh, han khong chién dau ma
dau hang Nguy, vé sau lai hang Triéu, tiép do lai dau hang Triwong Nhi. Khi
lyc lwgng cua ta va Truwong Nhi hgp nhét ta méi thu nhan han". Truong
Luwong nghe xong voi noi: "That la tét, 1ap titc phong hau cho han thi mai
c6 thé lam yén tdm ké bé duwdi". Luwu Bang hoan toan tin twéng & Truwong
Luwong, khong chit nghi hodc véi 10i cia Treong Luong va tin rang ké
hoach nay that cé ly. Vai ngay sau dé Lwu Bang md tiéc rugu thét dai quan
than ¢ cung Lac Duwong nam, khi tiéc sap tan thi ra chiéu phong cho Ung Xi
lam Tham Phuwong Hau, Ung Xi khong dam tin vao tai minh, mai sau m&i
biét la minh khéng nam mo mdi vdi vang ta on. Viéc Ung Xi dugc phong
hau khién cho cd quan than va nhitng vo twéng chwa duge phong hau déu
phan khdi, ai cling mirng ra mat: "Pén Ung Xi con duwgc phong hau thi ta
con phai lo ngai gi".

Moi viéc qud y nhu 16i Treong Lwong, mau thuan ciling duwgc hoa giai bang
cach do.

Xét cong phong thwdng la mot viéc t6t, tuy nhién moi lan xét cong phong
thwdng khong thé lam dwgc tuyét doi chu toan, két qua la c6 mot bo phan
thi vui mirng hén hd, mot s6 ngudi thi that vong buon nan. Néu viéc luan
cong xét thwdng lam khong tot, tham chi con gay ra nhitng phan ng phu
ngoai du kién. Tt mot viéc von rat tot dep dén khi thuc thi lai thu vé mot
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két qua khong mong muon. Luwu Bang luan cong phong thwdng la hoan toan
thé hién vao viéc chién dau ra sao dé xép thwéng cao thap. Sau khi phat
hién ra vi thé ma ndy sinh mau thuan thi lai biét cach dung long khoan dung
héa giai mau thuan. Cai co mwu nay vira phat huy long hang say cua twéng
linh c6t can trong doi ngii minh lai vira tao ra sy 6n dinh trong hang ngfi.
Trong "Kinh Thi" c6 viét rang: "Tram dong chdy déu d6 vé bién", "bach
xuyén nhap hai, hitu dung cue dai" c6 nghia la tram ngan dong chay déu do
vé dai duvong, béi vi dai dwong cé tam long rong mé 6m cd tram song ngan
subi. Bat ludn co kim, bat luan trén chinh trwong hay thwong treong déu
phai cé long khoan dung, phai dung nap dwgc nhitng y kién khac nhau. Cé
nhw thé méi lam dwoc nghiép 16n, mdéi thanh cong.

Bac Kinh c6 mdt vi doi tredng san xuat rat c6 tdm long bao dung do lwong.
Moi ngudi ¢ noi cong xwdng khong ngdt 10i ca nggi anh. Mot hdém, cap
trén td6 chitc mot cudec kiém tra chat lwgng vGi qui mé 16n, tham gia dot
kiém tra nay khong chi c6 lanh dao chi quan cua cuc, chuyén gia ma con
c6 cd mot sO can b k¥ thudt cot can trong nha may. Mot chang trai & ngoai
doi san xuat trong khi kiém tra, trédc mat vi doi trudng dwa ra mot 101 phé
binh gay gat: "Mdy do luong chat lwgng cao ctia cac anh vira khong chuan
xac lai vira khong hoan bi, anh la doi trwéng ma lai dé nhw thé a?" Va
chang thanh nién lai tiép 10i: "Po lwong la con mat ctia sdn xuat cong
nghiép, khong nam vitng dwoc do lwong thi coi nhw la mat khéng nhin
duwgc, lam sao c6 thé ddm bao chat lwgng san pham." C6 1€ do tudi tré hang
khi, thwong la c6 ly nhung khong suy xét nguyén do, chang trai cang néi
cang nang 16i khéng chit né mat vi doi trudng.

Thé nhung, doi tredng qua la cé phong do ctia bac quan twéng. Nhitng 16i
phé binh, chi trich gay gat khong lam cho vi doi tredng xau hé hay mat vui.
Trai lai doi trudng ludn miéng ndi: "néi rat dang, noéi rat dung". Nhitng 10i
no6i nay khong phai la thai do thong thwong nhan 16i cho xong ma thyc sy la
thai do chan thanh dén nhan y kién phé binh. Bdi vi anh ta biét cai thiéu
trong doi san xudt ctia anh la nguoi tai trong ky thuat do lwong. Khong cé
nguoi thi lam sao lam t6t viéc do lwong dugc day? Chot mat anh sang lén:
Chang trai nay khong phai la nguoi tai hién thanh sao? Anh voi vang lién
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hé vdi anh em trong nha mdy tim moi cach dwa chang trai vé doi minh. Sau
rat nhiéu c6 gang chang trai cling dugc diéu vé doi ctia anh. Chang trai qua
nhién la mét tay ky tai trong viéc do lwong. Viéc do lwong san pham cua
toan xwéng déu do mot tay anh ta ddm nhiém, chat lwgng san pham tw
nhién cling dwgc nang cao len mot bac.

Trong xwdng con c6 maot nit ky thuat vién von c6 mau thuan véi mot bac
thay trong phan xwdng, mau thuan ciing kha sau sac, doi trudng phé binh
co ky thuat vien nhung co khong phuc, treéc mat moi nguwdi con cdi nhau
v&i anh ta, lai con tuyén bd sé xin chuyén di noi khac. Nhung vi doi trudng
khong hé dé bung chuyén dé va coi nhu chwa cé chuyén gi xdy ra. Mot
hém do6i trudng goi c6 ky thuat vién va noi sé cho co di hoc dé khi c6 nam
duwgc toan bo ky thuat roi sé cho c6 phu trach tat ca phan cong viéc nay.
Lic d6 co ky thuat vién qua la khong dam tin d6 la sy that, dong thoi c6
cam thdy xau ho veé thai do ctia minh. Sau khi hoc xong tré vé nha may, co
phu trach viét cuon sach chuyén mon "tha cong nghé" va tré thanh nong cot
ctia phan xwéng. Trwdc day cé lan c6 mubn chuyén cong tac, nhung khi di
hoc tré vé co noi rang: "Cé danh chét t6i cling khong di. C6 mot ngwoi doi
trudng khoan dung, do lwgng nhv vay tinh hinh sédn xuét caa doi lam sao
ma khong tot 1én dugc kia chi”.
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Duvong Nhan Sinh - Bao Thiic Diém - Chu Chinh Thw
Muu Tri Thoi Tan Han
Dich gia: Ong Van Tung
Chwong 36
Khong C6 Thudc, Khong Vé bugc Hinh Vuong

Khi Lwu Bang van chwa lam hoang dé, rat cam ghét thit phap luat ha khac
nha Tan, rat khong wa cai thit 1é nghi, van chwong dai dong, rac réi. Sau khi
l1én ngo6i hoang dé, nhin dam quan than trong triéu ct chi tho thién, khong
c6 mot chit quy cta né nép, trong long rat khong vui. Nhat 1a moi khi thét
tiéc dam cong than sau khi vao cung thwong xuyén o6n ao huyén nao, khong
mot chit kiém ché, uéng ruwgu say thi ho hét, khua gwom, mua gay that
chdng ra lam sao, Luu Bang trong long cang khong vui. Ct¢ dé mai nhw thé
thanh théi quen. Bitc tranh noi triéu dinh nhw vay ai ma nhin dugc.

Lic d6 c6 m6t nha nho van 6n 1€ nha dén triedc mat Lwu Bang néi "Doi vai
cac nho sinh, bé ha tuy khéng thé dwa vao ho ma doat thién ha, nhung cé
thé dira vao ho ma gitt thién ha. Bay gio thién ha da an dinh, 1€ nghia noi
triéu dinh khong thé khong nghiém. Than nguyén dén nwéc L6 qué hvong
Khong phu t¢ trirng tap nho sinh, dé bon ho ciing dam dé tr ctia than dén
kinh do thiét 1ap 1é nghia, phép tac triéu dinh". Ngwoi vira ndi la thac si nha
Tan Thic Ton Thong.

Lwu Bang khong hiéu vé 1é nghi triéu dinh nhung dya vao cdm nhan cda
minh ma thay da dén lic ban hanh Ié nghi, bén noi: "Lé nghi triéu dinh can
phdi dugc tién hanh, nhung néu phitc tap qua e rang khé lam”. Thic Ton
Thong la ngwoi tinh y lién néi: "Theo nhw than dwgc biét 1€ nhac cua ngii
dé tam hoang khong hoan toan giong nhau. Ngay nay chi dung c6 1é va két
hop vai triéu dai tredc ma lam, thiét nghi sé khong thé phitc tap dugc". Luu
Bang lién dong y.

Thiic Ton Thong nhan lénh chiéu tap dugc hai ba chuc nho si nhung khong
ngo cb hai nho sinh khong chiu di, lai con ché giéu Thic Tén Thong la
muon cé dé phinh ninh hoang dé, lai con thém rang, khong di 1a tot, di thi
lam nhuc hai chit 1é nhac. Thic Ton Thong thay vay ciing khong nai ép ho
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di. Sau khi tr@ vé , cung vGi dam nho sinh nuwéc Lo va dé t trong nha ban
bac titng bwdc dién tap. Doi cho nghi 1é mdi trong triéu dinh xong, xin Luu
Bang thuan y, c van st trudc hét dén bén ngoai hoc tap, sau khi van st
hoc xong r6i lai voi Lwu Bang dén xem xét. Nhin chung nghi 1é triéu dinh
lan nay la ton quan, @&c ché than, v6i trén thi khoan nhwong, dudi thi
nghiém khac. Luu Bang xem xong v6 cung hai long, roi ha chiéu cho quan
than nhin vao 1é ma hoc.

Thu qua dong tdi, chdp mat da dén ngay dau nam mdi, vira van lic Thira
twéng Tiéu Ha bam bdo cung Truong Lac da lam xong. Cung Truwong Lac
dugc tu bo trén co s& cung Hung Lac nha Tan. Cung Truong Lac khanh
thanh that ding dip dé hoang dé dén don xuan. Ngay tét Nguyén dan, cac
chv hau vuwong, van vé ba quan to nho déu dén cung Truwong Lac chic
murng. Troi t0 mo sang da c6 nguwoi diéu khién nghi thirc budi 1é dan dam
quan than lan lwgt vao cung, lai con can c theo ton ti xép dat vao hai bac
dong, tay. Trong dién, moi thirc da dugc bai tri xong tir s6m, nghi trvong uy
nghiém, khong khi trang trong, Nhitng nguoi diéu khién budi 1é c6 bac
khac nhau ding nghiém trang bén dién, moi nguwoi mot viéc, don rudc
khach.

Cao to6 Lwu Bang ngu trén mot chiéc xe 16n dén trudc dién, tir tw di vao
cung, ngoi & phia nam, lic d6 chw hau ba quan theo cap bac lan lwot tién
vao, dung nhitng nghi thitc khac nhau bai lay chic mung. Sau khi thi hanh
1€, cac chw hau, quan than lan lwgt ngoi vao ban tiéc. Hai bén ctia ban tiéc
c6 mot s6 ngwoi lam nhiém vu quan sat. Chw hau ba quan ct chi than trong,
nhe nhang chi sg that 1é, cho nén dung tiéc chi mang tinh chat twgng trung
khong dam budng tha qua. Sau khi kinh rugu, tiép 1€, khong khi méi co vé
thodi mai d6i chit. Qua may tuan rwgu, cé ngudi thodi mai qua, hoi vuot xa
quy dinh cua nghi 1€ 1ap titc bi quan diéu khién chwong trinh moi ra khong
duwgce phép ngoi trong ban tiéc. Tt khi nha Han 1ap quéc dén nay, mot tiéc
héi 6 trinh ti, nghiém trang nhw vay that la 1an dau tién.

Sau khi tiéc tan, Lwu Bang lui vao ndi cung, vui mirng khon xiét: "Ngay
hém nay ta mdi biét dwgc cai ton quy ctia hoang dé”. Sau do trong thudng
cho Thuc Ton Thong va moi nguoi.
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Khong c6 1é khong thanh triéu chinh, khéng c6 thwdc khong thé vé dugc
hinh vudng. Néu nhv Lvu Bang khong dé Thic Ton Thong ché dinh triéu
1é thi sé khong bao gio thé nghiém dwgc céi ton quy cua bac hoang dé. Dam
cong than trong triéu dinh c lam loan nhw cfi mai thi triéu dinh c6 tr@
thanh dwoc triéu dinh hay khong. Bat c thoi dai, quoc gia, bat ké nha may,
thyc thé nao déu phdi c6 quy pham cta minh, néu khong thi chang thé
thanh cong dwgc. Thuong trudng ngay nay c6 nhitng quy pham riéng cua
né. B6 chinh la nhitng diéu 1é quoc té duge hinh thanh qua hang tram nam
phat trién ctia nén kinh té thi trudng. Ai khong hiéu dugc diéu 1€ do, khong
biét cach tiép can véi quy dao cta nd thi sé chiu nhiéu thiét thoi trén
thuong treong.

Diéu 1é qudc té€ c6 mot ndi dung rat quan trong, do la ché do doc quyeén.
Trudc cong cuc doc quyén cua nwdc My c6 dung mot tdm bia da 16n, trén
dé khac mot cau néi tiéng cua tong thong: "Ché do doc quyén la liva cua
thién tai, la chat dau lam gia tang téc do cua bo mdy sinh lgi nhuan", ai biét
van dung doc quyeén thi qua la khong nghi ngo gi vao 1gi nhw ho thém nanh
ctia minh, con ai khong biét van dung no thi sé an phai qua dang.

Pau phu ¢ Trung Quoc da co6 tir may ngan nam. Doi véi nguwdi Trung Quéc
thi cau hoi "thé nao la dau phu?" qua 1a mot cau hoéi thira. Ai ma chang ting
an, tirng nhin qua dau phu. Thé ma dau phu Trung Quéc vira dén MY, cau
héi twédng nhu thira ¢ trén lai tré thanh mot van dé, mot lan séng 16n. Tw dé
mdi dat lai van dé can phai gidi dinh rd van dé "Pau phu la gi".

Nhitng nam 80 mdt s6 nha nghién cttu nhiét tinh cta thyc pham an udng
My san xuat ra mot loai dau phu. Loai ddu phu nay hoan toan khéng giong
v6i loai dau phu truyén théng cia nguwdi Trung Qudc. Néu theo cach nhin
ctia nguwoi Trung Qudc thi hoan toan khong phai 1a dau phuy, cung lam chi la
chat dam cua dau twong. Ho dem dau twong cho vao nuwéc, dung bién phap
héa hoc xtt ly, lam mat di mé6t lwgng dwong, lam mat di toan bo chat béo va
sau d6 lam thanh titng miéng va nguwdi My goi do la "dau phu”.

Nguoi Trung Quoc khéng nam duge diéu nay, dem dau phu truyén thong
do minh san xuat xuat khau sang My, ngay lap titc tao ra mot lan séng tranh
ludn. Ngwoi My n6i san pham ma Trung Quoc san xuat khong thé goi la

https://thuviensach.vn



dau phu dwogc. Chi c6 cai ma ho san xuat mdi la dau phu. Mac du thit "dau
phu” nay xét vé mat dinh dudng hay khau vi déu khong bang thit "dau phu”
cta Trung Qudc. Thé nhung két qua trén thyc té thi "dau phu” ctia Trung
Quoc bi danh cho that bai tham hai. Nguyén nhan vi sao? La vi ngudi My
da co6 gidy bao vé ban quyén cho san pham "dau phu” ctia ho. Pau phu cua
Trung Qudc khong c6 s bdo hd doc quyén, khéng cé tu cach goi la dau
phu.

Sau nay su viéc trén con dan téi mot sy tranh thap trén toan thé gigi. Bdi vi
hon 80 nha san xuat dau phu cia Nhat va chau au va cac nha san xuat dau
phu ctia My déu chung mot y kién cho rang phéi xac dinh ré tén chinh va
tim ra nhitng tiéu chuan chan xac caa "dau phu”.

Bai hoc nay qua la cé nhiéu y nghia, trudc day ngwdi Trung Quoc khong
hiéu duoc tac dung cia doc quyén, khong chi y téi viéc dung chinh sach
doc quyén bao vé san pham truyén thong ctia minh, tham chi khong biét
cach bdo vé nhan mac thwong phdm ma minh da dung hang tram nam qua.
Két qua bi nguoi khac gianh dang ky triéc, nhan hiéu noi tiéng tirng dung
hang chuc nam hay hon tram nam nay danh thay doi. Bé xay ra cai bi kich
nay ngoai viéc trach minh khong hiéu nén kinh té thi trvong, khong hiéu
diéu 1é quoc té con c6 thé trach duoc ai nita?
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Duvong Nhan Sinh - Bao Thiic Diém - Chu Chinh Thw
Muu Tri Thoi Tan Han
Dich gia: Ong Van Tung
Chuong 37
Mat Ltra Ngwoi Vang Thau Hét Moi Lé

Pau nha Han bon Hung N6 thwong quay nhiéu bién thuy, triéu dinh dac
phai Han Vuwong Tin dan binh déng gitt Thai Nguyén dé ngan chdn Hung
No6. Ai biét rang Han Vwong Tin gap phai doi quan nguwdi ngwa dong nhw
kién cé cia Hung N6 thi bi thanh thé pho trivong ctia ching lam cho khiép
s@, vOi cau hoa. Triéu dinh nghi ngd Han Vwong Tin trong ltic nguy nan da
tw thong vdi dich, phan lai triéu dinh, dau hang Hung No.

Cao t6 Lwu Bang sau khi nhan dugc tin bao, dich thdn cam quan vién
chinh. Lan nay Lwu Bang dan hon 32 van binh m&, manh twéng, quan than
déu cung tién vé bién gidi. Sau khi giét va day lui doi quan tién phong cua
Hung N6, Cao t60 dong quan & Phé Duong, sau dé cho thdm ma di trudc
trinh sat. Chang mat nhiéu céng sttc, tham ma quay vé bam bao, quan Hung
N6 do Mao B6n Bon (qudc veong) cam dau da sap t6i, chi c6 diéu trong
dam quan da phan la nguwoi gia yéu, thwong tat khong can phai suy tinh
thém, c tién cong nhat dinh thang loi.

Thoi ha dang vao lic rét dam, tuyét bay tirng dam 16n, gi6 lanh gao thét,
quan Hén ai ndy déu lanh dén do dong bang ca da thit, tay co lai. BPuwong
nhién la quan Héan khong quen giao tranh trong thdi tiét ac nghiét nhu vay.
Luu Bang trong long nghi: phai chang quan dich toan la nhitng ké gia yéu,
tan binh, khong bang danh nhanh, quyét nhanh, thu quan veé triéu vira muon
xuat binh lai vira nghi dén viéc phadi xem xét lai can trong bén dac phai
Phung Xuan Quan Lwu Kinh di khdo sat mét lan nita.

Luwu Kinh von ho Liéu, la mot ngwdi Nhung t6t, vi titng khuyén vua dinh
do ¢ Quan Trung nén dugc thu dung va lam chitc quan lang trung, lai con
dwoc ban ho cua vua, hiéu Phung Xuan Quan. Luc nay ong phung ménh
vua di vé phia triedce trinh sat. Khi trinh sat tré vé, da thdy Lwu Bang dan
quan di duvgc ntta duwong, Luu Bang nhin thdy Luu Kinh voi hoi: "Nguoi di
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trinh tham quan Hung N6, da nhin thay hét tinh hinh r6i, c6 phai la dé dang
danh thang khong". Khong ngd Lwu Kinh dap: "Theo ha than thi khong dé
tién quan".

"Tai sao khong dé tién cong?" Lwu Bang lic nay da dan quan vugt qua nui
Cau Chuy, sap t6i Quang Vii. Doc dudng déu rat thuan 1gi, cho nén nghe 10i
tau cua Lwu Kinh thay rat khong vui.

Lwu Kinh néi: "Hai nwéc twong tranh, 1€ ra nén duwong uy diéu vo, doat
binh lyc, nhwng than thay binh ma Hung N6 néu khong gia yéu thi cling
bénh tat, khong con sitc danh nhau. Mdt doi ngii nhw thé lam sao giong véi
dang vé ra tran giao dau Than liéu rang trong do tat cé diéu gi mo am, lay
cai vé yéu nhuwge dé tao mot hinh anh gia, trong d6 an chita diéu tinh quai
bo tri mot cai thong long dé ltra quan ta chui vao. Suy nghi cho chin, bé ha
khong nén mac vao cam bay cua ching”.

Luwu Bang van dang mu6n xuat quan danh dich, thi 1oi cia Lwu Kinh nhw
mot gao nwdc lanh, bat giac thdy vo cung chan nan, 16n tiéng mang: "Cai
ldo gia nwdc Té nay, ngwoi von di dwa vao cadi mom va ba tac 1w, tw cho
rang c6 mot chitrc quan la ghé gém lam, la cé thé dam & day lam lung lac
long ngwoi, can dwong xudt quan cda ta, ngwoi cé biét tdi khong". Noi
xong, khong dé cho Lwu Kinh phan tran lénh cho ta hitu bé tu Lwu Kinh
trong nha ngoc & Quang Vo, noi rang dgi khi trd vé sé tri toi.

Sy viéc sau nay qua nhw 1oi Lwu Kinh dy tinh, Lwu Bang bi that tran. Néu
khong c6 phép "cong quan” cta Tran Binh thi dén viéc rut chay vé kinh do
cling khé long thyc hién dwge. Thu quan vé qua Quang Vii, Lwu Bang sac
mat con nang vé buon rau, trwdc mat Lwu Kinh nhan 16i. "Ta khong nghe
10i c6ng tam, trang quy ké ctia bon Hung N6, bon di do tham truwdc khanh
néi déi lam ta hiéu lam, ta sé tri tdi bon ching”. Sau dé khong nhitng tha
bong cho Luu Kinh ma con phong 6ng 1én chitc quan néi hau. Phong ap
2000 ho, hiéu la Kién Tin Hau.

Thyc té chitng minh, con mat ctia Luwu Kinh rat tinh nhay, nhin thay sy gia
mao ctia Hung N6, nhac nhé Lru Bang khong nén mac Itva. Thé nhung Luu
Bang tam ly hiéu thang, khong nghe 16i Lwu Kinh, két qua phai chiu thua
thiét. T d6 co thé thdy rang nhin ban chat sy vat qua hién twgng, bd qua
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nhitng nét hoa trang bén ngoai ma nhan ré dugc chan twéng qua la khong
dé dang. Trén thuwong tredng hién nay, nhithg cam bay, nhitng thi gia dang
nhiéu vo ké, chi can mot phut bat can c6 thé dé dang bi ltra, tham chi c6 lic
sé bi mat trang. Do d6 lam thé nao dé c6 dwgc doi mat Iiva nguoi vang,
hoan toan dwa vao trong thiyc té giéi dong ndo, tong két kinh nghiém, trong
quyét sach can than, than trong thi mégi c6 thé khong bi mac Itra.

O M§ c6 mot thwong nhan chuyén kinh doanh may méc thiét bi thuong co
y "quén" mot sb tw liéu "co mat", lai con co y dé cho cac doi thu dam phan
"phat hién" ra. Ong ta st dung thii phap nay va thu dwoc nhitng thanh cong
lién tiép. Mot lan cong ty Taikang moi 6ng dau thau mua may moc thiét bi.
Vi cong trinh 16n, nhu cau thiét bi nhiéu, 6ng dw tinh cho m6t s6 nha thau
dén thau lai mdt phan cong trinh. Ong ludn hy vong ring sé& cho cac nha
thau nay mot chi tiéu gia ca thap nhat. Cho nén, moi khi nha thau nao dén
dam phan v6i 6ng, 6ng déu c6 y dé cho ho nhin thiy "don bao gia" ctia mot
nha thau khac. Ong biét cach tim c@, di ra ngoai ching it phiit, c6 tinh sip
dit co hoi cho dbi phwwong nhin thdy "don bao gia”. Ong ta biét nhitng nha
thau nay rat it mong rang minh tring thau, moi lan déu dem gia trén "don
bao gid" ép xudng thap hon, sau dé dung gia thap hon nita ky két vGi doi
phuwong. Cai cach nam vitng tam ly déi phwong, tha phap thi dua that gia
lan 16n, thyc sy da mang lai cho 6ng nhiéu thang lgi. Buwong nhién du cé
tinh khon thi van khong thé qua mat dwgc tay san gioi. C6 mot vi tén la
Carlot dvgc ménh danh la tay thwong thuyét bac thay & My, trong 1an dam
phan thit hai, phat hién doi thua lai dang dung thu phap that gia lan 16n. Dai
th ctia 6ng c6 y lam ra vé bat can, lam cho mét t¢ gidy ti trén ban bay
xuong. Carlot liéc qua, thi d6 chinh la cai ma 6ng dang muon biét. Nhung
la mot ngwdi dau 6c rat tinh tdo. 6ng nghi ngd rang tai lam sao ma doi
phuong lai dé cho 6ng nhin thiy td gidy? Tai sao chi viét trén gidy lai to
nhu vay?

Két qua dam phan gitip ong khang dinh suy nghi ctia minh la c6 1y, nhung
ong da tranh dwgc tro liva d6. Néu nhu khi d6 dau 6c 6ng khong minh man,
thuc té sé cho 6ng thay la sé gap phai két qua that tham hai.

Ton Ngo Khong trong 10 bat quai caa Thai Thugng 1do quan da luyén dugc
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doi mat Itta ngwoi vang cé thé phan biét dwgc hét yéu ma, quy thanh. Con
nhitng nguwdi ban lwong thién! Ban cé thé ren cho minh mot déi mat Itra
nguoi vang khong bi mac vao nhitng cam bay ma déi thu giang ra khong?
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Duvong Nhan Sinh - Bao Thiic Diém - Chu Chinh Thw
Muu Tri Thoi Tan Han
Dich gia: Ong Van Tung
Chuwong 38
Pha L.6cot Hay Pha Tw Bén Trong

Lwu Bang khong nghe 101 khuyen ctia Lwu Kinh, nguoc lai sau khi dem
giam Luu Kinh vao nguc, trén dwong hanh quéan rat thuan lgi, khong gap
tré ngai nao, mot mach tdi thang Binh Thanh. Vira t6i Binh Thanh, bong
nghe tiéng thanh la noi 1én, 1ap titc bon phia bui bay mu, doi quan Hung N6
cwdi ngwa chen chiic x6ng tdi, gioé va khoéi quan vao bui dat, khap noi mot
mau den kit, nhin xa xa chi thdy quan Hung N6 dong nhu kién cé. Chua
day mot lat sau Mao PB6n Thién Vu cia Hung N6 da dan mot dao quan 16n
khac dén.

Quan Han hanh quan duong dai, mét méi doi khat, truedc thé tdn cong manh
mé cta quan No, khéng chong cy duge, bi danh lui Lwu Bang nhin tinh
canh do, voi ha lénh cho doi quan rut vé ngon nui 16n & phia dong bac, lai
cho quan chan & ctra nui, xay thanh liiy bang da, ra sitc chan dich. Mao
Pon thdy vay, ha lénh nging tién cong. Thi ra ngon nui nay tén la Bach
Pang Son, Mao B6n da cho quan mai phuc trong nui tir lau chi chd quan
Han dén, con Lwu Bang trwdc thé tién cong ctia quan Hung N6, tir tir chui
vao cdi tui Bach PBang Son. Bon phia cé hon 40 van binh ma Hung No,
quan Han khong thé nhic nhich dugc.

Luu Bang ttr trong nui nhin ra xa, khap noi dwéi chan nti déu 1a quan Hung
No6, bon phuwong tdm hwéng la chién ma Hung N6 x€ép thanh tirng dan. Bi
vay khon trong nii nam ngay, troi lanh nhw cat, lwong thye can kiét, trong
sO cac tri mwu cao cap cua tuy quan chi c6 Tran Binh la xuat sac nhat. Thé
nhung suot may ngay lién, Tran Binh chi biét khuyén Luu Bang dirng qua
lo lang, tr tir nghi cach. Lic nay Lwu Bang mdi hoi han da khong nghe 16i
Luu Kinh, trong ngon nui nay gdp phai toi 16n nhu vay.

Chdép mat da sang dén ngay thit sau, Tran Binh mat bao Lwu Bang, ndi la
da tim ra mot muwu ké. Lwu Bang nghe xong voi ha 1énh cho thi hanh. Tran
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Binh c* mot st than diing cdm, hanh sy can trong dem theo chau ngoc,
vang bac va mot bitc tranh, 1gi dung lic swong mu xudng nui. Doc dudng
dung tién bac 16t duong, binh yén mo téi dwgc dai ban doanh cu trd cua
Mao Bon Thién Vu.

Mao Boén méi c6 mot at Thi (hoang hau) vo cung sung ai, thwong cho theo
bén minh, cung véi Mao DBon chi huy quan linh. Hom d6 Tran Binh & trén
ndi nhin thdy vay, bén nghi ding ngudi thiép yéu ctia Mao Pon dé tim ra
diém yéu ctia Hung NO.

Qua nhién, quyén lyc cta & Thi qua la khong nho. Moi hanh dong ctia
nang deu tw do, khong ai dam can thiép. S& than nha Han lic nay da mua
duwgc thé ra vao cira, dén tan noi truédng. Lic nay, Mao Don da uéng rugu
say dang ngu say, at Thi nhe nhang dén truwdc, cho td hitu lui, mot minh
triéu kién st than. St than nha Han dang vang bac, chau ngoc néi la cta
triéu Han tang, con no6i thém dem bitc tranh giao cho Thién Vu.

Tt linh tinh cia ngwdi phu nit, & Thi ngam bitc tranh my ni, bat gidc sinh
nghi: "Bltc my nit nay c6 tac dung gi?" S than néi: "Hoang dé nha Han rat
muon dinh chién hoa hoan, cho nén dang tang nwong nwong chau bau, vang
bac, néu nhw Thién Vu khong dong y, mong nwong nwong gitp dd, con
dem my nit dep nhat trong nwéc dang cho Thién Vu. Bay gio hoang dé da
cho nguoi di dén my nit nay, nhung trede hét dang tranh 1én, mong nwong
nwong chuyén dum".

At Thi duong nhién khong muén bi mét di sy sung 4i ctia Thién Vu, voi
néi: "Biic hoa nay khong can giit, hdy mang vé di”. Sit than biét At Thi da
trung ké bén dé thém dau vao Itra: "Viéc nay cling khéng con cach khac,
chi can nwong nwong nghi cach gidi citu, thi my nit dwong nhién khong can
dang lén nita. Hoang dé ciing rat ti€c khi phai dang my nit nay, nhwng hién
tai thi khong biét cach 1am nao khac ma thoi". At Thi 1ap tic bao dam: "Ta
biét r6i, ndi lai la hoang dé nha Han ct yén tam”.

St than nha Han di vé khéong lau sau thi Thién Vu tinh day. At Thi bén
nhan co hoi thuyét phuc "Hién nay trong quan da cé tin bao la triéu dinh
nha Han dang c* m6t d6i quan lén manh dén dé ctru hoang dé, ngay mai
quan chi vién sé t6i, quan Han bi vay & day da sau, bay ngay r6i ma khong
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bi lam sao, c6 thé thdy la dwgc than linh gitp roi. Thién Vu tai sao lai lam
trai y troi. Néu c6 chiém dwogc dat Han, chi e la chang gilt dugc 1au hai ta
cling chang duwgc hudng phic". Cach ma nit nhan thwong dung qua la hiéu
nghiém. Mao P6n Thién Vu cudi cung chiu rit binh. Thé 1a Iwéi vay vira
hé, Lwu Bang dan Hén binh rot cuc cling xuéng dwgc nuii, héa nguy thanh
an.

Tuc ngi* noi: “Co tién thi quy cling dén xin lam day t6", lgi dung tién
nhiéu, danh vao cho yéu cua thanh liiy d6i phwong dé giip minh vugt qua
ctra i kho khan hoac la thu dwgc lgi. Cai loai tri mwu nay trong c6 kim, cac
linh vie chinh tri, kinh t€ quan sv... déu khong thiéu. Tran Binh dung tién
dé mua muu co cta At Thi, khién cho Lwu Bang thoat khoi vong vay &
Bach Bang Son. Trén thuvong truong ngay nay, cach st dung bién phap khi
danh khi lui, phan héa, chia ré con kinh khiing hon nhiéu.

San Fracisco & M§ c6 mot ngan hang cta Y, chuyén mén cho nhitng di dan
quéc tich Y giri hodc vay tién. Nam 1925, ngan hang nay tim dugc mot co
héi tot ngan nam khé gap, dung tha doan lay tién bac két hgp véGi uy hiép
vii Iyrc khong ché con cua vi phé chu tich hoi dong quan tri ngan hang chau
My, bat anh ta phdi dinh ky cung cap nhitng ban ghi nhitng khodn no - day
la viéc tinh bao kinh té v6 cung quan trong. Lgi dung tinh bdo nay ngan
hang Y ndm rd tinh hinh kinh doanh ctia ngan hang chau My.

Cudi nhitng nam 20, ngan hang chau My bi anh huwéng bagi bién dong kinh
té, khién cho viéc cho vay khong duwgc thuan lgi. Ngan hang von cé thé
dwge mot cong trinh 16n cia chinh phu dén xin vay tién, nhung vi tién mat
khong dd, nén danh dé 1& mat dip. Sau khi ngan hang Y biét dugc diéu nay,
1ap tic cung cap tién mat.

Ngan hang chau My duwong nhién la rat vui mirng, khong diéu kién nhan 10i
hop tac v6i ngan hang Y. Lam thé ndo ma ngd dugce ring, ngan hang Y chi
khai mot phiéu chi khoéng, lién tuc kéo dai thoi gian, két dong minh véi
ngan hang Y 1a ngan hang Thai Binh Duwong, nhan lic ngan hang chau My
lam vao canh kho khan da tién hanh ban ra trén thi treong mét lwgng 16n co
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phiéu ctia ngan hang chau My, lai con tung tin néi xau rang ngan hang nay
kinh doanh khéng c¢ 1ai, thé 1a rd 1én phong trao doi rut tién ra khoi ngan
hang chau My. Cac ngan hang khac nhin thay cuc dién nhv vay ciing khong
dam hgp tac v6i ngan hang chau My.

Trong tinh thé khé khan ma ngan hang chau My khong con cach nao dé
chong d& vaéi nhitng don nay, gia tri c6 phiéu bong choc tut xudng. Ngan
hang Y nhan co hoi ndy mua mot lwong 16n c6 phiéu cta ngan hang chau
My véi gia rat thap, trd thanh c6 dong 16n nhat ctia ngan hang nay, va dat
dwge muc dich 1a ti* mot ngdn hang nhé chiém linh dugce ngan hang 16n
hon gap nhiéu lan.

https://thuviensach.vn



Duvong Nhan Sinh - Bao Thiic Diém - Chu Chinh Thw
Muu Tri Thoi Tan Han
Dich gia: Ong Van Tung
Chuwong 39
Danh Si Rtrng Sau Ra Oai

Nam d6, Luu Bang nhan lic hau phwong cua Hang Vi bé trong, bi mat tan
cong vao sao huyét Cé6 Thanh, khong ngd bi Hang Vi phan kich that bai
tham hai. Lwu Bang chay trén vao mot lang nhd, dugc sy khoan dai cua
mot 6ng gia ngwoi Han. ong lao thdy mat Lwu Bang c6 quy twdng, nén dem
ga con gai cho, nguwoi con gai nay sau nay sinh ha mot ngudi con tén la
Nhw y.

Sau khi 1ap triéu dai nha Han, Lwu Nhu y dwgce phong lam Triéu Vuwong.
Thich phu nhan rat dwogc sting ai. Cao t6 Luu Bang vi ndng tinh véi Thich
phu nhan, khéng chiu duwgc canh Thich phu nhan chau may roi 1é nén dong
y sé xét viéc phé bd thai t& Lwu Doanh, 1ap Nhu y 1am thai t. Pwong nhién
viéc Luu Bang lap thai t* méi khong phai hoan toan la vi qua sung ai Thich
phu nhan. Lvwu Bang cling khong hai long véi tinh cach nhu nhwgce cua Luwu
Doanh, cdm thdy Lwu Nhu y thong minh, tinh cach cé nhiéu mat giong
minh. L& Hau sau khi biét y dinh cia Lwu Bang trong long rat lo lang
nhung khong biét phéi lam sao.

Hom do, Lwu Bang triéu tap quan than, ban viéc phé thai t&, khong ngo
ngwoi dau tién phan doi lai 1a ngy st dai phu Chu Xuwong. Lwu Bang mudn
ong ta ndi ly do, Chu Xwong lap bap, cuéng dén nodi do ca tai ma ciling
khong noi dwgc cau nao, nhung thai do phan doéi thi rat kién quyét, cho
rang khong thé phé thai tir dugc.

Tai sao Chu Xuwong lai phan dé6i. Bai vi trudc dé may ngay Chu Xuwong tan
mat thdy canh Lwu Bang va Thich phu nhan vui dua hoan lac trong noi
cung. Lwu Bang trong thdy ong vao nhung quén khong goi, Chu Xuwong
cling khéng néi 16i nao di thang ra ngoai. Lwu Bang bat 6ng ta quay lai, quy
sat dat con minh thi cwGi 1én vai va néi: "Nguwoi vao cung ma lai khong
chiu néi chuyén véi tram, trong mat nguwoi c6 con tram nita khong?" Chu
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Xuwong cling khong chiu nhin, trd 10i: "Bé ha that giong nhuw vua Kiét nha
Ha, vua Tru nha An". Pay 1a nhitng vi vua bi mat nuwéc cudi doi nha Ha,
Thwong. Chu Xuwong cho rang viéc phé trudt thai t& cling la mot trong
nhitng viéc lam dan dén mat nwdc, nén du chét cling khong dong y. Thai
hau ho Lt vi viéc nay ma rat cam kich Chu Xwong.

Luu Bang thodi triéu, Thich phu nhan rat that vong, 1ay viéc phé thai ti ra
lam diéu kién tréi budc, Lwu Bang chi néi: "Ta sé nghi cach dan, nhat dinh
khong dé me con nang thiét thoi". D€ cho viéc nay thuan lgi khi nghi triéu,
Luu Bang phé bo chitc ngy st dai phu cuia Chu Xwong, chuyén sang lam
Triéu twéng quoc, chuyén mon phu ta Lvu Nhw y.

Sau nay Luwu Bang lai ban xudt binh chinh phat ddm phan loan Tran Hi,
viéc thai t& bi gac lai. Tuy rang viéc nay da tam thoi bi gac lai nhung L
hau van lo lang nhw triedc, bén di tim Trwong Lwong, xin 6ng nghi cach bao
vé ngoi thai t* cia Lwu Doanh. Lic nay Truwong Lwong mac du da & an
nhung van kiém viéc day do cho thai tr, khong thé ngoi yén ma nhin. Thé
la 6ng dwa ra mot chu kién, moi anh cua Lit hau la L& Thich moi "thwong
son tir hao” ra mat bao 1anh cho théi tt.

Bo6n vi nay la bon an si & nii Thuwong Son, bon ho 1a Béng Quoc Cong, Ha
Hoang Cong, Khdi Ly Lé, Nhiém Ly tién sinh, déu la nhitng ldo 6ng tiéng
tam trong thién ha. L& Thich 1y danh nghia cua Trwong Lwong moi, lai
duwgc sy tiép dai thinh tinh ctia Lwu Doanh, bon vi lién & lai trong cung thai
tr. Luwu Bang da dinh cho thai t* lam gidm quan chinh phat Anh B6 lam
phan nhung bon vi nay nghi ho mot cach dé cho thai hau gap Luu Bang
dung tinh cam thuyét phuc, mién dwoc viéc phai lam giam binh, dé thai t
toan tam tinh tri tai kinh dé tim cach bao vé ngoi vi cua minh.

Luu Bang than chinh dan quan chinh phat tré vé, Thich phu nhan lai nhac
dén viéc phé bo thai tr ci, ding lic Luwu Bang quyét tam ha lénh thi
Trewong Lwong c6 y xuat hién dung 16i 1€ tinh cdm dé thuyét phuc, Thic
Ton Thong tham chi con 1ay cai chét ra dé ma can gian, 6ng dan ra nhitng
dién co: "Ngay trwdc Pho Hién Cong vi qua sung ai Ly Co ma phé thai t
Than Sinh, lam cho nwéc Pho loan hang may chuc nam. Tan Thuy D€ vi
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khong sém 1ap Phu thai t ma s6m bi diét vong, ngay nay, thai t& nhan
nghia, hiéu thudn tai sao lai phé bd". N6i xong dinh rit guwom tu sat.

Pang lic Lwu Bang & vao thé bi gitta hai bén ta hitu, bon vi cong than lién
xuat hién trudc mat, twéng mao phi pham, rau téc trang nhw tuyét. Luu
Bang tron tron mat: "Truwdc day tram voi cac vi cac vi déu tranh khong xuat
dién, hom nay dén day la c6 gi chi gido tram." Bon vi dong thanh noi: "
Truwdc day bé ha xem thwong nhan si, bon than khéng chiu dugc sy coi
khinh dé nén khong tuan Iénh vao triéu. Nhung ngay nay thai ti hiéu thuan,
kinh bac cao si, ha than c6 thé vi thai tir ma chét, chang quan duwong xa dén
day phu ta thai ta".

Bo6n vi an si nay mang dang dap than bi, cac bac dé vuong tredc déu rat
kinh sg. Nay bon vi chiu dich than dén gitp thai t& Lwu Doanh nhw vay la
c6 than tién gitp do roi, khong thé lam trai y bon vi dwgc. Thé la viéc phé
thai t& khong con dwgc nhac dén nita, théi t&* Lwu Doanh yén 6n véi ngoi vi
cua minh.

Muon sttc manh cua quyén thé, tang su noi tiéng cia minh, tir d6 cung co
dia vi cia minh, khéng gap that bai. Trwong Lwong that khong ho danh,
bay cho Li* hdu mwu ké mwgn danh cua bon vi "thwgng son ti¢ hao” lam
lung lay quyét tam cia Lwu Bang, that la dung tdm sac sao, dang dugc
nguoi doi ca ngoi.

Trong thwong tredng ngay nay, viéc muwgn danh ngwoi khac dé nang cao
danh tiéng cda cong ty, xi nghiép minh trong xa hoi, trt d6 ma danh duoc
thanh cong cling khong phai la it. Khach san lién doanh Trung - My tén la
Trwong Thanh & Bac Kinh rat giéi trong viéc 1ay tén tudi ctia ngwoi khac dé
gdy anh huong tot cho minh. Nam 1984, khach san Truwong Thanh khai
trrong dém trwdc, thi nhan dwogce tin tong thong My 1a Reagan sé tham
Trung Quoc vao thang 4. Tang 16p lanh dao cta khéach san quyét dinh phai
lgi dung triét dé co hoi tot ngan nam khong c6 nay dé nang cao danh tiéng.

https://thuviensach.vn



Thong qua hang loat hé thong do6i ndi, doi ngoai, diéu mo wdc nay da dugc
thuwc hién. Ngay 24 thang 4 tiéc rwgu chiéu dai cdm ta ctia Tong thong
Reagan dugc t6 chitc & khach san Triwong Thanh. Hon 500 nha béo di cung
trong cudc viéng tham nay khi dwa tin vé bu6i chiéu dai da néi vé Truong
Thanh ¢ nhitng mitc d6 khac nhau. Moi ngwoi thong qua phat thanh, truyén
hinh, bao chi... déu biét dén khach san Truong Thanh. Chi trong mot budi
toi ma danh tiéng cia khach san nay da ndi nhw con trén toan thé gidi.

Sau nay, nhiéu khach du lich nwéc ngoai dén Bac Kinh déu mudn tan mat
ngam nhin noi ma Reagan da thét tiéc chiéu dai, mudn duwgc thuwdng thirc
nhitng mon an ngon lanh ¢ day. Viéc kinh doanh cua khach san 1én nhw
diéu gap gié.

Nam 1989, Téng thong My Bush tham Trung Qudc, cac nha quan ly cta
Trwong Thanh lai quyét tdm mot lan nita dung uy danh ctia tong thong dé
nang cao danh tiéng cia minh. Téi 26 thang 2 hon 500 vi khach quan trong
da dén Trwong Thanh tham dy budi tiéc chiéu dai cua tong thong Bush.
Khach san Truong Thanh lai mot lan nita lirng lay tiéng tam, tr@ thanh
trung tam cua bao chi.

Khéch san lién doanh nam sao nay c6 24 tang, cao 82 mét, c6 1.000 phong
khach, 9 phong an 16n, lai con c6 phong hop, rap chiéu phim, bé boi trong
nha, trén tang thwgng la mot veon hoa, phia ngoai dwoc lap toan bo kinh
mau, tir xa nhin lai that sang trong, 1ong lay. Cho dén nay, khach san da tiép
hon chuc nguyén thti quoc gia, co quan hang dau chinh pha. Cac vi khach
quan trong cta Trung Quoc hay nwdc ngoai, sau khi dén Bac Kinh déu
chon Truong Thanh lam noi mé tiéc dai khach. Cac cudc hop bao hoac
chiéu dai thi khong thé tim thdy & dau t6t hon & day. Bai vi trong tam tri
cta khach dén day déu c6 mot an twong la: noi da tiép don tong thong thi
nhitng kién thiét phan citng, phan mém, sy phuc vu nhat dinh phai la hang
dau.
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Lay anh hwdng, tiéng thom ctia ngudi noi tiéng dé nang cao tiéng tam cua
minh, diéu nay con cé hiéu qua hon nhiéu lan so v6i di lam quang céo.
Trung Quoc c6 cau thanh ngit "Lay cO to ma lam da ho", 1dy danh lam da
ho, c6 16 hiéu qua con tot hon nhiéu.
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Duvong Nhan Sinh - Bao Thiic Diém - Chu Chinh Thw
Muu Tri Thoi Tan Han
Dich gia: Ong Van Tung
Chuong 40
Meém Nan Ran Buong

Nam Viét 1a phan phia nam ctia day nai Ngii Linh. Vao thoi Han day bi coi
la vung dat khong c6 gia tri. Tuy néi noi day dat can coi, nhung cling la
vung dat hiém yéu. Vao thoi nha Tan, vung nay thudc quan Hai Nam, do
Nham Ngao vang ménh triéu dinh dén cai quan. Khdi nghia Tran Thang,
Ng6 Quang lam loan Trung Nguyén, Nham Ngao lic d6 gia bénh, nam liét
giwvong goi huyén lénh ctia Long Xuyén la Triéu Pa dén bén giwvong bénh
ddn do: "Thién ha loan roi, dit Nam Hai & vao thé c6 1ap. Y ta la c6 thé cit
dit lién lac phia bac, mac ké sy bién. Ta thi khong thé lam dugc gi nita, tic
ha 1a nguoi ké tuc cta ta. O ddy tuy khong phai 1a viing gidu c6, nhung dia
ban rong dén ngan dam, déng cira ai thi c6 thé thanh mot nwdc riéng va
xung vuwong dugc”. No6i xong thi qua doi. Triéu Pa tié€p quan dai quyén &
Nam Hai. Ong cho binh twéng trdn thi bién phong, cit ditt con dwong lién
lac v6i mién Bac, bai bé cac quan huyén lénh cii, thay vao do la nhitng ké
than tin, Nam Hai thanh qudc gia doc 1ap cta 6ng ta.

Sau khi dinh xong thién ha, mét hom Liwru Bang cho goi mwu si Luc C6 dén
néi rang: "Khanh thay mat tram di Nam Viét mot chuyén. Mdy nam nay
Triéu Pa xung veeong & do, y cta tram la mu6n phong hdn lam vwong cia
Nam Viét, cho han giit ving Nam Viét dwgc yén binh, nhuwng khong mudn
han 1a moéi nguy cta triéu dinh..."

Trai qua tréo déo 16i sudi vat va, Luc Co mang theo an tin va day deo trién
cling dén dwgc Nam Viét. Triéu Da thdy st than Luc C6 nha Han dén, tuy
khong bat, nhung doi dai nhat nhéo. Khi hai nguwdi gdp nhau & trong dién,
Triéu Da khong thi hanh nghi 1€, hai chan dang hang, khong chiit phép tac
tiép kién.

Luc Co thay Triéu Da vo 1é nhu vay, duwong nhién cling khong dap 1é. Vira
giap mat lién ra mot uy pha dau: "Tuc ha dirng quén minh la ngwdi Trung
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Quéc, m6 ma ctia cha me, anh em van con trén dat Trung Qudc, trén vung
Trung nguyén. Nhung xem diéu by cuia tic ha thi r6 la khong thuan mat,
phai chang tic ha muén sanh ngang vdi duwong kim hoang dé. Néu qua
ding nhu vay thi that 1a hoa 16n sap giang xuoéng dau. Nam xwa, Tan vi vo
dao, hao kiét khai nghia. Hoang dé la nguwdi dau tién trong s6 hao kiét dé,
binh dinh quan Tan, lai danh thang Hang Vi, thong nhat thién ha. Pay
cling la y troi gidp, ké tam thwong lam sao c6 thé lam néi. Ttac Ha khong ra
tay giup thién ha danh Tan, ngugc lai cat dat xung vwong, hoang dé c6 y
sac phong tdc ha lam virong, tdc ha nén 1ay 1é ma dén nhan, xuwng than véi
triéu dinh. Tdc ha ty cao ty dai nhw vay, néu thién ti¥ biét dwgc ndi con
thinh ng, trwdc hét cho tan phéa lang mo t0 tong, sau phai dai quan chinh
phat, tic ha e rang nguy trong gang tac."

Tirng 10i Luc C6 ndang ngan can, cau nao ciling co6 ly, Triéu Pa cang nghe
cang bt rit, ngoi khong yén. M6 hoi va trén mat. Bgi Luc Co néi hét,
Triéu Da lap titc ditng day ta toi: "Lau ngay & trong tam t6i, khong hiéu 1é
nghia, xin x4 t6i". Luc C6 thdy phép dung uy ctia minh da c6 hiéu nghiém
bén doi giong: "Biét sai ma cdi, tic ha qua la hién vuwong". Khéng ngo,
Triéu Da thay Luc C6 giong diéu dd mém mai hon dac y qua hoi: "Nguoi
noéi ta voi Tiéu Ha, Tao Tham, Han Tin thi ai hon". Luc C6 thuan moém néi
"Ttc ha hon". Triéu Ba nhw duge mét liéu thuée boé hang hai hoi tiép: "Thé
ta so v@i hoang dé”. Luc Co thdy thai do c6 phan hgm hinh cua Triéu Da
bén nghiém nét mat "Hoang dé vi thién ha lam diéu c6 lgi, triv hai, ditc nhw
ngili dé, cong cao tam vuong, thién ha déu mot hwéng quy vé hoang dé. Con
Ttc ha chang qua chi nam vai van binh, & cai noi dat dai can co6i, qua lam
thi chi bang mot quan cua dai Han. Tidc Ha néi xem c6 thé so sanh vai
hoang dé dugc khong'".

Triéu Da ty thady minh dudi ly, bén Iwu Luc Co6 lai nha khach, ngay ngay ca
hai cting uéng rugu, chuyén tro. Luc C6 la mot tai ti, von tri thitc tham sau,
biét Triéu DPa thich néi chuyén véi minh bén & lai thém vai ngay, vira néi
chuyén vwa thanh tam thanh y khuyén Triéu Pa quy phuc nha Han. Triéu
DPa bi thanh y ctia Luc C6 lam cho cam dong, cudi cung dong y xuwng than,
lai con nho Luc Co6 dang 1én vua bau vat tri gia ngan vang cta vung Trung
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Viét. Luc Co dap lé, ban cho Triéu Pa lua la tri gid ngan vang. Twdng
chirng gitta Triéu Pa va triéu dinh n6é ra mét cudc doi khang, nhung nho sy
khuyén giai thanh céng ctia Luc C6 ma moi thi dugc héa giai.

Vira an tinh vira uy nghiém von la cach khong ché ctia bé trén vGi bé dudi
va dugc van dung véi tan suat thanh cong cao. Khi can thiét phai citng coi,
kién quyét néu khong sé khong 14n at dugce doi phwong. Liic can mém déo,
nén mém déo, cho d6i phwong mot con dwong quy phuc. Trong quén ly xi
nghiép hién nay, phuwong phap "hai tay déu citng" dang rat cé tac dung la
mot trung tdm khoa hoc, ky thuat c6 tiéng & My. Nhitng nha khoa hoc hang
dau, nhitng thanh tvu nghién cttu ky thuat va nhitng san pham hang dau &
day déu dugc moi ngudi trén thé gidi cong nhan. Waku cé mot cong ty may
tinh tén la Taclemu. Cong ty nay co thoi thyc hien phvong phap quan ly.
"Phong cach thodi mai". Cai goi la "phong cach thodi mai" do tong giam
doc cong ty Jimmy Telebi dé xwéng, ong chu trvong dé cong nhan lam viéc
trong mot moi tredng vo cung tw do, lai con cho hop kiém tra giam sat theo
dinh ky. Bén chiéu thit nam hang tuan, céng ty con cho cong nhan nghi dé
uong bia, ndi chuyén phiém trong bau khéng khi ty do nhan roi.

Nhu vay cé quan ly cong ty duoce lau dai khong? Chang bao lau sau, hang
loat van dé dan boc 1§. Cong nhan di mudn vé s6m, viéc tan phét trong gio
lam ngay cang nhiéu, cac b phan thi mau thuan, néi xau nhau. Viéc nay
lic dau khong ai chil y, mai dén cu6i nam hién thuwc nghiém trong cta no
md&i dwoc nhin nhan. Nam 1982, lvong tiéu thu san pham gidam 7% so vai
nam 1981, chi xét riéng lgi nhuan ciing giam di rat nhiéu. Sau khi ban tai
chinh mau dich kiém tra da néi rang cong ty cé hanh dong lam rdi ky
cwong.

Hien thyc nghiem trong doé da cho Jimmy Telebi mot bai hoc. Thang 7 nam
1984, 6ng tuyén b6 thay doi phwong thitc va phwong sach quan 1y tr co
ban. Quy dinh moi tuan phai hop, moéi quy dinh ky kiém tra, khong hoan
thanh yéu cau chi tiéu dinh mitc thi cé dwa ra bao nhiéu 16i giai thich 1y do
cong ty cting khong béi thwong cho khoan 10% lam thém gio, tién lwong bi
gitr lai 6 thang, han ky bi thay doi toan bd.

Qua mot thoi gian sau, phvong phap quan ly nay qua la co hiéu lyc. No
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khong pha nhan hoan toan nhitng mat tich cyc ctia phwong phap quan ly
tredc day, dong thoi tang cwong thém tinh ky luat, co6 té chitc trong quan ly.
Tinh cam con nguwdi van ton tai trong cong ty, vi du nhw trong ho so cia
moi nhan vién con ghi rd ngay sinh nhat ctia nhitng con vat nudi trong nha.
Vra an tinh, vira nghiém khac trong quan ly qua la c6 hiéu qua. Khong lau
sau, kinh doanh tiéu thu va 1gi nhuan da tang 80%. Muc doanh nghiép cling
dat hon 1 ti do la. C6 luc phdi cung thé hién sac mat dé (nghiém khac) va
sac mat trang (mém déo). Chi mat trang, doi phwong rat dé coi thwong,
khong biét troi cao dat day la gi, cho la ta dé bi bat nat. Chi mém déo
khong ciing khong dugc. Nhung chi do mat khong thoi, déi vai ban than sé
tao mot an twgng khong tot, lam cho doi phuwong cé an twgng ta nhw mot
hung than. Ca hai mat nay phdi dugc coi trong nhw nhau, st dung luan
phién thi thu dugc két qua thang 1gi.
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Duvong Nhan Sinh - Bao Thiic Diém - Chu Chinh Thw
Muu Tri Thoi Tan Han
Dich gia: Ong Van Tung
Chuong 41
Phai Nhin Tt Pai Cudc

Twr khi Luc C6 khuyén giadi dugc Triéu Pa lam hau viwong cia Nam Viét,
Cao t6 Lwu Bang rat coi trong ong, thang chitc lam dai trung dai phu. Luc
Co ciling thwong xuyén ra vao triéu cung gap va dam ludn viéc tri quoc an
bang v&i Luu Bang. Moi khi néi dén ché tam dac, Luc Co thwong 16i “kinh
Thu”, "Thuwong Thu” va nhitng kinh dién ctia nha Nho dé ma dam c6 luan
kim, rat lay lam tw dac. Lwu Bang rat ghét, ltic dau con nhan nai ma nghe,
nhung sau dé c6 lan phat cau véi Luc Co: "Ta trén lung ngya ma lay dugc
thién ha, can gi dén "thi", "thu”. Lwu Bang von khong wa Nho gido, nam do
khi Lgi Thuc dén cau kién, biét rang d6 1a mot nho sinh, Lwu Bang cho goi
anh ta vao con minh thi van diém nhién ngo6i rita chan, thé hién sy xem
thwong Nho gia. Lai con c6 mot lan, tham chi Lwu Bang con lay mii cua
nha Nho lam bd di vé sinh. Thé ma Luc C6 lai suét ngay mang Nho gido ra
thuyét giang lam sao khong bi Luwu Bang chan ghét?

Thé nhung, vi Luc C6 ndy c6 mot ndi lyc cong phu thuc gisi. Ong khong
nhitng khong gian, khong thay viéc bi hoang dé chan ghét la viéc quan
trong, ma rat binh tinh tra 16i: "Trén lung ngya lay dugc thién ha, nhung cé
ngoi trén lung ngwa ma git* dwgc thién ha khong? Chu Vi déu la nghich
doat nhuwng thuan tri nén mdi cé thién ha dai tri. Con Tan sau khi binh dugc
sau nudc thi chi biét dén cyc hinh, giét hai, nén 20 nam da bi diét. Néu nhw
nha Tan cé dugce thién ha r6i lai thi hanh nhan nghia, dai tri thi bé ha lam
sao cO thé diét noi Tan?”

Mady cau hoi nay khién cho Lwu Bang nghi mot hoi ma van khong biét tra
10i ra sao, cam thdy cay mat. Khong ngo céi tén nho sinh nay ghé gém that.
Luu Bang thiye 1a bi 6ng ta héi van dén chan twong roi.

Thé nhung Luu Bang 1a con ngudi vo tam, thich nghe 16i ban luan. Sau khi
biét minh du6i ly bén thanh tdm, thanh y thinh gido Luc Cé: "Nguoi néi
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nha Tan lam sao lai that bai? Ta lam sao ma cé duwgc thién ha? Nguoi hay
gidi thich can ké cho ta, va dem sy thanh bai ctia nguoi xwa, gop lai viét
thanh mot cudn sach cé thé lam guwong cho hau thé”.

Luc C6 phung ménh Lwu Bang, dong ctta kho cong mot thoi gian, viét
dugc 12 chuvong dang 1én vua. Luwu Bang doc mot cach ti mi, khong ngdt
10i khen, dat tén cho sach la "Tan ng¥". Cudn "Tan ngli" cia Luc Co trd
thanh 1y luan co ban cuda tuw twéng chi dao thong tri trong sudt bon triéu dai
thoi dau Tay Han. Can c vao tw twdng cta "Tan ngli" trieu dinh da thay
doi tw twdng thong tri tir ton sung phap gia sang st dung hoc thuyét Hoang
Lao.

"Hoang” la chi nhitng hoang dé trong thuyét, "Lao" chi Lao T ngwoi sang
1ap ra dao gia. Hoc thuyét Hoang L.ao 1a mot hé tv twong 1ay dao gia lam
nong cot dwgc hinh thanh sau Chién quéc dong thdi né ciing két hgp véi tw
twong, trao lwu ctia cac treong phai ctia hoc thuyét bach gia. Cuén "Tan
nglt” cta Luc Co6 1ay hoc thuyét dao gia lam cha. Noi dung chinh cta
thuyét Hoang Lao la chu trwong khong nén "dung phap qua manh" ma "két
hop van v6", con nhan manh rang do6 chinh la "ké lau dai", vo vi ma tri. No6i
theo cach ngay nay thi la khéng nén lam dung sy trdn ap cta vii Iyc, ma
nén xem van tri va vo cong ngang hang nhau. Trén chinh truong c6 gang
giam can dy, trong kinh té thuan theo ty nhién mdi la thwong sach tri yén
xa tac lau dai. C6 thé ndi rang tw twdng cua Luc Co6 phu hgp vai thuc té lic
bay gio, ap dung trong gan tram nam cua triéu dai dau nha Han qua la cé
hiéu qua.

Ménh dé ma Luc Co6 dwa ra, c6 y nghia rat quan trong béi vi cai ma n6 dé
ra la tong thé tw twéng thong tri cia mot thoi dai. Tw twdng thong tri l1a tw
twong chi dao co ban, cac tv twdng khac déu xuat phat tir né ma ra. Néu tw
twong nay khong sang sudt viéc tri quoc, an bang khéng c6 phuwong huéng.
Nha Han tranh dwoc két cuc diét vong nhanh nhw nha Tan la diéu c6 quan
hé mat thiét v6i ménh dé tw twdng thong tri diing dan ma Luc C6 dé ra.
Tren thuvong treong hién nay, cling nhu vay, doi hoi mot tw twong chi dao
tong thé. Khong cé con mat chién lwgc nhin xa tréng rong, khéng co
phwong chdm chi dao chién lwgc, thi bat luan la tap doan cong ty nao, xi
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nghiép nao khong thé c6 tién do phat trién xan lan vé sau.

Chu tich Quach Phugng Phuwgng cua tap doan Phong Long ¢ Canada, nam
1982 tirng duoc tap chi "nguwdi dau tw cia My binh chon la ngan hang 16n
th hai trén thé gidi. Bi quyét thanh cong cia cong ty la "lam kinh doanh
phai c6 con mat nhin xa trong rong, phai biét két hgp véi nhu cau thoi dai".
Quéach Phugng Phugng 6 dw cdm vé thdi cude rat nhay bén, lai c6 nhitng
dy kién di trudc thoi dai. Nam 1945 khi chién tranh thé gidi lan thi hai vira
két thiic, 6ng c6 mot dy cam rang sé cé mot cao trao tu stta toan dién nhirng
ton hai sau chién tranh. Cho nén cdi can dau tién la mot lwgng 16n vat tw
xay dung. Ong lien dau tw mot lwgng tien 16n kip thdi mua nhitng vat tw
con thira sau chién tranh nhw vat tw, vat liéu xay dung, hgp kim... Qua
nhién sau nay gia ca vat tu tang vot, viéc kinh doanh ctia ong phat dai tai.
Nam 1948, cong ty Phong Long da tré thanh mot cong ty cé tinh thuong
nghiép danh tiéng & Canada. Quach Phuwgng Phuong lai dwa ra mot duw
doan, twong lai phat trién caa kién tric xay dung sé tao ra con sot dat. Ong
ben dat trong tdm cua kinh doanh chuyén dan sang thu mua bat dong san.
Sau 20 nam, gia ca cda so6 lwgng bat dong san 16n nay tang gap vai lan va
ong thu dugc maéi 1gi 16n.

Nam 1957, Quach Phwgng Phugng lai du kién rang cao trao xay dyng dan
dén nhu cau xi mang 1a cap thiét nhat. Ong kip thdi dwa ra quyét sach kinh
doanh xi mang, liéen doanh vGi cong ty Sanjing va Blackdargon thanh lap
cong ty xi mang Canada. Nam 1961, khi bwdc vao san xuat thi cling vira
lic con sot bat dong san lén téi cao trao.

Trdi qua may chuc nam phat trién, tap doan Phong Long c6 hang may chuc
cong ty san nghiép tai chinh c& 16n. Pham vi kinh doanh bao gom kinh
doanh tiéu thu mau dich, bat dong san, déng tau, bdo hiém, tién té va nhiéu
loai hinh 16n khéac nita. Céng ty khong chi phan bé ¢ Canada ma con ¢ Tay
a, Hong Kong, My...

Lich st huy hoang cta Phong Long gan lién vé&i tén tudi cia Quach
Phuong Phugng. Néu nhw ong khong c6 nhitng dy kién vugt thoi dai khong
c6 tu twong chi dao, sach lwgc tong thé, phu hgp véi yéu cau, thi mudn dat
duwgc nhitng thanh cong do 1a diéu khong thé co.
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No6i dén cai muu tri trén thuong treong trong do6 c6 dai muu va tiéu muu.
Hiéu duogc thyc t€, nam bat quyét sach thi la bac dai muu tri trong cac bac
dai mwu. "Tan ng” ctia Luc Co6 trd thanh tw twdng chi dao gan tram nam
cua nha Han, sach lvgce cua Quach Phuvong Phugng tré thanh tw twong chi
dao sy phat trién vii bao ctia Phong Long trong ntta thé ky, dé déu la tac
dung cua dai muu tri.
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Duvong Nhan Sinh - Bao Thiic Diém - Chu Chinh Thw
Muu Tri Thoi Tan Han
Dich gia: Ong Van Tung
Chuong 42
Nham Thang Bich Ma Tién

Sau khi Cao t0 Luwu Bang chét, trén danh nghia Hué Dé Luwu Doanh lam
hoang dé, nhung thuc t€ quyeén luc tap trung trong tay Lit hdu. Ba ta khong
ché dai quyeén trong triéu, vo hiéu héa Luu Doanh, phong chuw hau cho cac
anh em trong nha. Lwu Bang sinh thdi cé thé rang: "Phi Luu thi nhi vieong,
thién ha cong kich chi" nay thanh ra 10i néi suong.

Nhin thdy tinh canh do6, ta thtta twéng Tran Binh rit 1ay lam buon chan.
Ong lo 1ing vé sy hung vong cua triéu Han, trong d6 ciing can hé t&i su
thang tién, vinh nhuc cda ban than. Tran Binh c6 thé néi la ngudi thong
minh, treéc day khong it Ian cttu nguy cho Luwu Bang, thé nhung trong tinh
trang nay ciing b6 tay. Ong suy nghi trdn tré ma van khong ra ké sach, suét
ngay dong ctra doc sach suy nghi, khong ra ngoai.

Hom d6 Luc C6 khong hen ma dén. 6ng budc vao dén phong trong ma
Tran Binh mai tdp trung tv twdng suy nghi khong hay biét. Bon ho biét
nhau ttr 1au, khong can nghi 1é phitc tap. Luc Co truc tiép héi: "Pang nghi
gi vay". Tran Binh nghe tiéng ctia Luc C6 khong nguwdc mat héi lai. "Tuc
ha doan xem". Luc Co khong can suy nghi da doan ra: "Tuc ha da la
thwong twéng, hwdng ap 3 van ho, phu quy cuc diém, quyét khong phai la
lo cho than minh. Cai lo cta tuc ha bay gio co6 phai la lo cho sy chuyén
quyeén cua ho Lir khong?".

Tran Binh khong chit gidu giém néi: "Pting, nhung khong cach gi nghi ra
giai phap".

Luc C6 dbi véi viec ndy s6m da c6 dy tinh trong 1ong. Ong néi: "Thién ha
yén, thién ha nguy, déu trong vao quan. Quan van, quan v6 hoa thuén si dai
phu sé quy phuc. Thién ha cé si phu theo thi du c6 bién cling khong dén do
mat dai quyén. Xem twong lai cia xa tac, dai quyén dang trong tay ho Li¥
cht khong phdi hai vi twéng quan. T6i thuwong xuyén néi véi Giang Hau
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Chu B6t, nhwng 6ng cho la toi dua, tic ha tai sao khong gay dung moi quan
hé thdm tinh véi 6ng ta?" Loi ctia Luc C6 khién cho mat Tran Binh sang
len. Bung that, ta tai sao lai khong nghi ra nhi. Hién nay Chu Bot dang gitt
trong trach, L& hdu mudn chuyén quyén, nhung vé quan quyén van chwa
doat dwgc. Chi can nam chac dugc Chu Bot, thi c6 thé lam cho twéng quan
hoa thuan, thi c6 thé giai quyét dugc ho L.

Tran Binh rat tan thanh y kién Luc C6, 1ay 2500 lang vang giao cho Luc
Co, nho mang dén chiic tho Chu Bot. Trong bita tiéc chic tho cia Chu Bot,
Tran Binh va Chu Bt da thiét 1ap moi quan hé. Sau nay, Chu Bot ciing dap
1é lai Tran Binh, m6i quan hé hai nguwdi than mat hon.

DPé cam ta Luc C6, Tran Binh dang tang 6ng 100 gia n6, 50 c6 xe ngwa, 500
van tién. Luc C6 khong ti€c cong sitc tuyén truyén, ri tai cac vi cong than
trong triéu. Thong qua ké sach, qua nhién binh dinh dwgc m6i hoa Lt hau.
Trong qua trinh do, qua nhién chithg minh 16i dy doan cia Luc Co, Chu
B0t c6 tac dung quan trong va quyét dinh nhat.

Gidi quyét van dé 16n nhu loan Lit hau, néu khong phai la c6 nhitng ké sach
chu toan bi mat, khong c6 kha nang suy xét, tién tri thi sé vo6 cuing khé dan
dén thanh cong. Bén mot tai nang nhw Tran Binh ma ciing danh bé tay, thi
c6 thé thdy mitc do kho khan cta tinh hinh. Luc C6 dé6i vdi viéc nay trude
hét suy tinh, c6 ké hoach trong dau, sau khi suy nghi chin mu6i, quyét doan
dem keé sach hién 1én Tran Binh, xtic tién thiét 1ap lién minh gitta Tran Binh
va Chu B6t, sau d6 muon lyc lwgng ctia Chu Bot giadi quyét van dé. Ké sach
nay qua la cao minh.

Thwong truong hién nay, thiét lap chién lwge ban dau la quan trong nhat, n6
c6 anh hwéng sidu sac téi con dwong phat trién lau dai cia cong ty, xi
nghiép. Néu 1ap ké hoach tot, dwoc hwdng lgi ca doi, con khong sé chiu that
bai.

Nhitng tai san, von cia Lizalan da vuwot qua Duban, Rockefeller ciia My,
duwgc cong nhan la nguwoi giau co thit sau trén thé gidgi. Hién nay ong la chu
tich hoi dong quan tri ctia tdp doan Inilin, kiém c6 van kinh té cta chinh
phu Indonesia.
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Ong quéc tich goc 1a ngudi huyén Phiic Thanh, tinh Phic Kién, Trung
Qudc. Gia dinh nghéo kho, cha chét trong chién tranh chéng Nhat, ban than
ong vugt bién dén Indonesia, dau tién mé& mot ctra hang tap hoa.

Trong dau 6ng c6 mot tw twdng, ban than minh tuy da ra nwdc ngoai, dén
Indonexia, dat nwdc Indo la qué hwong thit hai, hung vong ctia Indo gan
lién mat thiét v4i van ménh cia minh. Tw tw twéng do, ong tham gia doi
quan chéng Nhat ¢ Indo. Cudc dau tranh chong thwc dan Ha Lan buwdc vao
giai doan quyét liét. Lizalan khong dém xia dén an nguy cia ban than, lam
nguwoi cung cap thwong pham cho quan déi. Viéc nay cwc ky nguy hiém.
Thye dan tién hanh phong téa, cdm van quan cong hoa, ma Lizalan chap
nhan nguy hiém nay lam ngudi cung cap thwong pham, qua la doi hoi mot
si diing cam vo cling. Ong cung cap cho quan doi thudc men, lwong thic
va nhiéu loai hang cdp yéu khac. Tinh than nay cta 6ng dwgc nhiéu nguoi
trong quan doi kinh phuc. C6 mot top quan quan tré tudi thiét 1ap tinh cam
than thiét v4i 6ng, trong d6 cé ca tong thong Xuhacta ctia Indo sau nay.
Trong cudc chién tranh Lizalan da cong hién khong nho cho sy nghiép giai
phong ctia Indo, dong thdi cling tao co s vé vat chat va chinh tri cho viéc
phat trién ctia minh sau nay.

Sau khi nwéc Indo doc 1ap, ong di theo con dwong thuwc nghiém chan hung.
Cong viéc thyc nghiém cta 6ng la nganh c6 lién quan mat thiét t6i quoc ké
dan sinh nhw dét, cao su, tiéu hgp kim, tiéu cong nghiép héa cong... Dirng
nghi rang do6 la nhitng nganh phu, khéng cé gia tri cao, nhung v6i quy mo
san xuat 1én nén 6ng ciling thu dwgc két qua kha quan.

Nam 1957, ong lap nén ngan hang tv nhan tén la "ngan hang trung wong
Asia" va sau nay trd thanh ngan hang 16n nhat Indonexia.

Chinh phu Indo coi trong chan hung cong nghiép dan toc. Nganh nghé kinh
doanh cua Lizalan phu hgp vaéi hiéu triéu cua chinh phua, ong 1ap nén nha
mdy san xudt bot mi va xi mang. Sau nhitng nam 80 nganh gia cong bot mi
ctia 6ng dat mirc yéu cau trén 80%, trd thanh noi gia cong bt mi 16n nhat

https://thuviensach.vn



chau 4. Nha mdy san xudt xi mang cua 6ng chiém lwgng tiéu thu trén toan
quoc, trd thanh hang xuat khau cé tiéng ¢ Pong Nam a.

Bdi vi Lizalan luén dat sy phat trién cia minh cung vdi sw phat trién cta
dat nwdc Indo, chinh phi Indo luén coi trong, tong thong Xuhacta van giir
moi quan hé riéng mat thiét v4i 6ng. Hién nay viéc kinh doanh ctia 6ng da
vwon t6i bén chau luc A, Phi, Au, M§, nganh nghé bao gém xi ming, héa
cong, dién tr, bat dong san, tién t&, bao hiém, du lich, dwong sat v v. tong
cong hon 60 xi nghiép con.
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Duvong Nhan Sinh - Bao Thiic Diém - Chu Chinh Thw
Muu Tri Thoi Tan Han
Dich gia: Ong Van Tung
Chuong 43
Quan Sat Sy Viéc, Liéu Sy Nhuv Than

Sau khi ho Li bi dep, Chu B4t tiéng noi nhw con, tr@ thanh nhan vat quan
trong, bdi chinh Chu B6t 1a ngwoi dich than dan quan di dep ho Lit. La
nguwoi tham muwu nén vai tro cia Tran Binh khd mo nhat. Van Dé méi dugc
1ap, thién t& va triéu than mdi. Tran Binh biét minh lam ldo than cling
khong vi dé cho tan hoang dé biét, huong ho khong la cong than chinh, con
ng6i mai & cai ghé twéng quoc lam gi. Thé 1a Tran Binh cdo bénh khong 1én
triéu, muc dich dé ng6i vi twéng qudc nhuong cho Chu Bot.

Van Bé tuy méi 1én ng6i nhung khong phai khong hiéu ti gi vé Tran Binh,
do6i véi viéc ong cdo bénh 1ay lam kho hiéu bén goi Tran Binh dén, lam r6.
Tran Binh thang than néi: "Trudc day & trieu Cao hoang dé cong cia Chu
Bot khong bang duwgce than. Hién nay trong viéc dep loan ho Lit cong lao
cta ha than khéng bang Chu Bot. Cho nén ha than nguyén dem chitc twéng
quoc giao lai cho Chu Bot." Van Dé thay 16i néi cé 1y thé 1a dé Chu Bot
lam hitu thira twéng. D6i véi Tran Binh vua van muén dung ben phong lam
ta thira twéng. Van D€ cho rang lam nhu vay la c6 thé x6a bo mau thuan,
vilra nang cao ngodi vi cia Chu B6t lai vira lién tuc dung nguoi tai duge. bé
biéu hién long ton trong Tran Binh vua con ban tang cho 6ng 5.000 lvgng
vang, phong thém 4p 3.000 hd.

Hom dé, Van D€ muén ban chuyén qudc gia dai sy, goi hitu thira twéng
Chu Bot lai héi: "Thiéen ha mot nam nén xét bao nhiéu vu an?” Mat Chu
Bot 10 10 vé boi roi voi noéi: "Khong biét". Van DE€ lai héi: "Thién ha mot
nam nén thu, chi bao nhiéu tién, lwong thyc?" Chu Bot phat hodng, toat mo
hé6i lung va mat nhung khong tra 16i dwge. Vua quay sang héi Tran Binh.
Ong dap "Viéc nady da c6 quan chuyén trach quan 1y". Vua héi lai "Quan
chuyén trach la ai?" Tran Binh dap: "Néu bé ha muon hoi vé viéc xét an
nén di tim gidm muc, muo6n héi vé tién va lwong thuwc nén di hoi quan noi
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sit." Van Dé khong vui: "Néu phai di hoi nguwdi quan ly thi can thira twéng
lam gi?"

Tran Binh coi viéc vua vin héi 1a binh thuwong. Ong dap: "Thira twéng u?
Quan cac quan trong triéu. Néu nhv Thtra twéng biét quan ly, ha than nhw
thé nao, bé ha hay héi toi ho. Chitc vu cua thira twéng doi vdi bé trén thi
phu ta thién t, quan ly toan cuc, vdi bé dwdi quan ly van s, van vat, thong
td6 moi 1é, doi ngoai tran 4p lan bang, doi nodi thong hiéu tam tuw tram ho,
quan ly quan lai cac cdp cac nganh". Van BE€ thay 10i néi c6 1y, khong ngdt
10i khen.

Sau khi cad hai roi cung, Chu Bot n6i v6i Tran Binh "Tai sao tién sinh
khong day t6i?". Tran Binh cwoi: "Lao huynh & ng6i vi cao ma con khong
biét phai lam gi sao? Néu bé ha hoi rang Truong An cé bao nhiéu ké trom
thi huynh cling phdi tra 1oi u?".

Twr d6, Chu Bot biét minh khong bang Tran Binh, khong phadi chi la sy kém
c6i thong thwong ma khodng cach tri thitc ctia hai ngwoi rat 16n. Thé 1a 6ng
chu dong tir chitc twéng quoc dé Tran Binh 1én thay. Khéng lam nhw vay e
moi nguwdi khong phuc, hoang dé thi xem minh la vé dung, tham quyén. Bé
cho Chu B6t yén vi chitc hitu Thtra twéng, Van D€ sé ty nhan ra khong on,
cudi cung chitc twdng quoc sé lai roi vao tay Tran Binh. Xem ra Tran Binh
trong chuyén nay "dong nhwoc quan héa", dv liéu sé xuat hién két qua nhw
vady méi giang san mot bay dé Chu B6t chui vao. Néu khéng nhw vay, Chu
BOt khong biét chitc Thira twéng khong don gian, Van Dé cling khong nhan
ra Chu B6t khong thich hgp vdi chitc vu dé. Chiec thiva twéng ngoai Tran
Binh ra thi con ai nita?

Trong thuwong treong hién nay, lgi hai ¢ du liéu. C6 nang lyc phan doan la
diéu quan trong. Trén thuc té, luon cé nhitng lic khé khan, trong nhitng lic
dé, c6 kha nang budc trwdc nguoi khac, dy kién tredc méi la diém then
chot quyét dinh thanh bai.

Chuyén gia phan tich c6 phiéu ctia cong ty tw van Xiosu nwdc My, nit si Ilai
Gabian la nguoi c6 tai tién doan xu thé cta twong lai. Ba m&i hon 40 tudi,
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nhung duwgc phong la: "Nit kiét tién tri Phd Wall" va 1a mot trong nhitng
nha tién tri n6i tiéng trén thi treong c6 phiéu & My hién nay. Thanh cong
16n nhét cua ba la mét lan tién tri. B6 1a ngay 19 thang 10 nam 1987, trudc
"ngay tht hai den t6i" ba manh dan doan rang c6 phiéu trong ngay sé giam
600-700 diém. Qua nhién ding nhv vay, ngay hom do trong vong ba tiéng
dong ho6 co6 phiéu gidam 508,32 diém, vé co ban chitng minh 16i ba dy doan.

Ilai Gabian thanh cong trong du doan, cé nguyén nhan tit 20 ndm chiu kho
nghién cttu. Trong khi hoc vé s6 lwgng kinh t€, trdi qua thoi gian dai khéng
tiéc strc nghién cttu, cubi cung ba tim ra cach dung moé hinh con sé dé duw
tinh sy bién dong ctia ¢6 phiéu. Moi ngay qua tivi, ba biét dwgc huwdng phat
trién cua cd phiéu trong nuwdc, qudc t€, lai dem nhitng tinh hinh d6 tong
hop, lwgng hoéa, duing mo6 hinh con s6 ctia minh dv tinh ra xu thé cta thi
treong co6 phiéu. Sau do goi dién dam luan v6i nhiéu ban be.

Moi thang ba déu viét mot bao cao két qua nghién ctru gtti cho cac noi tw
van trén thé gidi, giip ho nam duwgc tinh hinh dy doan dé tranh nhitng nguy
co bat 1gi, c6 su chuan bi cé lgi khi dau tw. Cong ty ctia ba nhd c6 ba ma
lam an phat dat.

DPoi v6i thanh cong cia minh ba rat khiém ton. Ba thuwong noi: "Nhat dinh
roi c6 mot ngay toi sé du tinh sai. Thi treong cd phiéu c6 quy luat riéng cia
né. Binh thwong, mot gio tredc khi toi dwa ra dy kién cta minh, da c6
nhiéu chuyén gia khac c6 du doéan lién quan dén xu hwéng ctia c6 phiéu roi.
Toi chi la ngwoi phan doan toan dién, sau sat hon ma thoi."

Co6 mot phut téa sang thi can hang nam bo céng sitc. Ba Catherin mot mat
duwgc giup sic bai kién thite, ky thuat, nhung quan trong hon la ba c6 svw
chuan bi trwedc doi véi quy luadt ctia 6 phiéu. Khi thi trudng cé vé tot dep
ba van nhin ra nguy co tiém an, thi trwong 1am canh bi quan ba van nhin
thdy tia hy vong. Thi trwong c6 phiéu thay doi nhw nang mua ctia thoi tiét
qua viéc phan tich cac bao cédo kinh té, cé thé nhan ra quy luat sy bién doi
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d6. Vi ba nam r6 phuwong phap luan chitng, méi c6 dwgc nhitng dy kién
chuan xac.

https://thuviensach.vn



Duvong Nhan Sinh - Bao Thiic Diém - Chu Chinh Thw
Muu Tri Thoi Tan Han
Dich gia: Ong Van Tung
Chuong 44
bi Con Puong Chua Ai Dat Chan

Tuyén Dién c6 mot dai phu hao, bi quyét phat tai ctia ong ta la tich triv
lwong thyc. Ong ho Nham, con tén thi hau thé sau nay khéng nhé. Cho nén
khi dai st gia Tw Ma Thién viét liét truyén vé ong goi tén la: Tuyén Nham
Thi.

Nham Thi von la mot quan nhé coi s6c kho lwong, tir cong viéc nay ong
thdy s quan trong cta lta gao, vi 1é lwong thuc thyce té xuat xuat nhap
nhap qua tay 6ng qua nhiéu. Tran Thang, Ngo6 Quang khdi binh, thién ha
dai loan, tranh nan loan lac mét s6 nha hao téc tranh nhau mua vang ngoc
cat gitt, vi cho rang dva vao sy thong dung cta né dé qua lic loan lac sé
khong bi mat. Thé nhuvng Nham Thi lai tich tr& lwong thuc 6ng sira sang lai
kho hang ctia minh, mua rat nhiéu thoc lia. Tt Tran Thang, Ngo6 Quang
dén Luu Bang, Hang Vii xuan qua dong lai, ndm qua nam, chién tranh trién
mién khong dit. Sau khi nha Tan bi lat d6, Lwu Bang va Hang Vi danh
nhau bon nam, trong sudt nhitng nam do, nhan dan khong thé yén tam cay
cdy, thiéu hut lwong thye tram trong. Moi thach lda ban mot van tién chia
chac da mua duoc.

Luc d6 lugng 16n lwong thyc cia Nham Thi phat huy tac dung. Khong chi
gia dinh 6ng khong bi do6i, ma 6ng con nhan co hoi dy ban théc di. Nam dé
s6 vang bac ma cac hdo toc tich liiy déu roi vao tay Nhdm Thi. Ong giau
1én tir do, trd thanh dai phi hao noi tiéng gan xa.

Nhitng ké giau c6 thuong hay xa xi, nhung lwong thwe cia Nham Thi tw
mot thang, mot thach ma tich lily nén. Ong hiéu c6 dwoc lwong thyc khong
dé, nhin thdy tham céanh thiéu déi trong chién tranh. Dung lwong thyc kiém
tién, doi véi ong 1a vo cling quy gid. Ong thé tiét kiém mot doi, cho du gia
tai c6 16n dén dau van phai trong lia.
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Chién tranh qua di, hoa binh tr@ lai, cac thwong gia dua nhau budén ban, lam
lai buén. Nham Thi van gilt cach lam cia minh, bat ludn hang hoéa gi 6ng
déu kinh doanh mién la d6 t6t ban dwgce. May doi nha 6ng déu gilt phwong
cham dé. Cho nén sy pht quy cua gia toc nha 6ng kéo dai may doi, it nhat
la tr Tan dén Tay Han Vi Dé. Gia dao nha 6ng bén vitng mai. Nha da giau
c6, nhung khong quén nguon goc. 6ng cho lap ra gia phong nghiém ngat.
Khong phdi nhitng thit trong trong rudng, khong an, khong hoan thanh
cong viéc khong uéng rugu, an thit, gia phong luén dé cao tiét kiém, 6ng
dugc phu lao trong vung ca nggi, lam tdm guwong cho khap vung rong 16n.
Tuy thuwong nhan dau Han dia vi chinh tri khong cao, nhung gia toc nha
ong dugc hoang thugng coi trong.

Lwong thyc la ngoc trong ngoc. Trong tay co lwong thuc, 1ong khong phai
lo. Trong xa hoi nong nghiép, dnh hwdng cua tw twdng nay rat sau sac. Dugi
tdc dong cua dac tinh xa hoi, nhat 1a khi thién tai hoan nan, lwong thuc
duwgc coi l1a hang hoa trao doi thong dung, vang bac chau bau khéng dang
tién, lwong thuye lai cé gia nhat. Bi mat phat tai cia Nham Thi cho ta thay,
con dwong ma ngudi khac khong di, c6 thé chinh la con duwong phat tai.
Nhitng con dwong thénh thang tram quan van ngua chen chiic "cau déc
modc" quyét khong thé mang lai nhiéu tién. Trong thwong trueong hién nay,
con dwong tuw duy phat tai doc dao rat dang duwoc hoc tap.

Nguoi sang 1ap ra cong ty may bay (Boeing) 12 Alex Boeing. Ong nay von
kinh doanh d6 g6, khong hiéu gi vé may bay. Khi gap mot co hdi ngau
nhién va vdi tinh cach diing cam, ong di theo con dwong ché tao 6 t0 ma
von khong ai dam di. Thang 7 nam 1914, t6 chitc 1é khanh thanh long
trong. Trong d6 c6 mat tiét muc doc dao dé la biéu dién tro may bay. Vi phi
cong nay trudc hét biéu dién mot vong trén khong trung, sau dé 16n nhao
xuong dat, va hoi c6 vi khach nao dam lam ban dong hanh? Boeing la
nguwoi wa mao hiém, cing véi long hiéu ky manh mé da cung phi cong bay
vai vong. Ong nay sinh niém ham thich véi mdy bay, quyét tim giao cho
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nguoi khac quan ly d6 go ban than di hoc ché tao may bay, 6ng thé sé ché
tao ra loai phi co méi. Ong moi mot ngwdi von 1a twéng trong hai quan hop
tac, quyét dinh bat dau bang nghién citu may bay trén nwéc. Thang 6 nam
1916 ménh danh la phi co trén nwdc thit nghiém thanh cong. Tuy rang loai
phi co nay khong ban dwgc nhung 6ng van rat vui. Pang trong lic khé
khan thi chién tranh thé gigi lan thit nhat mang lai cho 6ng co may. Thang 7
nam 1916 6ng dau tw 100.000 do la chinh thitc thanh 1ap "cong ty ché tao
san pham hang khong Thai Binh Duwong”. Nam th hai doi tén la cong ty
phi co Boeing. Tt khi thanh 1ap, mot lwgng 16n don ddt hang quan sy gui
t@i. Quan doi My moi lan dat khoang 50 chiéc. Piéu nay do6i véi kho khan
cta cong ty Boeing qud la sy may man. Khong lau sau, chién tranh két
thic, cong ty lai roi vao tinh canh khé khan, nhung Boeing khong hoi han
vé con duong da chon. Ong chuyén trong diém sang nghién cttu may bay
dan dung. Nam 1933 chiéc may bay ché& khach dong co hai thi lam bang
hop kim mang tén Boeing 247 ché tao thanh céng chd duwgc 10 nguoi
khach. Dung loai may bay nay tir bd bién phia tdy dén phia dong cia My
chi hét 20 phut. D6 la diéu rat tién bo lic d6. May bay dan dung Boeing
dwoc hang khong cac nwéce don chao.

Chién tranh thé gidi lan thit hai bung n6, dem lai cho Boeing mot co hoi
phat trién t6t. Nhitng don dat hang quan dung mang lai cho 6ng lgi nhuén
kéch xu. Nam 1942 6ng ché tao may bay B-29 khién cho mitc d6 san xuat
may bay quan dung cua cong ty tang thém mot bac.

Viéc nay cho Boeing mot bai hoc kinh nghiém. Khi chién tranh lan thit nhat
két thdc coi trong san xuat may bay dan dung. Chién tranh thé gigi lan thi
hai két thiic 6ng chuyén sang nghién citu loai may bay vira xuat hién lic doé
la phan lyc. Lic do6 day la loai tién tién nhat. Cong ty cho ra doi loai may
bay nay v@i c@ 16n mang tén: B-47, B-52, lai tang thém nghién ctu no trén
linh vyc chd khach. Thang 7 nam 1954 ché tao thanh céng chiéc dau tién
mang tén "Boeing - 707". Sau nay hang chuc nam lai cho ra doi cac loai
md&i nhw 727, 737, 747, 757, 767 tao thanh mot gia toc hung hau hé théng
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mady bay phan lwc Boeing. Tt mot chiéc phi co trén nwdc dau tién dén wéc
chtrng 4 van chiéc ngay nay, la qua trinh hon 80 nam phét trién cta cong ty
Boeing. Néu ngay dé Boeing van theo nghé d6 go khong di con duong ché
tao phi co day mao hiém, thé gigi chac la khong c6 sy huy hoang cta gia
toc may bay Boeing.
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Duvong Nhan Sinh - Bao Thiic Diém - Chu Chinh Thw
Muu Tri Thoi Tan Han
Dich gia: Ong Van Tung
Chuong 45
Khong Suy Tinh Dai Lau, Khong Thu PBugc Lgi Lon

Trac Thi dat Thuc khong chi la cy phi n6i tiéng mot vung ma con cé danh
tiéng khap nuwdc. Tén tudi cua 6ng giong nhv Nham Thi vay. Bén thoi Tw
Ma Thién khong c6 ai con nhé duwge Moi nguwdi chi biét to tién thoi chién
qudc cua 6ng la ngwoi nwdc Triéu. Trong vung thi nha 6ng noi tiéng vé ren
duc do sat.

Sau khi Tan diét Triéu, tap hop cac phua gia khap noi vé Lac Dwong dé dé
bé khong ché, phong ho lam phan. Rat nhiéu phu gia nwéc Triéu cling bi
doi di nhw vady. Noi ho dén giao thong kho khan. Vg ctia Trac Thi khong
ngai kho, cing chong danh xe dén noi dat Thuc hiém yéu.

bat Thuc dat can, ngudi thwa, chi yéu la dan di cw. Di dan déu thich &
vung gan ctta khau noi dia nén khong tiéc tién mua chudc quan dia phwong.
Nhung Trac Thi nghi: "¢ xa dén, nén chon choé c6 thé phat huy s& treong”
thé 1a 6ng tinh nguyén dén viing héo lanh. Ong néi "Noi cita ai dat bac
mau, con dwdi chan nii dat mau md, khong lo chét doi, dan cw & do lam
nghé dét, c6 thé budn ban dugc". Ong vén cé duy tinh truwde. Noi dat phi
nhiéu mdi cé nhiéu ngudi mua do rén dic. Noi thwong pham phong phu, dé
budn ban. Thé 1a 6ng dén vung Lam Cung dinh cw, tim dugc mé sat 16n,
bén 1ap lai nghé cii, sap do6 xay 10. Cong viéc phat dat. Vung nay con chwa
pho bién dung do sat rén, dic nhu trong noi dia, Thuc la vung dat cta cai
thién nhién giau c6, nhung do sat cho dan, dac biét & ving Tay Nam noi tap
trung cac dan tdc thiéu so thi lai thiéu. Trac Thi da tim duwoc thi trwdng 16n.
Viéc sdn xuat do sat va buon ban ngay mot phat dat. Quy mo sdn xuat
khong nhé, c6 800 gia nd. Binh thwong dwa vao nghé ren dic kiém du tién.
Khi vui vé thoi tiét dep vao ring san ban, cudc séng nhw vay vuong hau
cling khong bang. Co6 nhan ndi: "Thién thoi khong bang dia 1gi". Trac Thi
la tay 1ao luyén vé ren, kinh doanh do sat lai biét phat huy s& trwong, tranh
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s& doan, do d6 tim noi dat rong rdi, khong & noi nguwoi dong chen chic.
Ong hiéu muén mé ra thi truong co ldc phai di xa hang ngan, van dim. C6
nhan Trac Thi da c6 con mat va dau 6c nhin xa trong rong, thé con cac
thwong nhan ngay nay. Néu lam nhw vay cling nhiéu thuan lgi. Ngay nay
phuong tién giao thong hién dai hoa, lam trai dat nhw nho lai. Do d6 m&
mot thi trvong & vung dat xa nao do cling la chuyén nho.

Trung Quoc tir co dai ndi tiéng vé to lua khap thé gidi. San pham dét va
trang phuc chiém ti 1é 16n trong xudt khau. Bat dau tix 1974, tong cong ty
xuat nhap khau dét chon quan 4o Arap lam trong tam xuat khau.

Quan 4o loai nay, thong thwong bao gom 4o choang ngoai ctia nguwdi Arap
di kém vé&i quan coc, quan dai, comple. N6 khong chi pho bién trong doi
song thwong nhat cia Ardp ma ciling la trang phuc 1é héi cua ho. Vi cac
nwdc Ardp thwong xuat khau dau, cing vdi sy gia tang gia dau, gan 60 nam
lai day cac nudc xuat khau dau ven bién da cé thu nhap quéc dan cao. Loai
quan do Ardp cao cap da tré thanh biéu twgng cho nguwdi giau, va la vat
biéu hién cho than phan cao, thap.

Muo6n thdm nhap mot thi treong xa la khong dé, quan trong phai tim dwgc
dai ly t6t. Luc dau tong cong ty dét xuat nhap khau Trung Quéc uy thac
cong ty xudt nhap khau quan 4o Thwong Hai ky hgp dong dai 1y tiéu thu
san pham v@i cong ty Trazhu ctia Kowait. Quan 4o do Trung Quéc san xuat
hoa van tinh té, chat liéu t6t, phu hgp véi tham my quan cta ngudi Arap,
hang vtra tung ra thi trwong lap tic ban rat chay. Cong ty dai ly lai c6 von
16n, c6 uy tin, tiéu thu sdn pham manh, c6 quan hé tét véi phia Trung Quoc.
Sau khi hgp tac ca hai bén cung thu lgi vé kinh té, xa hoi.

Sau lan hop tac dau tién, Trung Qudc ti€ép tuc chon cong ty nay lam dai ly.
Dvwa vao thye Iiwc manh ctia cong ty dai ly danh bai cac doi tha canh tranh,
tang nhanh lwgng hang xuat khau. Trong vong 10 nam, lwgng tiéu thu tang
130 lan, chiém linh vi tri vitng chac trén thi treong.

Mu6n lam an buén ban 16n phai m@ rong thi triong ra nhiéu noi, di tim
nhitng manh dat mdi con chwa duwgc khai pha thi mdéi tré thanh ngwoi ditng
dau. Con néu chi cham chu vao vi tri dia ban nho hep thi khé long phat tai.
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Duvong Nhan Sinh - Bao Thiic Diém - Chu Chinh Thw
Muu Tri Thoi Tan Han
Dich gia: Ong Van Tung
Chuong 46
Twéng Tai Ngoai, Quyén Lwc Hon Thién T

Thoi Van Bé, quan Hung N6 dong téi hon 6 van xam 1an vung bién, Van
Pé 1énh cho ba dao binh ma xuat phat chan gidc, 1énh cho ha noi dai thu
Chu A Phu déng quan & Té Liéu, 1énh cho Lwu L&, D6 Lich déng quan &
Ba Thugng.

Sau vai ngay, Van B¢ khong yén tam bén dich than dén cac doanh trai kiém
tra. Pau tién la dén Ba Mon, sau dén Thuwgng Mo6n, Van Dé di thang vao
doanh trai, khong cho bdo truéc. Luwu va Do twéng quan, mai tdi lac biét
hoang thuong dén mdi voi va hot hoang nghénh tiép. Van Dé khong trach
ct, chi dan do may cau roi di.

Sau d6 xa gid ctia Vin Dé tién vé doanh trai T& Liéu cia Chu A Phu. Tir xa
nhin lai, cong doanh trai c6 gidp binh xép hang chinh té, cam dao, cam
khién, givong cung nhw chuan bi danh nhau. Thay vay Van D€ trong bung
da vui. Pén cong doanh trai cho ngudi tién phong dwa tin xa gid hoang
thwong dén. V€ binh canh cong khong nhic nhich, khéng cho buéc vao lai
con mang rang: "O day chi nghe 1énh twéng quan khong nghe lénh thién
o'

Tién phong béo lai, Van B€ ti minh chi huy quan dén céng, doanh trai, lai
bi vé binh chan lai. Van B€ khong biét lam gi bén 16i phu tiét ra, dwa cho
tuy tung dé ching vao thong bao.

Sau khi tiép st gia, Chu A Phu cho m& c6ng. Vé binh tuan 1énh vira m&
cong vira dan: Twéng quan cé 1énh, xa gia trong doanh trai khong dugc di
nhanh. Van B€ nghe vay danh cho xe chay cham lai. Pén trudc cong
doanh, thdy Chu A Phu ung dung ra tiép. Ong ta mic 4o giap, tay cip
guom, vira thi 1é vira néi: "Mac do giap khong quy dugc, lam cham xa gia,
mong bé ha tht t6i”. Van Dé cdm dong trudc sy nghiém tic va hét 1ong
trong tri binh cia 6ng bén quay nguoi, tay vin vao thanh xe dap 1€, cho
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nguoi truyén lénh: "Hoang dé kinh ldo twéng quan”, Chu A Phu dan toan
bd binh linh, sap hang hai bén khom luwng cam ta.

Vian Pé lai din do d6i cau roi tré vé. Chu A Phu khong tién. Sau khi xe di
xa, cong doanh trai dong lai, nhw chwa c6 chuyén gi xdy ra.

Trén duong di Van D€ nghi "DPay mdi ding la twéng quan, Tuwéng & Ba
Mon, Thugong Mo6n that khéng sao bi duge. Néu nhu dich tan cong, chang
phai dé& dang bi bit sao? Nghiém khéc, can trong nhw Chu A Phu méi goi la
khong c6 16 hong”.

Khi twéng quan da nhan lénh chi huy, toan bo phai tuan theo quy dinh cua
quan doi. Doanh trai ctia Lwu Lé va Do Lich ra vao tuy tién, nhw thé la
khong tuan theo quy dinh. Bat ké 1a ai khi mudn vao ciing phdi can trong
nhr Chu A Phu vay. Khi twéng tai ngoai, quan vuong c6 1énh ciing khong
nghe, tat ca chi nghe twéng quan. Chi c6 nhw vay khi lam tran nguwdi chi
huy md&i cé hiéu lyc, cé quyén lwc va mdéi tuy co @ng bién, danh thang
dwgc. Trén thwong tredng ngay nay, néu co treong hgp twong ti, nén manh
dan tin vao ngwoi phu trach & noi xa, dé cho ho c6 quyén xr ly cac treong
hop can kip, nhw thé méi dam bao thanh cong trong nhitng thoi diém quyét
dinh.

Cha tich hoi dong quan tri cta cong ty thuc nghiép Quang Dai Trung Quoc
tén Vuong Quang Anh noi tiéng la mét nha yéu nuwdc. Co lan trong dong tai
liéu 6ng phat hién ra cé ké hoach chuyén nhuwgng mét s6 xe 6 t0, nhung co
va s6 lugng, gia ca noi san xuét thi khong ghi rd. Ong nghi ring phai nhanh
chéng nidm 1y co hoi ndy. Ong 1ap titc ctt ngudi di diéu tra ngudn tin. Day
la hang ctia mdt cong ty khai qudang sap pha san. Cha nhan vita mua mot
lwgng 16n cac xe hiéu "Pao Ky, Bon Tri" cia My, Bic... tong cong 1500
chiéc. B¢ lay tién bu vao cong ng, chi nhan quyét dinh dem ching ban dau
gid. Luc do cac thuwong gia cia Hewong Céng, Tri Loi va mot s6 nwéc khac
cling biét tin nay. Lic d6 Vuong Quang Anh t6 chitc mot bd phan nhan sy
di mua xe. Ong nhanh chéng tim ra mdt s& nhan vién k§ thuat va nghiép
vu, cho ho toan quyén quyét dinh trude khi dau gia, khich 1€ ho: "Tuwéng &
ngoai, khong can nghe lénh vua, tin twéng vao ho nhat dinh vi cong ty, vi to
quoc sé thang trong vu nay”.
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D6 qua la thoi diém gdp gap, sau khi nhan nhiém vu bo phan nay hoa toc
1én duwong, ho tao moi quan hé véi chi doanh nghiép trwdc. Sau dé ho dén
hién treong, xem ky tirng chiéc xe, sau khi xac dinh chat lwgng xe rat tot ho
t0 chitc mot cudc dam phan gap véi chi doanh nghiép. Trong dam phan ho
vira khén khéo, kién quyét, sau cung théa thudn: 1500 chiéc xe tai trong
lwgng tir 7 - 30 tan ban lai toan bo cho cong ty thuc nghiép Trung Quéc -
Quan Pai véi gia bang 38% gid ban dau. Thanh c6ng nay mang lai cho
cong ty 2500 van dé6 la. Néu Vwong Quang Anh khéng nhay bén, dat niém
tin & nhan vién, khong giao quyén dé ho tw tim cach va quyét dinh moi viéc
thi chac khong c6 thanh cong nay. C6 thé thdy long tin vao ngwdi ciia minh
du ho dang cong tac & xa va su nghi ngo vao nhan vién cua minh bao gio
cling cho nhitng két qua doi lap, thu vi.
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Duvong Nhan Sinh - Bao Thiic Diém - Chu Chinh Thw
Muu Tri Thoi Tan Han
Dich gia: Ong Van Tung
Chuong 47
Nghiém Khac Khi Hanh Sy, Giit Chi* Tin

Trwong Thich thoi Han Van BE gilt chitc quan. Viéc 6ng cong tam thi hanh
phap luat lam cho nhiéu ngudi thoi ay c6 an twgng tot kho quén.

Mot lan d6i quan Van Bé vugt qua cau Trung Vi, c6 mot nguoi tir dwdi cau
nhay 1én, téom 14y ngwa kéo xe cua vua lam cho ngya phat hoang. Van bé
cho vé si dem bat giam ngudi nay, chd tri toi. Trwong Thich tham tra vu an
nay, lam rd ngon nganh ctia né. Thi ra nguwdi nay khong cd y. Anh ta nghe
tiéng linh la hét dep dwong thi so qua ndp duwdi chan cau, khi thdy im ang
lién nhay ra, khong ngo ding lic xe ngwa ctia hoang dé di tdi. Truong
Thich bat ngwdi nay nép phat r6i tha.

Sau dé Trwong Thich bam lai hoang thuwgng. Nha vua tirc gian quat: "Han
lam cho ngwa cua ta chi khong phai caa ai khac phat hodng. Néu ngua cta
ta khong thuan thi lam d6 xe r6i". Trwong Thich cling khong thay déi quyét
dinh ma tr ton no6i: "Phap luat thi vua va tram dan déu phdi tuan thu, theo
quy dinh thi chi phat nhw vay théi, néu xt* ndng dan sé mat tin. Bé ha giao
viéc nay cho than thi than dem sy cong bang ra xét xw, néu than khong
chap phap thi tram ho sé nghi sao? Xin bé ha minh xét". Vua ngam nghi hoi
1au r6i noéi: "Loi khanh cé 1y".

Lai c6 mot 1an c6 mot tén an trom lay cap chiéc vong ngoc tredc miéu Cao
Pé Tong. Van Dé rat phan ng, giao tén trom cho Trwong Thich xét xr. Can
ct theo ludt phéap, 6ng két han vao an phoi thay ngoai chg. Nha vua thay
chwa théa dang muén dung hinh phat tru di. Trwong Thich ha mii, xin bai
quan, 6ng néi v6i hoang dé: "Theo phép luat xit nhw vay 1a da roi. An trom
mot cai vong ngoc & miéu Cao T6 ma tru di, thit hoi néu cé ké dao mét voc
dat & mo Cao To thi x t0i gi?" Vua la ngudi biét phai trai, nghe vay khen
Trwong Thich cong tam hanh phap va Trwong vi vay dugce thién ha ca nggi.
Dinh t6i, thi hanh phap cé cong bang hay khong diéu nay c6 lién quan dén
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s nghiém khac cta ban than phap luat. Tt d6 thdy rang lwgng hinh, thi
hanh phép c6 chuan hay khéng la sinh mang ctia luat phap. Sinh ménh cta
thuwong treong ngay nay la gi? Cé thé néi chat lvgng san pham, danh tiéng
cong ty la sinh ménh d6. Néu chat lwgng hang cé van dé, danh tiéng cong
ty bi giam sut, cong ty do kho ma ding vitng dugc.

Ham dé rugu cua cong ty Pomoteru hang nam chita 1500 van chai rugu
vang, nhung moéi nam chi xuat 600 van chai. Tai sao lai lam vay? Giam doc
tiép thi ciia cong ty n6i "Rugu phdi dé trong ham 5 nam, ching t6i c6 y gitr
tinh trang cau vugt cung, chi cé nhue vay regu vang mdi tré nén quy hiém,
ban véi gia cao. Rwgu cia chiung t6i thwong duwgce chinh pha Phéap fax dén
dat hang". D€ bao vé sy noi tiéng cta nhan hiéu, nhat dinh phai 1dy phuwong
cham: "quy vi hiém, it" lam ton chi trong tiéu thu. Néu khong, c6 ngay
nhan hiéu tran ngap, hang sé bi giam gia.

Loai reegu ndi tiéng nay c6 tieu chuan chat lwong rat cao. Cong ty chi chon
4 loai nho cua vung vang lam nhién liéu. Moi loai nho tir trong dén thu
hoach déu c6 yéu cau nghiém khac. Vi yéu cau chon Iya rat cao nén chi cé
vai chuc nong trai trong nho la nguén cung cap nguyén liéu. Nho & moi
trang trai khong giong nhau cho nén hwong vi rugu rat phong phtu. Thé
nhung cung mot loai rwgu vang thi mui vi phai y nhw nhau. Lam thé nao?
Ho dem rwgu dong chai, bit kin lai theo cach c6 truyén, sau dé dat nghiéng
cho hoi chiic xuéng. Mo6i ngay quay mét phan tw vong, tong cong quay hon
chuc vong, dén khi nao chat can trong rwgu tap trung ¢ miéng chai méi ma@
nap bé di. Sau d6 thém CO2 vao ting chai theo ding quy dinh ky thuat.
Khi do6 chat can trén miéng chai phai nhanh, thao tac thuan thuc. Bang bién
phap ay rwgu da rat ngon, sau do lai dé trong ham tir 3 dén 5 nam mdi dem
ban. Do d6 loai rigu vang ctia Phap mai noi tiéng khap thé giéi.
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Duvong Nhan Sinh - Bao Thiic Diém - Chu Chinh Thw
Muu Tri Thoi Tan Han
Dich gia: Ong Van Tung
Chuong 48
Ké Mot Miii Tén Tring Hai Bich

Triéu Thac 1a mot trong than thdi Van, Canh DPé&. Ong rat théng minh,
thwong xuyén c6 muu sach hay cé tac dung 16n déi vdi viéc lam yén xa tac,
rat duoc triéu dinh tan thuwéng.

Pau nha Han, vi loan chién kéo dai, kinh té v6 cung yéu kém, tr thoi Luwu
Bang dén Van, Canh DEg, triéu dinh ap dung chinh sach kinh té chan nudi,
trong trot. D€ giam b6t ganh ndng cia noéng dan, triéu dinh tirng ap dung
mot s6 chinh sach c6 1gi cho viéc phuc héi va phét trién néng nghiép.
Trong d6 quan trong nhat la mién thué dién. Thé nhung néu mién giam qua
nhiéu sé dnh hwong dén ngan kho. Lic dé Triéu Thac nghi ra mot ké la:
"nhap thoc lua, ban twdc vi". Va day la chinh sach tru cot, c6 tac dung 16n
lic d6. Triéu Thac dwa y kién: "Thuc Iyc cua thwong nhan ngay cang manh
bon ho ndam trong tay hang hoa, thao ting vat gia, cho vay nang lai, tham
chi con lam cho tiéu néng pha san. Nhu thé chitng té, khong thé xem nhe
vai tro ctia hg. Trudc day chinh sach "trong nong khinh thwong", khién cho
thuwong nhan tré thanh lyc lwgng tach roi, doi 1ap véi triéu dinh. Chinh sach
nay can thay doi, co thé cho ho dung lwong thue thoc lta dé chudc toi hay
mua twdc vi. Nhw thé kho tang triéu dinh luon day ap ma cé thé thyc hién
chinh sach gidm thué dién cho nong dan. Thwong nhan mua théc cia néng
dan, gia thoc sé nang cao, c6 lgi cho dan, thuwong nhan thi c6 chirc vi, nang
cao dia vi chinh tri, cd ba: triéu dinh, thwong nhan, nong dan déu co lgi
16n." Han van Dé dong y, nam 168 trudc Cong nguyén ha lénh cho mua
twdc vi Viéc nay tao mot con s6t, thuwong nhan 1ap tirc do x6 mua thoc lda
doi 1ay chitc vi. Kho tang dwgc mot lwgng lwong thye da dung 5 nam.

Thye ra thoi dau nha Tan, Thwong Udng da thyc hién chinh sach dé cho
nguwoi dan, thwong nhan mua twdc vi trong quan doi trong san xudt nong
nghiép v.v... Nudc Tan da cé mot s6 lwgng 16n cac quan twdc kiéu nay. Sau
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dé, Tan thye hién "trong néng khinh thwong" chitc twdc cia thwong nhan bi
bai di. Nha Tan théng nhat, hoa binh 1p lai sau chién tranh, chitc twéc
trong quan doi khong con, chi con tén tai trong dan va chu yéu roi vao tay
nong dan. Pau Han, Lwu Bang cang xem nhe thwong nhan hon do dé vi tri
cta ho trén linh vie chinh tri khong cé gi thay doi.

Triéu Thac nhin thay xu hwéng phat trién, 1gi dung boi canh lich st dac thu
kip thoi dwa ra chinh sach "doi théc l1dy twdc” co thé goi la mot mdi tén
trung ba dich, quoc gia c6 lwong thue, nong dan co6 tién, thwong nhan c6 dia
vi. Chinh sach nay qua cé tac dung doi véi nha Han.

Trén thwvong tredng ngay nay, ké sach mot mii tén trung ba dich, tham chi
bon, nam dich thwdng dem lai két qua t6t cho kinh té, xa hoi.

Huyén Van, T Xuyén, Trung Quéc c6 mot 6ng chu tén la Mau Ky Trung,
ong sang lap cong ty Nam Dirc. Thang 3 nam 1992, tap doan nay gay chan
dong gidi kinh té Trung Qudc bédi tin: Hon mdt van tan vat tw ¢ dong cia
300 doanh nghiép trong nwédc da dugc ong doi lay 4 chiéc phi co chd khach
loai 16n 154 M cua Nga cho hang hang khong Tt Xuyén. Thong qua viéc
"thiét ké thi truong" kiéu nay, tdp doan Nam Dirc thu dwgc 128 van tién
moi gidi. Lan kinh doanh nay dnh hwdng dén hai qudc gia, dung 2,4 ti franc
Thuy Si, 4 chiéc phi co ché khach c& 16n, hon 1 van tan hang ma chi véi
thoi gian 3 nam, qua that la ky tich.

Cong ty Nam Ditc dau tién da nghién ctru ky thi treong, va luat phap hai
nuwdc, biét dugc mot so diéu:

Thi¢ nhat phi co cia Nga dang € am, thit hai, quan ao, thwc pham, co gidi
Trung Quoc ¢ thira, thit ba, nhu cau cta hai bén 16n va thit tw, chinh pha
hai nwéc khuyén khich hang do6i hang.

Thong qua thoi gian dai dam phan, Cong ty Nam Dwc duwgce hai phia tin
twong. Xuwong san xuat may bay cia Nga dong y giao hang truwdc. 4 chiéc
phi co c& 16n dap xuéng Thanh P46 trwdc ky han. Nhung céng ty hang
khong T Xuyén lic dau khong c6 tién trd. Nam Dirc dung 4 chiéc may
bay lam tai san ctia cong ty, thé chap vay tién ngan hang. Ngan hang cho
vay soO tién d6. Cong ty Nam Dirc 1ap tic théa wéc v6i hon 300 xi nghiép
trong nwdc, con bo tién ra truedc, dé cac xi nghiép nay lap tirc chuyén hang
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cho Nam Btc. Sau khi sy viéc két thiic thanh cong, may ban hang lién dén
cam on Nam Duc.

Giam doc xwdng san xuat may bay cam on vi Nam Dic da gitip ong tiéu
thu 4 chiéc may bay. Hon nita lai cung cap cho 6ng hon 50 xe hang dang
khan hiém & Nga, 6ng nhanh chéng tung hang ra thi trong va kiém mot
khodn tién 16n.

Giam doc cong ty hang khong T Xuyén cam on Nam Dirc vi da gitp ong
mua dugc 4 chiéc may bay kip thoi vu kinh doanh, van chuyén, thu dugc
khong it 1gi nhuan.

Cac cong ty xi nghiéep va lanh dao trong nuwéc cam on Nam Duc vi da giup
ho tiéu thu dvgc lwvong hang ¢ dong.

Tham chi ngan hang vui mirng vi da c6 mot khach hang vay s6 tién 16n, tra
no dang hen.

Vu lam an nay c6 phdi la mot mdi tén, tring ba dich khong? Lam sao ma
thanh cong? Mau Ky Trung néi ra bi quyét cia minh: "Co6 thé noéi t6i la mot
dién vién da nang trén san dién. San xuit may bay t6i khong thé gidéi bang
giam doc nha may san xuat may bay Gubixphu ctia Nga, vé hang khong toi
khong gioi bang lanh dao hang. Vé do hop toi khong bang gidam déc nha
mday do hop Van Huyén. Nhung nguwdi Nga khong biét 0,11 ti dan Tw
Xuyén dang can phi co ra sao, nguoi T Xuyén lai khong biét lam thé nao
mua dugc phi co véi gia hgp ly. Giam doc san xuat do hop khong biét bén
Nga nguoi ta xép hang dé mua n6 khoé khan ra sao. Con toi thi tdi biét ro tat
ca.
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Duvong Nhan Sinh - Bao Thiic Diém - Chu Chinh Thw
Muu Tri Thoi Tan Han
Dich gia: Ong Van Tung
Chuong 49
Ké Cap, Ba Gia Gap Nhau

Triéu Thac va Vién Anh tit xwa da khong hgp nhau. Chi can Triéu Théac c6
mat la Vién Anh tim cach tranh di va ngugc lai. Hai ngwdi chwa tirng ngoi
cung nhau dam luan.

Han Canh Dé 1én ng6i, Triéu Thac dugc phong ngy st dai phu. Sau diéu tra
ong biét Vién Anh da tirng tu lgi tai san cia Ngé Vuong, bén béo lai véi
Canh D€, vua bén mién chitc quan cia Vién Anh di. Ngo, S& chuv hau
vuong lam loan, Triéu Thac mudn thtra co ghép Vién Anh vao t6i chét, noi
v6i quan Thtra S&. "Vién Anh nhan nhiéu 1é vat cia Ngé Vuong, chuyén
bién ho cho ching, n6i ching khong thé lam phan. Hién nay Ng6, S& ndi
loan ro6i, con no6i gi dwgc nita, nén bat giam ong ta tham van lam ré6 am
muu”. Quan thira s ndi: "Khi Ngo, S¢ con chwa lam loan, xtt ly Vién Anh
con phong trir dwgc chiing ndi loan. Nay viéc da roi néu con truy sat ong ta
cling chang c6 ich gi. Hon nita 6ng ta ciing la mot dai phu, chac chang c6
am muu gi” Sau dé no6i Triéu Théac di vé. Pang trong lic Triéu Thac do dvw
khong biét tinh sao thi c6 ké mat bdo diéu nay cho Vién Anh. 6ng ta han
lam nghi "Triéu Thac nguoi hai ta hét 1an nay dén lan khac, nay con mudn
do hoa cho ta. Ta khong thé ngoi doi dwgc". Pém hom d6 Vién Anh tim
dén nha mét vi quan to ban cach gidi quyét. Vi quan nay da tirng lam Tam
Cong, mot trong than trong triéu. Mdéi day do viéc Ngo, S& lam loan ma bi
bai chitc, han Triéu Thac khac c6t ghi xwong. Nay Vién Anh tim dén ben
bay cho ké hai Triéu Théac. 6ng tuy da mién quan, nhung dia vi, anh hwéng
con 1én, 6ng truc ti€p noi vai Canh DEé rang: Ngd, S& lam phan Vién Anh
biét rd nguyén do, triéu 6ng ta vao triéu ma hoéi." Vién Anh vira vao triéu
giat minh thay Triéu Thac da & d6. ong ta ben néi chuyén chu toc vi Canh
Dbé, chi ndi rang "Ngob, S& tién hang dong, lai c6 thé ndu nwédc bién thanh
muoi. Giau c6 nhw vay lam sao mudn lam phan?". Con néi minh c6 muu ké
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lui loan binh Ngo, S&. Canh D€ v6i hoi la muu ké gi, 6ng ta néi "thién co
bat kha 16, khong tién dé nguwdi ngoai nghe". Canh Dé bén cho moi nguoi
lui, Triéu Thac danh tuan l1énh.

Bon phia khong nguwoi Vién Anh méi n6i "Than nghe n6i Ngo, So lién két,
thw tir lién hé mat thiét, 1a vi chuyén phong dat déu la do Triéu Thac dé
nghi twdc dat caa phién vieong. Vi vay tao ra mau thuan, bon ho néi loan la
nham vao Triéu Thac, chi can bé ha tritng phat Triéu Thac bon ho sé rit
quan vé dat cii, nhat dinh bai binh ta t6i, vy con can xudt binh chinh phat
khong?"

Canh Dé nghe xong thay rat sang to6 van dé, Triéu Thac qua c6 dang sach
"twdc phién". Nghe Vién Anh néi vay hy vong sé c6 hiéu qua. Thé la vua
1ap tic triéu ngwoi nhap cung tiép mat 1énh, cho st gia dén pht quan ngw
st truyén nhap cung gap. Khéng ngd xe khong dwa Triéu Thac vao cung
ma kéo thang tGi dong thanh Trwong An. Dén khi Triéu Thac hiéu ra thi
dau da lia khéi co.

Trong lic bi Triéu Thac &m mwu ham hai, Vién Anh da mwon tay hoang dé
giét ké thu cida minh. Trén chinh treong d6 la mot thi thuat quyén. Trén
thuwong truong dung tay nguoi khac dé dat muc dich ctia minh 1a cach phd
bién. B4 1a bién phap cé hiéu qua ngay trong thdi gian ngan, Trung Qudc
cO6 mot cau thanh ngt "Tom tép danh nhau nguw ong dugc 1gi". Ngu ong
muon lic hai ddu tha giao tranh ma gianh phan lgi. Cach nay gap nhiéu
trén thuong treong.

Xuwong ché tao 6 to6 Trwong Xuan, Trung Quoc la don vi dau tién ¢ng dung
day chuyén san xudt cta xe hoi. Adi va né la sy thanh cong ctia cong ty xe
hoi Tazusi trong viéc 1gi dung nhitng thanh qua cua cong ty My Claire.

Luc dau, Treong Xuan khong c6 ké hoach hop tac vdi Tazusi. Doi tac cia
ho la cong ty My. M6i bat dau, dam phan thi rat tot, hai bén ky hgp dong
nhap khau day chuyén san xuat dong co ctia My. Thé nhung khi tong giam
doc cta cong ty Treong Xuan va doan dai biéu sang My lan thit hai, thai do
cong ty My thay do6i 180 do. Ho lam cao, doi nang gia, doi thém diéu kién
kém theo. Tai sao lai nhw vay. Vi bon ho c6 tinh bao nén biét cac bé phan
lién quan phé chuan hang muc mgi san xuat xe, lai ky hgp dong nhap day
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chuyén san xudt dong co roi, vi thé phia My muodn ép cong ty phai chap
nhan tang gia va diéu kién phu va cho rang cong ty Trwong Xuan chi con
cach chap nhan.

Pung lic dé, cha tich hdi déong quan tri ctia cong ty xe hoi Tazusi cua Diic
sang tham Trung Qudc. Hai bén sau khi nam ro tinh hinh cta nhau cha tich
h6i dong cua Tazusi, 6ng Hahn bay to nguyén vong hgp tac v6i Truong
Xuan trén co s hién tai 6ng noéi: "T6i muén mot sy hgp tac tot dep vai
Truwong Xuan, néu giam doc cé thanh y, sau bon tudn nita moi ngai dén
tham cong ty t6i, ching toi rat vinh hanh dwogc don tiép".

Bon tuan sau, tong giam doc Lir Phic Nguyén cung doan dai biéu cua
Treong Xuan sang Pirc xem viéc lap dong co cta Claire trén xe Adi, vi
dong co dai nén hinh dang xe rat dai. Lanh dao cong ty Claire cia My la
con nguoi gioi, chuyén gia quan ly, nhung lan nay bi cong ty Tazusi cua
DPirc hét tay trén. Khi tin Trung Quoc va Pitc hop tac bay dén tai phia My,
ho v0i vang thay do6i thai d6 muon hgp tac hoa binh, than thién. Nhung da
muon, sau khi can nhac déi bén cong ty Nhat Khi da s6m quyét dinh chon
doi tac la Tazusi cua Bic.

Mubn ngudi vao cho chét, rot cuc thi minh cling sé bi that bai, con cong ty
Tazusi cua Bic da muon tay cong ty My dé dat dwgc muc dich ctia minh.
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Duvong Nhan Sinh - Bao Thiic Diém - Chu Chinh Thw
Muu Tri Thoi Tan Han
Dich gia: Ong Van Tung
Chwong 50
O Hién Gip Lanh

Trong lic hoi kién Ngoé Vwong, Vién Anh phat hién mot tén thudc ha tw
thong v&i nguwoi hau gai cda minh. Nhuwng 6ng van diém nhién, coi nhw
khong biét. Vé sau cé nguwoi noéi lai véi tén thudc ha. "Vién Anh biét
chuyén tw thong ctia anh r6i". Tén thudc ha sg qua bo trén. Sau khi biét tin,
Vién Anh lién dich than cu®i ngya dudi theo, bit kip anh ta. Ong khéng
nhitng khong tri tdi ma con tang nguwoi hau géi kia cho han va gitt nguyén
chttc quan cti.

Sau khi Triéu Thac chét, Vién Anh trd thanh quan Thai Thuong cta triéu
dinh. Khi Vién Anh véi tw cach la Thai Thuong di st Ngoé qudc, Ngo
Vwong muon 6ng lam twdng linh cia Ngdé Vwong. Lam nhv vay, duong
nhién khong thich hgp, nén Vién Anh tir ch6i. Ng6 Vwong rat phan no
muon tiéu diét ong, diéu mot doan 500 ngwdi do mot do uy ditng dau bao
vay cho 6ng ¢. Khi do6 tén thudc ha trwedce kia, that trung hop, la tw ma trong
doan quan bao vay dy. Anh ta thdy Vién Anh thuong ngay rat t6t minh
khong nén chong lai. Thé la anh ta mang toan bd quan do doi lay hai thach
rwvogu. Khi dé dang ldc rét budt, vé si, binh linh déu rét va khat, anh ta lién
chudc rugu chiing. Chang may choc ching déu ngt say nhw chét.

Vi tv ma nay ntta dém danh thitrc Vién Anh day, néi "ngai c6 thé roi di dugc
r6i, sdng sGm ngay mai, Ng6 Vuong sé giét ngai". Vién Anh khong tin, 6ng
khong hiéu tai sao ngudi linh nay lai vugt gié rét dén dé bao tin cho ong,
lai con citu 6ng nita. "Pay c6 phai mot cai bay khong?" Trong ltic con chan
chwt, suy tinh, vi t ma bén néi "T6i chinh la ngwoi tv thong vaéi hau géi cia
ong trudc day". Nghe vay Vién Anh lién nhé ra. Ong lay anh ta mot lay
biéu thi 1ong biét on sau sic. "O day anh con c¢6 nguoi than, 1am sao toi dé
lién luy dén anh dwgc". Vi tw ma dap "Chi can ngai di thi t6i cling di, nguoi
than t6i da cho di trén roi, ngai con lo gi nita?".
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N6i xong anh dung dao rach tam léu bat, moi ngwoi chay mét hwéng. Vién
Anh 6m phu tiét va cd cuda triéu dinh chay mot mach hon 70 dam, dén ldc
troi sap sang madi biét minh da thoat khoi nwéc Ngo. ong 1dy mot con ngwa
phi vé triéu dinh bdo céo.

Tuc ngft néi c gi6é xuan mai c6 mua mua ha. Y 1a anh déi xt t6t v6i ngudi
ta thi ngudi ta sé bao dap lai anh. Trung Quoc rat coi trong viéc dap 1é co di
c6 lai. Néu Vién Anh lac dau khong doéi xw tot vai thude ha nhw vay, thi vi
tw ma sau nay lam sao lai cé thé ctu mang 6ng trong ltic nguy kich. Trén
thwong treong hién nay cling vay. Doi x vdi cap dwdi, khach hang tot ra
sao chinh la diéu quan trong dé xi nghiép ctia minh di dwgc dén thanh cong.
Ctra hang Baban ctia Nhat c6 hon 50 nam lich s, tong s6 von hién nay la
hon 8 ti yén. Co s& gom c6 82 cita hang nho trong nuwéc, 12 thi trudng nuwéc
ngoai. Bi quyét thanh cong ctia Baban la 1ay sy chan thanh phuc vu khach.
Thang 9 nam 1959 bo bién phia dong ctia Nhat bi bao tan pha. Khi bao sap
kéo dén, nhiéu cira hang déu dong ctra. Nhung 6ng chu cia Baban van cung
mot nhan vién doi mwa gié 1ai xe dén nong treong thu mua rau xanh. C6 1é
cac ctta hang déu doéng ctra nén rau xanh cua dan bi €, nhin thay ong chu
ctia Baban ldn 16i muwa gié dén mua rau thi rat cdm dong, ban rau cho 6ng
v&i gia ré nhat.

Trong gié bao lai xe rat nguy hiém, 6ng cht va nguwdi nhan vién do dam
men theo bd bién, gap khong biét bao nhiéu la khé khan trén duwong. Ho vé
dén nha vao lic 12 gio hon. Ngay hém sau, mwa ngét, troi hitng nang. Cac
ctra hang dong ctra trudc d6 mot ngay khong c6 rau ban, thi truong hang ho
khan hiém. Muwa bao lam héng hoa mau ngoai ruong, duong séa bi tan pha,
trong ba, bon ngay lién, rau van con hiém.

Baban trdi qua nguy hiém mdgi c6 dwgc nguén hang, cé thé 1gi dung co hoi
nay kiém 1gi. Nhung 6ng chua van cho ban rau véi gia binh thuong nhw moi
ngay, thai dé phuc vu an can, thanh that lam khach hang cdm dong. Tin titc
nhanh chéng dugc truyén di, chwa day vai tiéng toan bo thanh pho déu biét.
Vai ngay sau, hét bdo, nhung rat nhiéu chi em van thich dén ctra hang nay
mua rau, tham chi cé nguwdi con di dwong xa dén. Sau nay cira hang c6
them mot lwgng 16n khach thwong nhat. Bay qua la tac dung 16n do uy tin
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va long thanh that mang lai.

Ong trim cua tau thuyén Hong Kong tén 1a Bao Ngoc Cuong, nim 1976
trén buc giang trwong dai hoc Havard & My phat biéu "Kién tri phuong
cham cho thué tau vai gia thap nhung thoi gian ky hgp dong dai. Co gang
giam nhi*ng rti ro, tranh tinh dau co nghiép vu”.

Nam 1955, Bao Ngoc Cwong méi bat dau nghé van tai bang thuyén, thanh
1ap "cong ty Hoan Cau”, dén Anh mua chiéc tau chd hang trong tai hon
8000 tan, da diing 28 nam v&i gia 77 van do la. Ong cho mét cong ty dudng
bién ctia Nhat thué lai dé van chuyén than tir an Do téi Nhat. Nhiéu nguoi
ché giéu ong 1a khong hiéu gi vé nganh van tai. Ong van kién tri phuwong
cham cho thué gia ré. Két qua la nam thit hai vi chién tranh van tai dudng
bd Suyshi déng ctra, tao ra sy thinh veegng ctia nghé cho thué tau. Van tai
gia ting, 6ng kiém dugc khoan tien 16n. Ong tha cho thué gia thap, dai han
con hon la gia cao, ngan han, nhw thé 6ng lay duwgc long tin doi véi khach
lam an lau dai. C6 thoi gian van tdi duong bién gap kho khan, cho thué
thuyén rat kho kiém 10i, thé nhung véi chinh sach "thué lau dai", "gia thué
thap" 6ng khong chi vugt qua ctra di d6 ma con thu vé 1gi nhuan. Dya vao
s0 1gi nhudn d6 mua thém 7 thuyén nita.

C6 thoi ky xang dau tré thanh mat hang ban chay, nhitng nguwdi van chuyén
xang dau nang gia van chuyén lén cao, nhung Bao Ngoc Cuong van ap
dung chinh sach cii dé van chuyén cho mot céng ty dau khi & My. Nam
1973, nganh xang dau khong hung thinh nhu tredc, trong khi nguwdi khac
pha san thi 6ng van gitt dugc 6n dinh ma lai c6 phan phat trién nita.

Con mat nhin xa trong rong, khong ham cai lgi treéc mat da gay cho 6ng
nhiéu tiéng thom trong ban hang. Paéi xtt tot v4i khach hang ho sé dap lai
ban nhiéu hon. Mot t& bdo & Anh viét: Bao Ngoc Cuwong la mot ngwoi cé
ban linh than ky, thong minh va cé dau 6c nhin xa trong rong. Bi quyét cta
ong la lay "phuong phap kiém lgi 1au dai hoang dé trén bién". Lai sudt ngan
hang rat thap nhuwng dam bédo uy tin lau dai, ci uy tin nay sé thu hat vo s6
khach hang va tit nhién tién ctia sé cuén cuén nhv nwéc do ve.
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Duvong Nhan Sinh - Bao Thiic Diém - Chu Chinh Thw
Muu Tri Thoi Tan Han
Dich gia: Ong Van Tung
Chuong 51
Dat Bo Phai Biét X6 Mii

Han Canh D€ nghe 16i Vién Anh giét Triéu Thac, cho rang nhv vay thi
Ngb, S& Vuong sé lui binh, nao ngd Vién Anh nhan lénh triéu dinh dén
nwdc Ngo ha lénh, Ngo Vuong khong nhitng khong lui binh ma con bao
vay cho & cua Vién Anh. May ma c6 vién tw ma chiu on 6ng tredc day dén
ctru mang nén mdi thoat duge. Lic d6 Canh Dé mdi va 1€, voi ha 1énh cho
thai iy Chu A Phu dan quan di dep loan. Lic &y Chu A Phu dang déng
quan & T€ Thugng, nhan 1énh vua voi chuan bi khéi binh tién vé Huynh
Duong. Trong ltic quan déi sap xudt phat c6 mot nguwoi hinh dang gidng si
dai phu chin duong xin cau kién. Ngudi ndy thdy Chu A Phu lién néi:
"Twéng quan di phat Ngo, S&, néu thang tran thi la phic 16n cho téng miéu,
xd tac nguogc lai, thién ha sé roi vao hoa ndi chién. Viéc nay trong dai v6
cling, c6 thé nghe t6i néi mot 15i khong?" Chu A Phu thay nhan si hién ké,
trong bung mirng 1am, xudng ngwa hanh 1é dap: "Tién sinh mdi ngai, t6i vui

~

long nghe cao kien". Nguwoi nhan si nay tén Triéu Thiép, ong ta ndi "Ngo
Vwong cam quan di nhiéu ndm c6 tai lwc manh lam hau thuan, tir lau nu6i
dwong mot doi cam t¥ quan. Lan nay twéng quan vién chinh, han nhat dinh
cho cam t* quan mai phuc & Hao, Manh, twéng quan khong thé khong de
phong. Viéc quan quy & cho than toc. Tai sao twéng quan khong di vong
con duong bén phai, tit Lam Dién, Vi Quan tién dén Lac Duwong bat ngo
danh lam cho dich khong kip tr¢ tay, twdng quan doi ngai tw trén troi roi
xuong. Nhu vay khong danh ma ciing thang”.

Chu & Phu thdy ké sach hay bén madi Triéu Thiép & lai, ban dém Triéu
Thiép chi duong cho quan khéi hanh, dén Lac Dwong rat thuan 1gi. Ong
con cho ngudi di do thdm ving Hao, Manh qua 1 ¢6 quan mai phuc. Ong
cho danh du6i mot mira, bat mot nira, sau do 1ap titc chiém c¢ Huynh
Duong, chudn bi quyét chién. Dung y chiém c# Huynh Duwong ctia Chu A
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Phu la vi ving dat nay rat trong yéu, phia trai cé kho lwong thye, phia phai
co kho vi khi, quan co. Khi S&, Han giao tranh, Lwu, Hang cling vi ly do
4y ma cd tha viing ndy. Chu A Phu chiém Huynh Duong thi cét ditt duong
van chuyén lwong thuc cia phan quan, coi nhw ng6i & thé thang roi.

Ky thuc, trede khi Chu A Phu chiém c Huynh Duong, rat nhiu muu si da
hién ké chiém Huynh Duong cho Ngbé Vuong, mot s6 thu ha lai hién nhitng
ké khac lam Ngbé Vwong do dy, khong biét lam sao. Thai do cha vuong
khong ro rang, thu ha dwong nhién khéng mudn mao hiém tién lén, danh dé
may chuc van quan déng & bién gidi nwdc Luwong, danh nhau véi vua nuwéc
Lwong la Lwu Vi. Lwu Vi bi danh cho tham hai. Mot ngay ct mdy st than
cau citu Chu & Phu. Chu A Phu van ngdi yén trén thuyén cau c4, khong
nhiic nhich, chang sg Lwu Vi bam lén hoang thwgng. Nuwéc Luwong chi con
cach phai dai phu Han An Qudc dan binh liéu chét gitt thanh.

Ding lic d6 Ngd Vuong nhan tin bdo Chu A Phu di chiém dwgc Huynh
Duwong, dwong lwong thuc ctia dao quan Ngo, S& bi cat dit vo cung hoang
mang, cho chuyén miii tdn cong vao ban doanh cia Chu A phu. Nhung Chu
A Phu 6 tha khoéng xudt binh mic cho dich khiéu chién. Ngé Vuwong
khong 1am dugce gi hai ngdy sau bén ha 1énh tdn cong. Chu A Phu da chuan
bi trudc, biét day la mwu dwong dong kich tay, 1énh cho tha ha 6 thu, con
minh dan tinh binh dén & phia tay bac. Qua nhién tinh binh Ng6, S& tién
dén, Chu a Phu ho hao binh si, ctta thanh mé réng tén lién tiép ban ra nhw
mua, quan Ngo, S& dai bai.

May ngay sau quan Ngo, S& can lwong thue, vai ngan quan Han ra khiéu
chién. Két qua la hiéu iy quan Hué Manh t tran. Con la Hué Phu thé bao
thu cho cha, dém dén lién 1én dén doanh trai quan Ng6, S& phanh thay dam
phdn quan. Chi muwoi may quan Han da giét gon toan quan si cia Ngo
Vuong, néu toan doi quan ma tién dén lam sao chong lai n6i, lai thém
lwong thye da hét, trén, dudi khong dong long. Thay thé cudc da thay doi.
Ngo6 Vuong lién dan mot so it binh linh rat chay, hon 20 van quan con lai
nhu ran mat dau, doi khat danh lan nhau.

Thoi co da dén, Chu A Phu ha lénh tdn cong. Cha con Ngb Vuong chay vé
bong Viet, bong Viét Vuong da nhan dugc thue lénh cia Chu A Phuy, lay
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danh nghia lao 1y, giét chét Ngdé Vuwong. Tong cong trong vong ba thang
Chu & Phu dai thang.

Chu A Phu ludén & trong thé cha dong, lic quan trong nhat quyét dinh
chiém Huynh Dwong, cat dit lwong thue dich. Cudi cung cé thé néi khong
danh ma thang, thé nhuw ché tre, khién cho do6i phwong hon loan. Viéc quan
tram ngan dau moi, nhung ludn c6 diém quan trong, cha chét. Nam dugc
né nhv la dat bo ma dat dugc thitng sé mii bo. Cai goi la thé chi dong
trong sach lwgc chinh la diéu nay. Trén thwong truong hién nay, sy viéc
luén dan xen phtic tap, chong chong 16p 16p nhu ritng. Néu nam dwgc dau
moi chinh, thi cé thé dau tv it, thu dugce 1gi nhanh, trong thdi gian ngan cé
thé lam dwogc nhiéu viéc 16n.

Nha phat minh Kim Gillet la ngwoi sang lap ra cong ty Gillet ¢ My. Nam
1985, khi d6 6ng 40 tudi va 1a nhan vién ban hang. Ong rat khong vira long
v&i loai dao cao rau lic bay gio. Cong viéc doi héi ong phai cham soc t6t
dién mao bén ngoai, nhung con dao cao nay luon lam ong khé st dung.
Chot mat ong sang lén, nghi trong long: "Minh cdm thdy phién todi, dan
ong trén toan thé gidi nay ciling thay phién todi, sao khong phat minh ra mot
loai dao cao méi nhi?" 6ng quyét tam dau tw cho y twdng nay dé giadi quyét
cho giéi dan 6ng noi phién toai va dwong nhién ciing la dé phat tai cho
minh. Day la viéc rat kha thi. Va qua nhién loai dao cao rdu m@i dwgc phat
minh va tit yéu ong cling phdi mat rat nhiéu cong stc.

Nam 1903, 6ng thanh 1ap cong ty dao cao Gillet. Lic dau san xudt luGi va
ban dao cao rau do ong phat minh. Trong 8 nam dao cao rau Gillet da ding
virng trén thi treong. Bang lic ay chién tranh thé gidi lan thit nhat bung no,
n6é mang lai co hoi troi cho, c6 mét khong hai cho san pham cta 6ng. Véi
gia gbc ong xuat budn san pham cho chinh pha. Sau d6 chinh phu phat cho
moi binh linh mét chiéc dao cao rau Gillet. Xem qua twdng nhw chang 1ai la
bao, nhuwng no lai la cach quang cdo hiéu qua nhat. Binh linh M§ mang con
dao nay di khap chau du. Nam 1917, chi riéng ludi dao da tiéu thu hét 0,13
ti chiéc, gap 80 lan lwgng tiéu thu ban dau.

Tién boi trong cdy, hau thé hwdng bong mat. Khi chién tranh thé gigi lan
thit hai bung nd, Gillet da mat, nhung phuwong phap kinh doanh trong chién
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tranh thé gidi lan tht nhat cia 6ng dwgc cong ty ké thira. Quan doi My
mang theo loai dao cao Gillet di khap thé gigi, & dau cling thdy mat loai
dao nay. Sau chién tranh cong ty con cho ra doi nhiéu loai san pham mdi,
dac biét 1a loai lwGi dao cao cao cap mau xanh lam nam 1952 ra doi khién
lwgng hang tiéu thu tang vun vut, doanh thu nam 1962 la 0,276 ti do la, lgi
nhuan la 45 triéu do la.

Puwong nhién nui cao con c6 nidi cao hon. Néu ban dadt muc tiéu vao bo rau
va ria mép cia dan 6ng thi nguoi khac ciing 1am vay. Mot cong ty ctia Y
phat minh ra loai Iw6i dao cao khong ri. Bay la mot méi uy hiép cho céng
ty Gillet. Nhung d6 cling chinh la dong lyc thic day. V&i mot nam rudi
Gillet da biét cach san xudt ra loai ludi dao khong ri. Sau dé cong ty ctia Y
nay lai san xuat loai dao dung dién. Gillet c6 gang phat huy s@ truong,
tranh s@ doan, tap trung wu thé vao mat an toan, tién 1gi, bén, gia ré... dé doi
choi lai loai dao méi nay. Twr hanh trinh ctia cong ty Gillet c6 thé thay rang,
lic dau ngwoi sang lap cong ty xudt phat tir viéc danh gia ding nhu cau, 1y
lwGi dao cao lam chién lwgc phét trién. D6 1la da nham chuan phuong
hwéng, hay goi la da dat mii bo, budc titng budc. Va do cling 1a sy goi y
cho moi nguoi cua cong ty Gillet.
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Duvong Nhan Sinh - Bao Thiic Diém - Chu Chinh Thw
Muu Tri Thoi Tan Han
Dich gia: Ong Van Tung
Chuong 52
Bo “Tot" Gitt “Xe”, Phat Trién Tién Do

Lwong Hiéu Vwong Luu Vii la em cua Han Canh Dé. Khi Canh D€ 1én ngbi
ti'ng noéi rang sau nay dé ngdi vua cho Lwu Vii. Thai hau rat yéu qui Luu
Vi nghe vay vui mirng khon xiét. Sau khi Ngo S& bay nuwéc lam loan, Luwu
Vii lay viéc chong-loan c6 cong, nhan dwgc nhiéu dat phong, thai do thi
dwong dwong tu dac nghi 1é nhuw thién tit. Han c6 hai thudc ha can than, mot
tén la Cong T6n Nguy, mot tén la Duwong Thang. Hai tén nay dung tha doan
uy hiép dé budc cac quan trong triéu treéc mat Canh B€E dé nghi dé cho
Luu Vi la nguwoi ké ngoi. Vi viéc nay nhiéu dai than bi hanh thich, trong
than Vién Anh ciling bi chting thué thich khach giét hai.

Viéc nay lam kinh dong Canh Dg, diéu tra thi biét dwgc Duwong Thang va
Cong Ton Nguy chi muwu. Vua lap tic sai ngwoi di vay bat. Thé nhung
triéu dinh mwoi lan ¢ s than dén nwdc Lwong ma khong thdy béng dang
hai tén nay dau. Hon mot thang ma sw viéc khong tién trién dugc.

Pai phu Lwong Quoc Trung ctia nwdc Luwong biét rang hai tén gian than nay
trén trong Vuong pht. Ong vao bai kién Lwu Vii vira khéc vira néi: "Tuc
nglt c6 cau chu nhuc thi than chét, ha than cua dai viweong lam viéc khong
tot nén mdi c6 két cuc nay. Hién nay Cong Ton Nguy va Vwong Thang tron
t0i con ldo than xin dwgc ban chét". Lwong Hiéu Vuong kinh ngac héi: "Tai
sao?" Ong lai khoc va héi: Quan hé cia dai vwong va hoang thuong so véi
quan hé trede day gitta Lwru Bang va Thai Thugng Hoang ra sao? So vai
moi quan hé gitta hoang dé va Lam Giang Vuong ra sao?" Luu Vi thira
nhan. "Khong bang". Han An Quoc néi: "Pung vay, Thai Thugng Hoang,
Lam Giang Vuong va hai hoang dé 1a moi quan hé cha con, thé nhung nam
xwra Han Cao T6 tirng néi: "Vung guwom doat thién ha la tram", thé 1a Thai
Thwgng Hoang khong bao gio dam héi chuyén triéu chinh. Con Lam Giang
Vuwong? La thdi ti con trai dich cia hoang thugng chi vi xuat ngdn khong
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khiém nhuwong ma phai tw sat. Tai sao? Tri thién ha khong thé lan 16n cong,
tw. Tuy la cha, nhung ai biét sé khong la ho, tuy la anh nhung ai chac sé
khong thanh lang s6i? Ngay nay dai vwong dwgc phong chw hau lai nghe
10i gian than néi bay, pham thuwong, coi khinh luat phap. Hoang dé né mat
thai hdu nén chwa dung phdap, con thai hdu ngay dém sau ndo mong dai
vuong thay doi, ma dai vieong khong chiu. Thai hau mat di, dai viweong dwa
vao ai?"

Nghe 10i khuyén dy, Luwong Hiéu Vwong quyét dinh dang nop hai tén gian
than. Két qua la hai tén nay ty sat, moi hoa nwdc Luwong dugce gidi quyeét.
Canh B€ va thai hau déu dé cao Han An Quéc, cho rang Luwong Hiéu
Vwong lam duge nhu vay la nho cong ong.

Y ctia Han An Quéc 1a khuyén Luwong Hiéu Vuong bo tét gitt "xe", ditng vi
hai tén gian than ma lam hai dén lgi ich, tién d6 ban than. R0 rang day la
con mat nhin nhan thé cuc tinh twong. Lwong Hiéu Vuong long da den t6i,
tham lgi nén khong thé nhan ra dwgce, dén noi suyt nita thi hai dén than, mat
hét tién do.

Trén thwong treong ngay nay, van dé dat ra cling van la lam thé nao dé
nhan dinh cuc dién mot cach sang su6t. Néu sach lwge kinh doanh ctia minh
c6 van dé, phai 1ap tic tim cac bién phéap stta doi. Con néu dgi dén khi phat
sinh r6i méi stra thi da bi dong. Vi viéc sira doi, néu can thiét co6 thé "bé tot
gitt xe" 1dy hy sinh tam thdi doi 1y thanh cong trong twong lai.

Nam 40 cta thé ky 19, vung Calyfornia cia My c6 mo vang. Nhiéu nguoi
do vé day. Luc d6 mot dan Do Thai tén la Luis Sterlao cling dén My véi
anh trai. Anh ta m@ mot ctra hang tap hoa, chuyén ban dé dung va vai lam
1éu bat cho ngwoi dao vang. Mot lan anh ta hoi mot nguwdi: cac anh c6 can
vai bat dé 1am 1éu khong? Ngudi cong nhan tra 10i "Chung t6i can loai quan
ao lam bang thit vai bat vira dé mdc, bén, chac". Luis nhu dugc goi y, quyét
tam bo ctira hang, tap trung tri Iwc san xudt loai quan do. Dudi sy thiét ké
cta ong, chiéc quan bang vai bat cho cong nhan dau tién ra doi. Va né la
tién than cta chiéc quan bo dugc wa chudng khap trén thé gidi ngay nay.

Vi nhiéu wu thé, nén ngay khi vira ra doi chi€c quan dau tién Luis da nhan
duwgc t6i tdp hang dong don dat hang. Nam 1853, 6ng thanh 1ap nén cong ty
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sdn xudt quan bo, tiéu thu moét lwgng hang 16n cung cadp cho nguwdi dao
vang va nhitng nguoi tieu dung khac. Sau do ong phat hién ra loai vai tho
bong c6 hoa van xanh trang xen ké ctia Phap rat tot, lai dugc mot nha tao
mot ggi y dung nhitng dinh sat dong 1én miéng tdi, 6ng lai xin dugc gidy
doc quyeén. Loai quan bo hoa van nghiéng, c6 dong dinh & tdi ti ngay hinh
thanh tGi nay da c6 lich stt 150 nam. N6 khong ngirng phat trién va thu hut
dwgc ca thé gidi. Sau nay Luis lay thanh thiéu nién va phu nit lam doi
twgng khach hang chinh. Chiéc quan bo khong ngtrng dugc cai tién va phat
trién mau ma nén ngay cang dwgc wa chudng.

Luis rat xem trong viéc diéu tra thi trvong, ong tirng diéu tra y kién nguoi
tiéu dung ¢ Ditc. Qua diéu tra biét dwgc mong mudn cua ngudi dung la: gia
ré, mau ma mdi, vira than... trong dé vira than la cha ché6t nhat. Thé la cong
ty ci khong it nhan vién di diéu tra kich thwdc, than hinh cta ngudi tiéu
dung, sau do tong hgp 1én 45 loai quan kich c& khac nhau. Nhiéu khach
hang co thé khong dwgc chuan lam van mua dwgc chiéc quan bo phu hop.
Luwong tiéu thu lai gia ting gap bdi. Ong c¥ nguoi di thiét 1ap 70 diém ban
hang trén toan thé gigi, dem san pham cua minh tiéu thu khap noi, dong
thoi ghi nhan nhitng phan &ng ctia khach hang trén toan thé gidi. Vi tim
duwgc hudng di ding, nén chi trong vong nita thé ky tang lwgng tiéu thu 1én
250 lan. Trwéc mat cong ty cd hon 120 xwdng gia cong cd 16n, 3 cong ty
con la cong ty quoc té Luis, cong ty BSFF va cong ty quan bo Luis & My.
Moi cong ty con c6 hon 10 xwdng gia cong. Lirc lwgng hung hau ké trén da
dwa cong ty vao hang 10 doanh nghiép 16n nhat thé giéi.

Néu Luis van c theo nghé ban tap hoa, khong phat hién ra thi treong rong
16n ctia quan bo, néu ci¥ 6m mai cai cd, thi lam sao cé dugc cai huy hoang
cta danh tiéng cong ty Luis ngay nay.
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Duvong Nhan Sinh - Bao Thiic Diém - Chu Chinh Thw
Muu Tri Thoi Tan Han
Dich gia: Ong Van Tung
Phan IV - Chwong 53
Twr Nhat Thong DBén Trung Hung

Hw Quyén Va Thuc Quyén Két Hgp Véi Nhau

Lich Stz Van con ghi nhé Hdan V6 Bé Luu Triét la mot nguwoi mé mang bo
cOi phdt trién dat nuéc, 6ng da ddt nén mong lanh thoé quoc gia cho ddan téc
Trung Hoa. Phép "doc tén Nho thudt" ma 6ng tiép thu da bat dau xdy dung
thoi dai Nho hoc thong tri dai hon 2000 ndm. Quyén luc va chinh sdch
duwoc 6ng dp dung da loai bo moi yéu dudi va diéu si nhuc tir khi triéu Hdn
Idp quoc dén nay... Tom lai, Han V6 Dé Luu Triét da dwa nha Hdn 1én dinh
cao cua sv hung thinh.

Sw vdt phdt trién dén cuc diém sé chuyén hoa theo huéng nguoc lai, hét
diéu xdu roi sé dén diéu tot. Quyén luc do con nguoi tao ra khong theo noi
trao luu thoi dai tw hitu dat dai, dw ludn "cach mang Thang Vii do khuynh
huwéng xa roi dem lgi da tao co héi tot cho Vuwong Mdng cudp quyén lyc.
Vay thi triéu Han sup do6 roi sao. C6 ding la Vuwong Mdng la chdn ménh
thién tir khong? Nhitng khé dau do Virtong Mdng thay doéi ché do gdy ra cho
nhdn dan, khién nguoi nha ho Luu tré thanh sy két tinh hoai niém ctia moi
nguoi. Thoi thé tao anh huing, sv thong tri khat khe ctia Virong Mdng, stic
manh to 16n ctia cudc chién tranh néng dan da thic day Luu Tu hoan thanh
s nghiép vi dai ldp lai triéu Hdn.

Han Vi bé la nguwoi hung tai, dai lvge, dé thue thi nhitng dy dinh cia minh
ong nhat dinh phai c6 m6t nhém trg thu dac lyc. Lic dau 6ng dinh dwa vao
chirc thtra twéng dé gti gam cac y do cta minh. Nhung da thay t6i may
thira twéng ma 6ng van chwa cam thay thuan tay. Ong c6 cam giac ring cac
thita twéng nay khong thé linh hdi dugc cac y twdng ctia 6ng. Lic dau ong
nghi dén bién phap thay ngwoi. Nhung lién tiép thay t¢i 10 ngudi ma ong
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van chwa dat dwge muc dich. Cudi cung thi 6ng nghi dén chuyén thay doi,
cdi cach thé ché.

Bién phap cubi cung thi ciing phai dwgc tim ra. P6 la ngoai ché do "tam
cong", "ctru khanh" trong quan ché trung wong giong nhu doi Tan ra, ong
cho thiét Iap thém cai goi la "ndi triéu”. "NGi trién c6 thé ndi la twong phan
so vOi "ngoai triéu . Khi "ndi triéu” dwoc 1ap nén thi cac trong than nhw
"tam cong" lién bién thanh "ngoai triéu”. Nhw vay thi quyén luc cia tam
cong van thudc vé ngoai triéu (dac biét la thira twdng) bi giam di rat nhiéu,
con noi triéu la t6 chitc gom nhitng ngwoi than tin ctia nha vua nén dé dang
thye hién nhitng y twdng cta vua. "Noi triéu” hay con goi la "trung triéu”
c6 chitc vu cao nhat la: Thugng thw 1énh. Von chitc Thuwgng thw 1énh la
nguoi quan ly tai chinh ctia hoang that, mot chitc quan thudc ha. Thé nhung
sau khi 1ap nén "noi triéu” thi Thwong thw 1énh lai tré thanh chitc quan c6
quyén lwc nhét, hon cd Thtra twéng. Nguwoc lai Thira twéng chi con la mot
danh hw, nhw chiéc binh hoa dung dé trwng bay. NGi triéu lai chon lwa mot
loat cac quan lai. Bon ho déu la nhitng vién quan chic thap, thé lwc yéu
nhung quan trong la dwgc hoang dé tin twdng. Chirc cang thap cang dé
khong ché, thé luwc yéu dé sai bao, hanh suw. Vi du cac bac van si tai ditc
duwoc chon lam quan thi lang bén hoang thuong, sau d6 thang chitc lam thi
trung, thuong thi... Bon ho c6 quyeén ra vao cung ty do, chiu sw lanh dao
cua Thuong thu Iénh. Nhu vay, hinh thanh nén mot nhom nguwoi quan triét
va thyee thi cac y twdng ctia hoang dé.

O cac dia phuong, nhim khong ché quan dia phwong ciing nhuw dam béo sy
thong subt trong viéc thyc thi cadc y do ctia minh, Han Vi Bé cho chia ca
nuwde thanh 13 khu Lam sat, 14y "chau” lam don vi. M6i chau c6 mot "Thi
st". "Thit st" khong phai 1a mot cap co cdu hanh chinh ma la bo phan
chuyén tién hanh viéc giam sat. Viéc chinh ctia ho la theo doi, gidam sat cac
quan dia phwong, cac twéng chu hau, cac cwong hao dai toc. Néu phat hién
bon ho c6 hanh vi m¢ am thi 1ap titc cho diéu tra va x phat nghiém khac.
Thong qua t6 chitc nay Han Vi B€ hoan toan c6 thé nam vitng cuong
quyén. N6 gitp 6ng cung lic dat dwgc nhiéu muc dich. Thit nhat lam suy
gidm quyeén lyc ctia cac t6 chitc quan lai hanh chinh dia phwong va trung
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wong truedce day. Thit hai 1a n6 thye hién ché do quan lai 1dy hoang dé lam
trung tam. Thi¢ ba la rat nhiéu ké hoach, sach lwgc, viéc ma hoang dé mudn
lam déu duoc thue thi mot cach triét de.

Lam chinh tri quan trong nhat la tim dugc hwéng di, sau do6 1a chon va dung
ngwoi. Thé ché chinh tri c6 dwgc thue thi nghiém tic hay khong phu thudc
vao yéu td con nguoi. Viéc dung nguwoi trén thuwong chién ngay nay duong
nhién la khong giong véi viéc trong hoang cung, ndi triéu xa xwa. Nhung
né c6 mot nét chung do 1a nén tan dung uy thé, quyén lyc chinh tri lam hau
thuan thi mdi phat trién manh dwgc.

Duban & My la mot trong s0 it cong ty thudc tdp doan liing doan tai chinh.
Cong ty nay thuong kiém dwgc cac khoan lgi nhuan kéch xu dwa vao cac
don dat hang cua chinh pht. Khi cong ty con chuyén san xuat kinh doanh
vii khi, dan dugc thi phvong cham cta cong ty 1a phai dwa vao Washington
dé phat tai. Vi du khi chién tranh nam, bac bung n6é nguoi ké nhiém thit hai
cta cong ty la Charli Duban chay vé phe ctia Washington va tuyén truyén
khap noi rang cong ty Duban song chét cling di theo chinh pht. Vi 1€ do6
cong ty da nhan dugc mot loat hgp dong tir phia quan doi chinh phu. Tw
thang 4 nam 1861 dén cu6i nam d6 cong ty Duban da ban cho quan doi mot
sO lwgng 16n thudc sting, dan dwoc tri gia 2,3 triéu do la.

So6 tién nay lic dé 1a mot con so6 khong nhé va cling la khoan tién 16n nhat
cta cong ty ti khi thanh lap. Hau hét cac cong ty lam vao canh diéu ditng
khi chién tranh xdy ra nhung cong ty Duban thi nguwgc lai, ngay mot phat
trién. Vao cudi nam 1861, nhién liéu lam thudc stng c6 tén Saru tré nén
khan hiém. Da phan nhién liéu nay dwgc nhap khau tir an D9, nhung 4n Do
lic do la thudc dia cua Anh, nwéc Anh thi lai c6 quan hé véi phia nam cua
My bdi mdt hang bong sgi ¢ day. Néu chinh phtt Anh cho ngtrng viéc xuat
khau Saru thi My sé gap kho khan. Thang 11 nam dé chang trai hon 20 tudi
la Lamo Duban dugc triéu dén Washington, tong théng My chi dinh cho
anh ta tdi véi muc dich la tham do thi truong Saru. Chinh phu giao cho anh
500.000 d6 la lam tién thuwéng, nhw vay tot hon la chinh phu tryc tiép 16
mat.

Khi tdi Anh, Lamo Duban mua toan bd s6 Saru trén thi treong. Nhung khi
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vira hoan tat thu tuc thanh toan trén bao chi, phwong tién théng tin cia Anh
1én tiéng phan déi viéc van chuyén 16 hang nay. Qua tim hiéu Duban duwgc
biét tat cd la do thu twéng Anh sap dat. Anh ta bén vé nwédc bao cdo lai tinh
hinh vé&i tong thong My va nhan chi thi mgi. Vai tuan sau anh ta tré lai
Anh, ngang nhién tién vao phong lam viéc cta thu twéng Anh (lic nay anh
ta da dugc st dung danh nghia ctia tong thong My) tuyén bd: Néu khong
cho xuéat hang thi sé c6 chién tranh. Néi xong lién bé di. T6i hom do dich
than thu twéng Anh tim t&i khach san cia Lamo Duban théa hiép cho xuat
hang di va gidi quyét cap ho chiéu cho Lamo Duban. Nhung anh nay khéng
chiu ma doi phai cé ho chiéu ngay. Thu twéng Anh danh phai ky gidy dac
biét cho anh. Vé sau moi ngudi méi biét tha twéng Anh phai nhuong bo
nhw vay la do lan song phan doi chién tranh Anh - My ctia nhan dan Anh.
Thang 2 nam 1862 doan tau chd mot khoi lwgng 16n Saru tir Anh xubi vé
phia nwéc My. Thanh cong nay khong chi mang lai cho Duban mot khoan
lgi 16n ma con giip chinh pha My yén tam san xuat vii khi phuc vu cho
cuoc chién tranh Nam Bac.

Lan ngoai giao nay chinh phtit My dé cho Lamo Duban 16 dién nén hanh sy
mot cach rat cha dong, con cong ty Duban lay danh nghia ctia chinh phu
vira mang lai 1gi ich cho chinh phu lai vita muwu 1gi cho minh. That la "gia",
"that" két hgp, nhat c lwdng tién.
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Duvong Nhan Sinh - Bao Thiic Diém - Chu Chinh Thw
Muu Tri Thoi Tan Han
Dich gia: Ong Van Tung
Chuong 54
Dia Vi Chién Lwgc Caa Tw Twéng Thong Tri

Thoi Han Vi D€, nam vi thac si, hoc phai Xuan Thu cong dwong dai sw
Pong Trong Thu tirng khuyén hoang dé "bai bd bach gia, doc ton Nho
thuat" va duwgc Han Vii D€ chap nhan. Diéu nay chitng minh rang tw twéng
giai cap thong tri Tay Han ldc dau 1ay dac trung tu twdng Hoang Lao "vo
vi", “thanh tinh" nay chuyén sang hwéng tdp quyén, thong nhat, tw twéng
dai nhat théng.

Pau Han, Luu Bang nghe 16i Luc Co6 lay hoc thuyét Hoang Lao lam tw
twong thong tri. Cac doi Cao, Hué, Van, Canh cling vay coi trong kinh té
néng nghiép, nong dan, doi véi cac van dé chinh tri, kinh té, ngoai giao
V.v... €O gang giam sy can dy. Két qua la may chuc ndam qua, kinh t€ xa hoéi
dat dugc sy phat trién 16n, du la dan gian hay triéu dinh, cudc song cling tot
1én. Tuy nhién, cai gi cling c6 hai mat déi 1ap. Kinh té thi phat trién nhung
cwong hao dia phwong lai béc 16t nong dan nang hon. Van dé chu hau
vurong ngay mot phitc tap. Bién gi6i quan Hung N6 thudng quay nhiéu.
Hoang quyén bi gidm yéu. Lgi ich va sy thong nhat qudc gia bi uy hiép.
Han Vi B€ la nguwoi hung tam trang khi, 6ng khong chdp nhan cuc dién
dién bién nhw vay, cuc dién "vo vi nhi tri" rat bi dong. Ong ta muén cha
dong, tang cuwong tac dung, quyén lwc ctia hoang dé 1én cac linh vue, chinh
tri, kinh té, quan su... Trong tinh hinh d6 viéc thay déi tw twdng thong tri tré
nén can thiét.Vira hay cha trvong "bai bé bach gia, déc tén nho thuat" cta
Pong Trong Thw phu hgp véi nhu cau cia Han Vii D€, nén vua chap thuan
ngay. Ldy cai thich hgp véi gia tdng hoang quyén lam muc tiéu chién lugc
cho toan thé nén tang tw twdng mdi.

Thoi Han Tuyén Dé, thai t té ra bat man vdi nhitng sach lwgc caa vua, cho
rang "dung hinh qua nang, dé cho ba dao va vwong dao lan 16n". Han Bé
nghe vay vo cung tic gian. Tai sao Han Canh D& lai phdn nd nhv vay. Ong
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cho rang thai t* qua mo ho. Trudc day, Han Vi Dé nghe 10i khuyén cua
Pong trong Thu "ddc ton" céi goi la "Nho thuat". Day khong phdi 1a thi
nho thuat thuan khiét caa “Khong Manh", n6 da dwgc Bong Trong Thu cai
bién, 1ay tw twéng "dai thong tri" lam hat nhan, dong thoi két hgp vdi noi
dung hoc thuyét am dwong va phap gia, hinh thanh nén cai goi la "thién
nhan hgp nhat", cha treong dung cd "hinh" va "dic". Han Vi D€ la con
nguoi bén trong thi tham vong ma bén ngoai thi té vé nhan nghia. Ong chap
nhan y kién cia Pong Trong Thw, chitng té rang hoc thuyét ctia Bong
Trong Thuw phu hgp véi tw twdng thwe chat ndi phap, ngoai nho cua 6ng.
Cai ba dao ma Han Tuyén Dé noi chinh la chua treong cia Han Vi Bé. Ba
dao la chi luat hinh, phap luat, con vieong dao la chi nhan chinh, diéc hanh,
giao hoa. Ca hai phvong phap cung dugc st dung va coi trong.

Y nghia sdu xa ndy chinh 1a chiéc chia khéa dé hiéu chua trwong "doc ton
nho thuat" cua Bong Trong Thu. Cho nén Han Tuyén D€ titc gian khi nghe
10i néi cua thai ti¥ lai con mang rang: "Sau nay nguoi sé la ké lam loan gia
toc". Qua dung, sau khi thai ti* 1én ngdi triéu chinh suy yéu, hai van dé 16n
trong xa hoi la dat dai va no ti roi loan nghiém trong, triéu dinh ngay mot
thoéa hiép vdi hao tdc, két cuc hoang quyén bi mat uy thé.

Co thé noéi doi v6i mot triéu dinh, tw twdng thong tri ¢ chuan hay khong co
quan hé mat thiét téi sy ton vong, sinh ti¥, con dwong chi dao chi phoi tat
ca. Trén thwong treong ngay nay, tw twédng chi dao chuan xac hay khéng
quyét dinh sy hung thinh cia mot xi nghiép, thuwc thé. Ché dinh tong thé
chién lwgc cling c6 tam quan trong nhw vay. Néu tw twdng chi dao ding, xi
nghiép sé hung thinh, nguoc lai, tw twong chi dao sai léch, xi nghiép sé di
xuong, yéu kém. Trén thé gigi rat nhiéu cong ty 16n déu coi trong nghién
cttu, ché dinh tw twéng chién lvgc tong thé.

Cong ty Duban cua My c6 bé day lich st hon 190 nam, la cong ty héa cong
noi tiéng nhat trén thé gidi. Tw twédng chi dao kinh doanh ctia cong ty 1a "lgi
nhuan 16n nhat, rai ro it nhat". Tw twdng nay dugce xay dung dan cung véi
su phat trién cta cong ty. "Lgi nhuan 16n nhat" 1a 1gi nhuén dat dwoc it nhat
phai la 10%, "rui ro it nhat" nghia la an toan dat 1én hang dau.

Tuw twdng nay xudt phat tr tinh hinh thyc té cta cong ty. "Lgi nhuan 16n
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nhat" la nguyén tac dam bao cho viéc kinh doanh cua céng ty duwgc vitng
chéc, on dinh. Tw ldc thanh 1ap t6i nay, cong ty ludn 1dy tiéu chi nay dé
kiém tra cac cong ty con. Noi nao 1gi nhuan dwdi 10% lap titc dong cia.
Nguyén tac "rdi ro it nhat", tir thao tac cu thé ma néi la cdm khong duoc tw
do trong kinh doanh. Pham la nhitng cai cach k¥ thuat hay thiét bi déu do
cong ty quyét dinh, nhitng co s& sdn xuat m@i & nwdc ngoai déu do cong ty
tw than dau tw. Tw twéng chi dao kinh doanh cta cong ty vira 6n dinh lai
vira tan dung moi co hoi dva lgi nhuan 1én mirc cao nhat, c6 gang loai trw
hét moi rai ro. Cong ty c6 qui mo rat I6n, chi can thua 16 mét thoi gian
ngan cling dan dén hau qua nghiém trong. Cho nén, tw twédng chi dao nay
bdo dam cho cong ty phat trién bén vitng.

Cong ty Benzi ctia Bic c6 phwong cham chi dao 1a "chat lwong hang dau,
ky thuat hang dau, khach hang tredc hét". Xe hoi noi tiéng Benzi 1a mat
hang chu yéu cta cong ty. Trong thi trudng canh tranh quyét liét, dac biét 1a
v6i xe hoi cia My, Nhat, 14y ba cai "hang dau” trén lam phwong cham, tw
twdng chi dao 1a rat cé y nghia.

Tw twédng "chat lwong hang dau” thé hién rd lanh dao cong ty xem chat
lvgng quan trong nhv tinh mang cta cong ty. Lanh dao cong ty nhan ra
rang, dam bao chat lwong xe hoi nhat thiét phai bdo dam thiét bi san xuat,
nhan céng, bién phap kiém tra do lwong... cho nén cong ty coi trong dao tao
nhan cong, nang cao tay nghé, dong thoi kiém tra chat lwgng san pham mot
cach nghiem tuc.

Tw twong "ky thuat hang dau” phan anh sy déi mdi trong quyét sach cua
cong ty, co gang bat kip thoi dai va nhitng thanh twu khoa hoc, khong
ngrng san xuat cac loai xe m@i cho nén cong ty khong tiéc tién dao tao doi
ngill k¥ thuat vién, khuyén khich ho dwa ra nhitng sang kién, phat minh. Cé
cai "ky thuat hang dau” dy mdi c6 loai xe "Benzi" hang dau thé gidi vé
nhiéu mat. Vi du thap ky 50 ditng dau thé gidi vé an toan, thap ky 50 ditng
dau vé hé thong ché dong loai méi, nam 70 ditng dau veé loai xe 6to con...
Tuw twdng "khach hang truedc hét" 1a diéu ma lanh dao cong ty coi trong
nhat. Doi ngii khach hang ngay mot dong phan anh két qua cta sach lwgc
canh tranh d6. Mudn khach hang an tdm, hai long, ngoai chat lwgng tét, ky
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thuat cao can lam tot cong tac cham séc khach hang sau khi mua san pham.
Nhan vién ban hang cé thé lang nghe cac loai yéu cau dac thu cta khach
hang. Ty 1é nhan vién tu dudng xe va cong nhan san xuat la mot trén maot,
diéu nay la rat hiém.

Tw twong chi dao chién lwgc cha cong ty da mang lai lgi ich thiét thurc,
doanh thu tiéu thu hang nam dat hang chuc ti mac, déng vao hang 10 cong
ty 16n nhat thé gidi.
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Duvong Nhan Sinh - Bao Thiic Diém - Chu Chinh Thw
Muu Tri Thoi Tan Han
Dich gia: Ong Van Tung
Chuwong 55
Duc To6c Béat Dat

Trong thoi S&, Han giao tranh Luu Bang phong mot loat cho nhitng nguai
khac ho minh lam Vwong nhw Han Tin, C6 Viét... Sau khi 1dp trieu Han
diéu nay vé co ban bi bai bo, ma vua phong virong cho ngudi trong ho Luu.
Nhu vay ton tai cadc nwdc chw hau bén canh triéu dinh. Luwu Bang tredc day
c6 thé rang "Nhitng virong khong mang ho Luru sé bi ca thién ha tiéu diét"
va muon cac veeong ho Luu 1a lyc lwgng bao vé viong triéu. Thé nhung sau
khi Lwu Bang qua doi, thyce lwe cia cac vieong hau ngay mot manh 1én,
triéu dinh rat kho khong ché dwgc ho. Thoi Han Van Bé, chinh luan gia
trong cung thwgng thw chi ra rang: "Hién nay quan hé giita triéu dinh va
chw hau nhu la ngwdi mac bénh vay. Bui cia n6 swng phu nhue eo, ma bap
chan thi to nhw dui vay. Loai bénh nay dé lau sé sinh nguy. Sau do, 6ng dva
ra ké sach la phan nho cac quoc viong, dé lam suy gidm lyc lwgng. Han Bé
cho la ding bén dem nuwéc Té phan lam sau, phong viong cho sau ngwoi
con cta Té Vwong Luu Phi, lai dem Hoai Nam Quoc phan lam ba, phong
vuwong cho ba ngudi con ctia Hoai Nam Vwong. Pang tiéc la 6ng khong
thye hién nhw vay vGi s6 dong hau veeong khac. Thoi Han Canh D€, mau
thuan gitta triéu dinh va chw hau ngay mot sau sac. Ngu st dai phu Triéu
Théc sau khi lam Thwong thu cha treong nhan co hoi cac chw hau pham sai
sot cat dat phong cta ho. Han Canh DBé dung chinh sach nay cat dat phong
caa Triéu Vwong, S6 Vuong.... Do d6 mau thuan lai gay gat hon, két qua la
cudc noi loan cia bdy nwdc chw hau do Ngé Vwong ditng dau. Lic dau
ching 14y c¢ tring phat Triéu Thac dé khéi binh. Sau khi Triéu Thac bi
giét, phan quan van khong rat. Han Canh D€ ha quyét tam phai thai iy Chu
A Phu di chinh phat, loan quan méi hét. Tuy vay van dé chw hau van con
ton tai.

Sau loan bdy nuéc, lyc lwgng ctia chw hau cé suy yéu di, nhung nhiéu

https://thuviensach.vn



hoang ton, hoang t&r van con c6 hanh vi coi thuong phap luat. Bén thoi Han
Vil b€, quan Thurgng thw dwong thoi dwa ra ké sach: sau khi chw hau virong
chét, chi c6 vg va con trwdng duwgc ké thira ngdi vieong, con lai cat nhé dat
cta chw hau vwrong do6 phan cho cac con em than thich con lai va phong la
Liét Vuwong. Liét Vuwong phai tudn phuc triéu dinh khong dugc theo ché
wdc cia Hau Vuong. Vua chap nhan ké sach do, dat ctia quoc virong ngay
cang nhd, lyc lvgng ngay cang yéu.

Vao thoi diém d6 Hoan Nam Vwong Lwu An va Lwu Ta Vwong am muu
lam loan. Han Vi Dé ha lénh tiéu diét bon ho va giét ca van nguwoi co lién
quan. Sau nay lay c& pham cac loai t0i ma trir di khong it cadc hau quoc
khac.

Nhuv vay, mau thuan gitta trung wong va chw hau thoi dau Han co ban dugc
gidi quyét xong. TU thoi lich s nay xem lai thdy cha trwong ctia quan
thugng thu 6 hiéu nghiém. Ong phan to thanh nhé, 1am suy yéu lyc lwong,
lam mat di diéu kién, co s@ dé gdy loan ctia chw hau. Bién phap nay tot.
Con céch cua Triéu Théac dé kich dong mau thuan, khong nhitng khong giai
quyét dugc van dé ma con mat mang. Tt d6 thay rang dé gidi quyét mot
van dé 16n, phitc tap, khong nén voi vang. Mudén nhanh ma khong dat,
nhanh au, khéng bang cham chac, phai doi khi diéu kién chin mu6i méi
gidi quyét co hiéu qua duoc.

Trén thwong tredng ngay nay, kinh doanh cé nhiéu mat, phwong dién, nhat
la nhitng mat hodc Iinh viec nhé nhung c6 quan hé mat thiét tGi cudc song,
dirng nén hy vong choc lat kiém duwge mot dong tién ma nén cha truong lgi
it, tiéu thu nhiéu, tao nén uy tin tét, dung cach di cham, chac phat trién dan
1én. Piéu nay ciing giong nhw muén nhanh nhung khéng dwgc nhanh au
khong bang cham chac. Diéu nay ndi thi c6 vé dé nhung khong phai ai
cling lam dugc.

Cong ty A&B ctia My la mot hé thong ctra hang cé qui mo 16n, cha yéu
kinh doanh d6 an, khi lam an phat dat m¥c kinh doanh dat 5,4 ti d6 la mot
nam, 1gi nhuan dat hon 50 triéu do la, ditng tht bdy trong s6 cac doanh
nghiép 16n & My dugc ménh danh la cha dé ctia cong ty lién hoan thé gidi.
Bi quyét thanh cong ctia cong ty la: thye hién mot ngwdi mot cong ty, 1gi
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nhuan khong vugt qua 1%. Cong ty thanh l1ap vao 1859, lic ay chi la tiém
ban tra nhé. Trong kinh doanh nhitng ngudi trong cong ty nhan thdy nhap
hang tir cdc cong ty trung gian dat hon nhiéu so vGi nhap tit noi san xuét.
Gia ré thi khach hang sé dong. Bang cach do6 cong ty da ban san pham véi
gia chi bang 50% cua cac ctta hang khac. Vi du hong tra noi khac ban 1a 1
do la, cong ty ban véi gia 0,5 do la, va lgi nhuan cua cong ty cting tang
nhanh.

Bién phap nay khién cho cong ty vira kiém dugc tién lai vira thu hit khach
hang. Sdau nam sau, cong ty md thém 25 cwa hang ban lé. Mat hang khong
chi c6 tra ma thém béanh bao, ca phé... Khi cong ty A&B phat trién thi tw
Pai Tay Duwong dén Thai Binh Duong c6 thé thong xe. Cong ty quyét dinh
nhan co hoi nay phat trién civa hang lién hoan, phan bd khap nwéc My. Bén
1900 cong ty c6 200 ctra hang kiéu nay. Trong thuc t€ kinh doanh, 1anh dao
cong ty phat hién ctra hang kinh doanh mot nguwdi c6 nhiéu wu diém vé kinh
t€ va tiét kiém nhat. Thong qua nita nam tht nghiém phwong phéap nay da
thanh cong. Ctra hang mot ngudi tuy dién tich nhé, nhung loai san pham
phong phd, chi phi cho kinh doanh thdp, cé nhiéu tinh wu viét. Sau dé cong
ty lai qui dinh dé triét dé phwong cham ban nhiéu hang, 1gi nhuan khong
can nhiéu, cong ty duwa ra qui dinh mitc lgi nhuan khéng vuot 1%, néu
khong sé bi sa thdi. Sach lvge nay tang danh tiéng cho cong ty, khién cong
ty phat trién nhanh hon. Ttr nam 1912 dén 1922, trong vong 10 nam, cita
hang lién hoan tang tiv 480 1én 7.350. Dén nam 1930 tang 1én 15.737.

Toan bo bi quyét thanh cong ctia A&B cong ty la & chd cha triwong cira
hang mdt ngwoi va 1gi nhuan khong vuot qua 1%. Néu cong ty voi va nhin
nhitng céi lgi 16n tredc mat ma khong nghi dén 1gi 1au dai, thi at han khong
co thanh cong ryc r& nhu ngay nay.
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Duvong Nhan Sinh - Bao Thiic Diém - Chu Chinh Thw
Muu Tri Thoi Tan Han
Dich gia: Ong Van Tung
Chuwong 56
Thé ba Manh Thi Thira Thang Xong Lén

Thoi Han Vi DPé triéu dinh dem quan chinh phat Hung N6 va mot s6 dan
toc thiéu so6 vung bién. Cudc chién nay kéo dai 30 nam, hao ton lwgng 16n
sifc ngwoi va cua. Vi vay triéu dinh thue thi mét s6 chinh sach dac biét vée

s [{ P4

kinh té dé phuc vu chién tranh, trong d6 c6 chua trwong "tinh chu6i", “céo
chuoi" hay con goi la "toan man", "cado man".

Tinh chuoi la bién phap trung thu tai san. Nam 119 trudc Cong nguyén,
Han Vii D€ ha 1énh cho thwong nhan, thg tha cong va cha cho vay nang lai
trong cd nwdc bao cdo tai san vai trieu dinh. Néu gia trj tai san la 2000 tién
phai nop cho nha nwdc 120 tién. Kinh doanh mudi, sat, thiéc... du da nop
thu€, nhung ctt c6 4000 tién phai nop 120 tién (120 tién bang 1 toan). Tw
nhan c6 xe thi moi xe phai ndp 240 tién (2 toan), c6 thuyén dai 5 trugng trd
1én nop 120 tién. Vua qui dinh thém: néu gidu tai san khéng khai bao, hoac
bao l4o khi phat hién ra sé bi tich thu toan bd va lwu day kho dich bién giGi
mot nam. Con ké nao phat hién, t6 cao sé duwgc thwdng, goi la "cdo man".
Thuwong nhan Trung Quoc tr xwa da s¢ "lo phi". Sau khi c6 bénh "toan
man" c6 nhiéu nguwoi khong chiu thi hanh. Nam ndm sau, Han Vi Bé chu
trrong "cdo man", trong thoi gian ngan c6 vo so nguwoi hudng tng bdi dugc
trong thuwdng hau hinh. Két qua 1a so tién trudc day chwa thu dugc 1én dén
con s6 hang ti toan, ruong dat & huyén lén c6 hang tram, huyén nho hon
tram mau. Triéu dinh dem s0 tién nay bo sung ngan kho, mang ruong dat
cho nong dan thue.

Thwong treong ngay nay khong thé dung quyén uy ap dat nhw Han DBé
dwgce. Nhung néu biét xay dung mot uy tin, dé cho nguwoi tiéu dung dé xo
dén mua hang, ngudi no quang cdo cho nguwdi kia thi cling chinh la van
dung ké ctia nguoi xua.

Cong ty san xuat tro choi may tinh Nham Thién Bwong & Nhat, lic dau chi
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la mot céng ty nhd. Nhung vi kinh doanh may tro choi dién ti rat duwgc moi
nguoi yéu thich nén lwgng tiéu thu 16n, 1gi nhuan tang khién ai cling kinh
ngac. Vao thoi hung thinh nhat, ngwoi ta thdy tredc cong cong ty ngudi
mua xép hang dai 1 dén 2 km. Cong ching khéng ngai muwa rét dén xép
hang chd mua cac san pham tro choi dién t* cia cong ty. Co nguwoi doi
hang may ngay ma ciing khong mua dugc. Moi ngudi quén an, quén vui
choi, gia dinh nao ciing thich quay quan bén nhau cung choi. Nhitng nguoi
doc than thi dén céac trung tam gidi tri choi tro choi ctia cong ty thau dém
su6t sang. Tro choi nay khong chi danh cho tré em ma né da thu hut tat ca
moi tang 16p, Ita tudi. Lugng sdn pham tiéu thu ctia cong ty sanh ngang vdi
cac t0 bao hang dau cia Nhat nhw "Tin titc Nhat triéu”, "Tin ti’c mua ban".
Cong ty nhé bé Nham Thién Buong chi trong mot thoi gian ngan da thanh
do6i thu manh cta cac cong ty dién khi 16n & Nhat nhw Phac Tho Thong...
Tuy qui m6 nho nhung Nham Thién Buong cé bé day lich sit. Nam 1889,
cong ty sang 1ap tro choi danh bai trén may. Trong qua trinh dai nghién ctu
va ttng dung tro choi nay cong ty nhan ra rang tré con rat nhanh thay doi sé
thich do6i vGi cac tro choi, ghét tro i, thich tro mdi. Cho nén phai khéng
ngirng thay do6i san pham va 16i kéo sw ham thich ctia tré. Sau d6 dén nhitng
nam 70, cong ty cho ra loai sdn pham "sung dién quang" va mdy bay tiém
kich. Sau d6 dén nhitng nam 80 cong ty budc vao cao trao san xuat tro choi
dién ti. Va lan nay ho da thanh cong vi biét van dung nhiéu tién bo ctia ky
thudt may tinh dién tit. Do d6 dan dén mot cude cach mang trong tro choi.
Lic dau n6 ap dung nguyén ly cia hé thong mdy tinh gia dung 9900 ma
cong ty may tinh MY san xuat, sau do tap trung & mot vai cong nang co
ban, khién cho gia thanh sdn xuat gidam. Sau khi tro choi dién tr xuat hién,
cong ty lai tién hanh sdn xuat hang loat sdn pham mdi trén phién ban dia
meém, duy tri con s6t mdy tinh tro choi dién tit trong mot thoi gian dai.

Khi xa hoi dang 1én con sét va cong ty da gianh dugc nhitng thanh cong to
16n, 1anh dao cong ty van giir thai do diém nhién va noéi rang: "Cong ty
Nham Thién Buong khong phai lam do choi tré con. Muc tiéu cia cong ty
la tim dén nhitng do6i twgng nguwdi 1on". Trong phién ban dia mém cong ty
ddc biét chd y dén toc do, tinh kich thich va tinh tiét. Hién nhién day la tw
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twong chi dao xuat phat tir viéc 1dy doi twgng la nguwdi 16n. Két qua 1a thi
trrong dwge mé rong tdi moi doi twgng, thu dwgc thanh cong to 16n.
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Duvong Nhan Sinh - Bao Thiic Diém - Chu Chinh Thw
Muu Tri Thoi Tan Han
Dich gia: Ong Van Tung
Chuong 57
C6 Nhitng Luc Phai Dung Thu Poan

Tredc thoi Han Vi D€, tat cad nhitng tai nguyén thién nhién déu thudc
quyén s& hitu cta giai cdp thong tri. Lac do, viéc khai thac nhitng tai
nguyén thién nhién d6 déu do dan ching lam. Ho nop cho nha cam quyén
mot s6 thué nhat dinh dé doi lay viéc khai thac muédi, sat va nhitng san
pham khéc nita. Mu6i va sat la hai loai sdn pham mang tinh thiét yéu. Mudi
- moi ngwdi moi ngay déu phai an, con sat la nguyén liéu dé lam ra nhitng
cong cu lao dong phuc vu san xudt. Tuy la néi san lwgng khai thac 16n, gia
cling khong dat 1am thé nhung do thdi Han dan déng lai cha yéu la nong
dan cho nén viéc kinh doanh mudi va sat twong doi thu dugc 1gi nhuan cao.
Thoi Han Vi Bé, triéu dinh c6 chinh sach "doc quyén", quyét tam lam dén
cung. Pham la cong thwong nghiép dan gian dang tw doanh néu c6 thé déu
duwgce quéc hitu héa (goi 1a cong thwong nghiép quan doanh). B&i vi nhu cau
chién phi 16n, lam thé nay méi c6 thé dap @ng duwgc. Thé la, mudi va sat
dwong nhién trd thanh doi twong hang dau bi quan phu quy hoach.

Toan bd qua trinh san xuat mudi trwedc day do dan gian lam, gio day bi quan
phu khong ché mé6t cach nghiém ngat, viéc mua ban mudi cling do quan
phu tryc tiép lam. Viéc sdn xudt va mua ban sat cling vay. Viéc doc quyén
sdn xuat va mua ban mudi, sat do quan pha phu trach nay la do hai 6ng
bong Trinh Thanh Dwong va 6ng Khong Can dé ra dugc triéu Han tiép
nhan ngay. Ong Péng Trinh Thanh Dwong xudt than ti* mot thuong gia
bu6n ban mudi con 6ng Khong Can xuat than tiv mét thwong gia buon ban
sat. Ho dem tat ca tdm lyc va nhitng kinh nghiém tich liiy dugc trong qua
trinh lam an ra thyc thi chinh sach doc quyén quan phu. Do6i véi viéc nay,
nhitng nguwdi lam tw nhan trwdce kia rat bat binh. Hai 6ng gap khong it sy
pha hoai. Céng nghiép san xudt mudi va sat do quan phu liing doan ciing c6
mot chit cwe doan. Vi du nhw gia mudi qua dat, dan khong mua duwoc, chat
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lwgng sat qua kém, khong ban duwgc, quan phu phai dung phwong thitc bat
ép mua. Hodc la nhan céng san xuat khong da phai dung toi nhan thay thé
lam cho chat lwgng nhan cong gidm sut... Dan ching khong it 10i ca than.
Tt d6 n6i chung, chinh sach doc quyén quan phu cit thé phat trién. Néu cé
chi bai mién viéc doc quyén riegu con doc quyén mudi va sat van cit dugc
tién hanh. Cdc triéu dai sau nay con dem chinh sach nay lam thanh quoc
sach.

Co thé thay rang, bat ky mot chinh sach nao do c6 lic ciing gap mot so kho
khan nhat dinh Iic dau song chi can manh tay mot chit thi chac chan sé cé
hiéu qua. Ciing nhu chinh sach doc quyén vé mudi va sat tuy cling cé
khong it nhwge diém, nguwdi phan doi rat nhiéu nhung cudi cung thi cling cé
hiéu lyc. Trong tinh hinh lich st luc do hai mdt hang nay da tr¢ thanh
nguon cung cap chu yéu phuc vu cho quan su.

Tran chién trén thwong truong hién nay cling giong nhw vay. Tai Thé van
héi lan thi 23 t6 chitc tai Los Angeles - My, ngudi ditng ra dang cai la mot
nha doanh nghiép tré tén 1a Ibacalot. O nhitng thé van hdi trudc, ngudi
ding ra dang cai déu bi thua thiét nhung Ibacalot khong nhitng khong bi
thiéu hut ma con 10i. Bi quyét thanh cong cta 6ng la yéu cau tat ca nhitng
nguwoi tham gia dau thau déu phai tan tam, tan luwc, can phai qui dinh mot
gia ma thoi va ctt thé ma kiém soat nghiém ngat viéc thi hanh.

Luc dau, 6ng Ibacalot dé ra diéu khoan dau thau véi gia cao. Moi nguoi
tham gia khéng dugce dwdi 500 van do la. Ngoai ra déi vGi nhitng nguoi
khac con c6 thém nhiéu diéu kién khac. Lam thé nay c6 phdi khién cho
nhitng nguwoi tham gia mat hitng khong? Cho rang khong phdi nhw vay bdi
vi theo 6ng, Thé van hoi bon nam mdi t6 chitc mot lan, anh hwéng ctia né
rat 16n. Biéu kién tham gia cang nghiém ngat bao nhiéu thi cang cé sitc thu
hit 16n. Ong danh gid khong nham. Du diéu kién tham gia nghiém ngit vay
ma nguwoi nguwdi van doé vé nhw nwdc chay.

Nhung trén thyc té cling phai c6 ngwoi phan doéi chié nhi? Vi nhw cong ty
Kodak, ho nhan thdy ho cé 1au nam kinh nghiém do vay ma khong tiép
nhan diéu khodn cua cong ty Ibacalot, chi muén bo ra 100 van dé6 la thoi.
Ibacalot ciing kién quyét khong dong y. Két qua la cong ty Fuji ctia Nhat
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Ban thtra co nhay vao, gianh ldy dia vi ma Thé van hoi chi dinh cho cong
ty Kodak. Viéc nay khién cho cong ty Kodak phai chiu ton that 16n. Ho
phai cdp toc thém von, boé ra mot so tién 16n hon s6 tién dwgce chi dinh ban
dau ma anh hwdng van chwa bang cong ty Fuji.

Cach lam nay goi la "Khuwong Thai Cong cau ca, nguoi nguoi hudng tng'.
Vé sau, Ibacalot chon ra trong s6 d6 25 doanh nghiép goi la nam dia vi chu
dao. Két qua la ho khong nhitng dap ttng dwgc da nhu cau phuc vu cho Thé
van hoi ma con dw ra 1,5 triéu do la. Ca thé gigi déu phai than phuc.

Trén thuye té, d6i v6i nhitng ngwdi tham gia dau thau, diéu kién nghiém ngat
thé nay ciling 1a hop ly thoi bdi vi anh hwdng cia Thé van hoi rat 16n, cé tac
dung khuéch treong anh hwéng ctia cong ty trén thi tredng quoc té. Diéu
nay khong thé dung kim tién ma so sanh duwgc. Vi nhu, tai 4 van hoi lan thi
11 t6 chitc tai Bac Kinh - Trung Quoc, tap doan Kién Lyc Bdo - Quéang
Pong bo ra 600 van nhan dan té, lai dung 260 van nita dé mua ngon duéc
ctia Thé van hoi, con giap thém vé nhitng vat dung khac, tong cong la 1600
van do la, chiém dia vi hang dau vé dau tv & Thé van hoi lan nay. Thé
nhwng, dnh hwéng cta cong ty Kién Luwc Bdao trén thi treong thé gidgi va
trong nuwdc rat 16n. Trong cac trung tdm budn ban, bach héa va cita hang
thie pham, nhitng san pham giai khat cta Kién Lwc Bao ban rat chay. Chi
trong vong 10 nam, tap doan Kién Lyc Bao da phat trién ti* mot tiém ruwgu
nho tré thanh mot doanh nghiép c6 s6 von ti. Bong thdi, con ¢6 hon 10 xi
nghiép 1on.

Co6 thé thay, tan tdm tan lwc lai chép ding thdi co - chu nghia doc quyén
chinh la nhv vay.
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Duvong Nhan Sinh - Bao Thiic Diém - Chu Chinh Thw
Muu Tri Thoi Tan Han
Dich gia: Ong Van Tung
Chuwong 58
Gia Ké “Thanh Trong” Ma Thang That

Co giai doan, triéu dinh lién tuc nhan dwgc tin Hung N6 quay nhiéu bién
gidi. Han Vi Dé thdy da dén luc day cho bon Hung N6 nay mét bai hoc,
bén sai twdng quan Ly Quang dan quan di chinh phat, trong dam quén c6 ca
mot vi hoan quan.

Trén chién treong phai biét tinh toan twong quan lyc lwgng. Vi hoan quan
thdy quan Hung N0 khong dong, bén diing cdm dan may chuc ky binh xong
1én. Bén Hung N6 chi c6 ba tén ra nghénh chién. Nhung ba tén nay cé tai
ban tén tram phat tring ca tram. Vi hoan quan nay ciing bi tring tén bén rut
chay, s6 ky binh thi da phan bi thwong, khong danh ma bai.

Ly Quang lap titc dan hon 100 quan phi ngwa dudi theo ba tén Hung No
nay. Pudi dwgc may chuc dam, Ly Quang 1énh cho b6 ha danh up tr hai
bén, con minh than chinh giwvong cung ban chét hai tén, bat séng tén con
lai. Héi ra mdi biét ba tén nay la xa thu gioi nhat Hung N6.

Nao ngo vira tréi xong tén gidc 1én lung ngwa, may ngan quan Hung No tw
dau x6ng tGi den cd mot vung. Bon nay xong lai gan thdy Ly Quang chi c6
chtrtng hon 100 quan thi kinh ngac 1am. Cho la day la dam nghi binh, bén
cho ngua chay 1én nui bai binh bo tran, sg néu 1am tran ngay sé bi ltra.

Ly Quang ltc do lo sg, hot hoang 1am, 100 quan lam sao doi choi lai dugc
v6i may ngan ky binh Hung N6. Pang tinh tGi chuyén rt lui, chgt 6ng kéu
1én: "Khong dwgc? Ky binh Hung N6 dot nhién chay 1én nti vi cho rang ta
la nghi binh, vay tai sao ta khong dung ké nay."

Ly Quéng néi: "Ching ta nay & cach xa dai binh may chuc ddm. Néu bo
chay toan bd ching ta sé bi ban chét. Néu chiing ta ¢t & day bon Hung N6
sé twdng ta la nghi binh, khong dam lai gan." Thé la 6ng ha lénh cho binh
linh tiép tuc tién vé phia trwdc, dén khi chi con cach quan Hung N6 chirng
2 dam Ly Quang ra Iénh: "Tat ca xuéng ngwa, cdi yén ngya ra". Bon tha ha
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deéu khong hiéu gi voi hoi "Cach Hung NO gan thé nay, néu ching tién cong
thi lam sao chéng d& n6i?", "Khong van dé gi, bon ching twéng la ta sé di,
ta cho thao yén ngua ra, bon ho sé nghi gi?" Qua that quan Hung N6 khong
dam tién lai gan, cling khong dam tan céng, c6 mét tén twéng gia Hung NO
dinh dan b ha x6ng ra tdn cong, Ly Quang lién giwvong cung ban, bon
Hung NO khong dam lam gi.

Ly Quang cung hon 100 quan xudng ngwa, thao yén cwong, nam dai trén
mat dat. Luc d6 mat troi sap lan, Hung N6 von khong dam tién cong, nira
dém thi rat quan vi sg triéu dinh c6 phuc binh, nita dém sé chan danh. Va
thé la khi troi sdng Ly Quéang va dam binh si tré vé binh trai an toan. Moi
nguoi déu biét ké "thanh trong" cta Gia Cat Lwgng khién cho mot nguwoi da
nghi nhv Tw M3 Y khong dam tdn cong. Tuy trong 1ong Gia Cat Lwong lic
d6 hoang mang circ d, nhung 6ng van c6 gitt bo mat than nhién khién cho
Tw Man Y bi quang canh "thanh tréng gid" danh litYa ma rit quan. Ly
Quang va hon 100 binh ma ciing dwa vao ké nay ma day lui bon Hung No,
dé6 goi la: "gia thanh tréng ma thang that".

Thuwong chién nay, nay cling c6 nhiéu thua thuat twong tw, chang han nhw
thoat nhin thi khong phai la tiép thi, nhung ky thwe hiéu qua lai gap nhiéu
lan tiép thi.

Cong ty xe hoi Toyota rat gioi trong viéc tan dung co hoi dé quang cao,
tuyén truyén cho minh. Trong d6, moi nguwdi nhd nhat la sy kién "hop diém
than ky".

Hai bén ban chuyén lam an, thuwong xuyen dung diém danh lra cho nhau.
Sau khi cham thu6c xong, bao diém thuwong dwoc tang lai cho doi phuong.
Trén bao diém co in tén cua hang Toyota, dia chi, dién thoai. Pay la quang
cao chang, dung vay. Hay noi cach khac khong phai quang cao ma con hiéu
nghiém hon quang cao.

Khéng it ngudi c6 thoi quen hat thude trong lic vui hodc ngwoc lai trong
lic dau 6c cé viéc suy nghi, Iic d6 nhin thady hop diém, an twong thuwdong la
rat sau sac. Nguoi thiét ké ra viéc "quang cao trén bao diém" néi: "Ding
xem thuwong hop diém nho bé bdi tac dung né mang lai rat 16n. Mot hop
diém c6 20 que, dé 10 hop diém & mo6t noi nao dé thi tén tudi, dia chi, hinh
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anh cua cong ty sé dugc xuat hién 200 lan ¢ noi d6. Néu cho ra 100 hop
diém thi s6 lan xuat hién do sé la 2000 lan. Cach nay tiét kiém hon nhiéu so
v6i quang cdo ma két qua thu duwgc sé kha quan hon. St dung nhitng hop
diém ddc biét nay, khach hang sé c6 cam giac dugc ton trong.

Trén thyc té€ rat nhiéu khach hang tir viéc nhin thay so dién thoai cong ty
trén bao diém mai ndy ra y dinh goi dién dé nghe tw van va tham do, sau do6
méi di téi quyét dinh mua xe. Nhw vay, thoat nhin thi khong phai la dam
phan ma thyc té lai hiéu qua nhw dam phan, khong phai tiép thi ma lai nhw
tiép thi, khong phai la tién ma thyc ra dang kiém mot khoan tién 16n.

Co6 nhitng lic twdng chirng nhw "lui" ma thuye ra lai la cach dé "tién". Vi du,
hang Coca Cola sau khi dwa ra mét cach pha ché Coca méi lién nhan dugc
nhitng con séng phan d6i cda thi trwong. Nhiéu khach hang lau nam da
quen v@i huwong vi cua loai Coca cii, bdi n6 gan lién véi sy tredng thanh
ctia mot thé hé ngudi MY, la mot bé phan cua van hoéa tinh than, tw hao
nwdc My. Thé la moi ngay cong ty nhan duge vo s6 don khang nghi, hon
1500 cudc dién thoai bay té sy phan déi.

Hiéu qud cta "buéc lui" xuat hién thi cling 1a lic mé dau cho buéc "tién".
Hang Coca Cola tuyén b6 gitt lai cach pha ché va hwong vi cia Coca va lay
tén la "Coca c6 dién". Dot nhién, lwvgng tiéu thu cta hang tang 1én nhanh
chéng, tang hon 8% so vGi cung ky nam truedc. Vay la phwong an pha ché
mai da trd thanh bién phap quang cao hitu hiéu cho viéc tiéu thu cua hang.
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Duvong Nhan Sinh - Bao Thiic Diém - Chu Chinh Thw
Muu Tri Thoi Tan Han
Dich gia: Ong Van Tung
Chwong 59
Hoc Nghé Thuat An N6i, Khuyén Nhu

Han Vii Dé la vi vua lam duwgc nhiéu viéc quan trong nhat trong thoi Tay
Han, va cling la mot trong s6 it cac hoang dé kiét xuat cua lich st Trung
Hoa. Han Bé c6 mdt tha vui giong nhwe Tan Thay Hoang, do la thich tiép
xdc véi bon phuong si, hy vong rang bon phwong si nay sé tim duwgc loai
thudc treong sinh bat 1do. Nguwdi ngoai nhin vao ai ciing cho rang day la
chuyén hoang dwong. Nhung Han D€ lu6n tran tré hy vong vao sé phuwong
s trong tay sé tim ra dugc loai thudc treong sinh do.

Pbong Phuwong Soc la mot quan can than dwge Han DE tin yéu, ong lam
chitc Thi trung trong ndi triéu. Dong Phwong Séc la nguwdi co tai an ndi,
ong thuong giri gam y ti cia minh trong nhitng cau chuyén hai huéc hoac
ngu ngon, do dé rat dugc Han Dé tan thwong. Thady Han D€ mé hodc bon
phuong si, 6ng cling dy nay, lo lang trong long. Mot hom, thdy Han D€ tam
tinh vui vé 6ng bén néi: "Bon phuong si c6 thé tim ra phwong thu6c treong
sinh bat 1do nhung tat khong thé bi kip vGi cai c6 trong thé gidi tw nhién.
Chi c6 diéu trén thé gian nay thi tim dau ra loai thudc ay, chi cé cach lén
thién dang thi méi co".

Han D€ nghe vay thich lam hoi: "Lam thé nao dé 1én duwgc thién dang lay
thudc". BDong Phuong Soc lam vé that tha néi: "Chi cé than méi lam dugc
viéc nay". Han Dé tin ngay, cho tim mdt vi phwong si dén di cung 6ng va
hen 30 ngay phdi 1dy dugc thudc.

Sau khi roi khéi cung, Bong Phuwong Soc khong voi vang 1én troi ngay ma
ngay ngay dén cac nha vuong hau udng rugu, vui choi. Vi phuwong si no
thic giuc thi 6ng cuwdi néi: "Viéc cta quy than rat ky diéu, khong thé noi ra
dugce. Bén thoi diém da dinh than ndi sé xudng dén ta". Thady Pong Phuong
Séc ty tin nhw vay, vi phwong si kia khong héi nhiéu nita ma yén tam uong
rwgu toi lac say khwét. Nhan lac phuong si dang ngu say, Bong Phuong
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S6c vO vOi vang chay tdi danh thitc va noéi: "Toi goi mdi ma ong khong
tinh, t6i vira t trén thién dang xudng, thudc van chwa lay dugc". Vi
phuwong si nghe vay voi bao lai cho Han D€, Han Dé gian lam doi tri t6i
bong Phuong Soc. ong nay vira khoc vira noi "Khong ngo mot cong ma hai
lan chét". Han D€ nghe vay ngac nhién lién van hoi, BPong Phuwong Soc
dap: "Sau khi than 1én thién dang, ngoc hoang dai dé héi: "Quan do dwdi
tran hinh thanh nhw thé nao?" Than dap: "Do con trung lam ra." Ngoc Dé
lai hoi "Con trung la gi." Than dap: "Né mom gidng con ngwa, mau sac
giong con ho." Ngoc hoang noi tran 16i dinh cho la than ltra d6i 6ng ta, ha
1énh cho nguwdi xudng tran kiém tra, cudi cung vo 1& con con trung doé la
con tam md@i tha cho than. L&i than néi déu la that, néu khong tin, bé ha cho
nguoi lén dé hoi".

DPén ldc nay Han Dé da r6, y nghi Ién thién dang tim thuéc ctia minh hoang
dwong biét bao. Von la nguoi thong minh nén Han DE ben dap: "Bon
phuong si qua chang ra gi, nhung nha nguoi cling that lam tro quy. Nguoi
muon ta khong tiép xic vGi bon phwong si va khong di tim thudc treong
sinh bat ldo nita ding khong?" Ttr d6 Han Dé khong con tiép xic véi bon
phuong si ntra.

Chiéu ma Bong Phuong Séc dung la 1y 10i hoang dwong dé tri 16i hoang
dwong, dem an y khuyén ran 16ng vao cadu chuyén. Trong ché do chuyén
ché cha nghia d6 la mot bién phap hay cua bé t6i khi muén bay t6 y kién
v6i bé trén. Lay ddc tri doc, cudi cung thi ké nhiém doc ty minh cai dugc
doc. Tuy nhién dé lam dwogc diéu nay phai c6 phuong phap khéo 1éo
khuyén nhu déi phuwong, dé doi phwong ti nhan ra va minh thi khong bi
qué trach, qua la khong dé dang gi. Thuwong chién hién nay, dac biét la
thwong nghiép tiéu thu hang, phwong phap hay con goi la co mwu nay néu
biét van dung tot c6 thé gidi quyét dwgc nhiéu van dé nan giai.

Mot vi ldo luyén trong nganh tiép thi & My cung mot chang thanh nién hoc
nghé di tiép thi may dém tién. Vi I6n tudi nay mat mii phwong phi, da dé
hoéng hao, nét mat rat sinh dong, linh hoat, con chang thanh nién c6 vé boi
roi, rut re.

Hai nguwoi dén mot ctra hang, 6ng cha cira hang thay ong tiép thi dén thi
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muon dong ctra lai khong tiép noéi: "To6i khong thich loai may dém tién
nay". Ong tiép thi khong néi, ditng dia vao quay hang ma cudi rii rugi nhw
vita nghe xong mot cau chuyén hai huwéc vay. Ong ta c* 6m bung ma cudi,
cudi dén nodi chdy ca nwdc mat, nwdc miii, sau dé6 6ng mdi tr tir chinh lai tw
thé noéi véi cha tiém "Xin 16i, t6i khong tai nao nhin cwdi dwgc, bai vi thai
d6 cta ngai khién t6i nhd tdi mot 6ng chu cia mot ctra hang 16n. Lic dau
ong ta cling ndi khong thich loai may nay, vy ma sau do, ong biét khong,
ong ta da trd thanh khach hang than thiét cia chiing t6i." N6i xong 6ng ta
1ap titc gidi thiéu ranh mach cac wu diém cua san pham va s hgp ly cta gia
ca. Vi chu ctra hang nghe xong, van biéu thi thai do ding duwng, vi tiép thi
130 luyén kia lai bat dau cuwdi va ké mét cau chuyén. Ké xong lai quang cao
cho sdn pham modt cach say swa khong biét nham chan. Chang thanh nién
hoc viéc ditng bén canh sot rudt 1am nghi trong bung "Thé nao hém nay
nguoi ta cling bdo la gap hai thang ngéc". Pung ldac db, diéu ky la da xdy
ra, ong chu kia tir cho ding dung da dong y mua. Chang thanh nién khong
dam tin ¢ tai minh, mai dén khi thdy o6ng cht bé chiéc mday di vao trong
mai dam tin la that. Trong ldc do vi tiép thi ldo luyén kia van khong nging
gidi thieu phwong phap st dung va dich vu bao hanh sau khi mua hang.
Nghé tiép thi thwong phai tiép xtic véi thai do ding dung va sy tir chdi cua
khach hang. Néu nan chi, khong mudn gidi thiéu san pham nita thi chac
chan sé khong ban dwgc hang. Co hoi ¢ duwéi chan, & trén miéng ban, cé
biét thuyét phuc hay khéng, c6 ndm dugc nghé thuat n6i chuyén hay khong,
do la diéu sé mang lai két qua khac nhau cho moi tiép thi vién.
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Duvong Nhan Sinh - Bao Thiic Diém - Chu Chinh Thw
Muu Tri Thoi Tan Han
Dich gia: Ong Van Tung
Chuwong 60
Thay Do6i Bé Hgp Thoi La Biéu Sang Suot

Han Vi D€ la m6t 6ng vua c6 nhiéu cong lao to 16n déi vai lich st Trung
Quoc. Tuy vay, trong thoi gian tri vi ong da phat dong mot cudc chién tranh
dai hon 30 nam vd&i cac nwéc phién va dan tdc thiéu s6 lam cho doi song
ctia nhan dan co cyc, sy mat mat do chién tranh mang lai ciing 16n. Do do6
vao nhitng nam cudi trong giai doan tri vi cia 6ng xudt hién nhiéu cudc
khai nghia ctia nong dan, ban than ndi bo giai cdp thong tri thi tranh gianh
quyeén lyc, ham hai nhau, vi nhw vu "vu c6 chi nguc". Tat ca nhitng sy viéc
hon loan dé budc Han Vii D€ quyét tam thuc hién cai cach "thay dan doi
day”.

Khéi nguyén cta céi goi la "vu ¢6 chi nguc” l1a do vao nhitng nam cudi doi
Han DE sirc khoe sa stt, bénh tat, khoc sit Giang Sung tau rang sé di vua
hay dau yéu la do trong cung cé "c6 khi" (khi déc). Vua ben 1énh cho di
tim. Giang Sung dan mét toan binh di luc soat, cudi cung tim thay rat nhiéu
hinh nhan chon trong cung cua Vé hoang hau va thai tt Lvu Cui. Giang
Sung lién tau rang: "co6 khi tir ddy ma ra".

Giang Sung tir xwra da noi tiéng la ké hay dung mwu ké tham hiém dé ham
hai quan than, hoang tdc. Y von la mon khach ctia Triéu Vwong Lwu Banh
T6, sau do6 vi c6 cong tim ra chitng cd loan luan cia con Lwu Banh T6 la
Luwu Ban ma duwgc Han Bé dé mat dén. Sau nay nhd vay ma tién than. Ban
than Giang Sung va Vé hoang hau tir lau da c6 mau thuan.

Théi t& Lwu C bi vu cdo ham hai, nhung khong thanh minh dwgc, thé la
bén tim cach bat giam Giang Sung lai. C6 ké dem sy viéc do tau lén vua, lai
con néi rang thai t& mudn lam phan. Han Dé 1énh cho Thira twéng Luu
Khuat Mao di bat thai tir. Thai tt Lwu Cit danh chay trén, doc duong gap
quan cua Thtra twéng, hai bén danh nhau ba ngay ba dém, thai t&* cho bon
vé binh chan duong dé gitt chan Thira twéng hai ngay con minh thi tron vao
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thanh Truong An. Nghe tin nay, Han D€ néi con thinh ng, bat Vé hoang
hau tv van, gia toc nha ho Vé ké thi ty sat, ké thi bi bat, thwong ton rat 16n.
Théi t& Lwu C thay thé biét minh da khong con dat song bén tw sat trén
dwong chay tron.

Mot thoi gian sau, c6 tin don rang, anh trai cia Ly phu nhan, nguoi dwoc
Han Dé rat myc sung &i la twéng quan Ly Quang Loi, trén duong chinh
phat Hung N6 da dau hang. Viéc nay khién cho Han D€ bat dau dé y dén
thé lyc cia Ly phu nhan. Sau do6 lai c6 ké tau rang Thira twéng Luwu Khuat
Mao, Giang Sung déu la ngwdoi cia Ly phu nhan va Luu Khuat Mao dang
am muu 1ap Xwéng dp Vuong lam thai t, lai n6i thém rang vu "vu c6 chi
nguc” nam xua hoan toan la do Giang Sung dung 1én dé ham hai Vé hoang
hau va thai t&¢ Lvu Cit. Han D€ nghe vay té y hdi han, nhung viéc da qua
r6i chang c6 cach gi citu van.

Pang trong lic d6 do ty Tang Hoanh Duwong dang ké sach m& rong thém
5000 don dién & bién thuy Tay Bac dé gidi quyét van dé lwong thuc cho
quan chinh phat, m@ rong chién tranh. Han Vi Dé nghi dén mot loat cac
bién c6 vira xdy ra, nghi dén nhitng cudc khdi nghia ctia nong dan, dan tinh
lwu lac déi kho triéu chinh réi ren, néu mé rong chién tranh thi chi lam cho
tinh hinh cang thém den t6i. Thé la vua ha 1énh khong cho phép ban dén
viéc chién tranh chinh phat. Tre6dc mat phai cho dan nghi ngoi, san xuat.
Quyét dinh nay cua Han D€ cé hoi muon nhung thé hién quyét tam sira doi
dwong 16i sai lam tredc day. Thira nhan trach nhiém, kip thoi stta doi dé
chinh la diing khi 16n ma khong phai hoang dé nao ciing lam dwgc.

Vi b€ la nguoi chit khong phai than thanh, khong thé tranh khoi nhitng sai
sot. Van deé la phdi nhan ra cai sai do dé kip thoi siva chita sao cho hau qua
giam xudng mic thdp nhat. D6 cling duwgce coi la mot co muu trong dau
tranh chinh tri. Trén thwong treong ngay nay, co muu nay van dugc s
dung nhw mot bi quyét caa thanh cong.

Hang xe hoi General cia My la mot trong nhitng hang xe 16n. Nam 1981,
Smith nhan chitc chu tich héi dong quan tri cong ty. Vira nhan chitc 6ng da
bay t6 thai d6 phé phan doi vGi nhitng gi cac bac tién bdi da lam. Muc dich
ctia ong la bién cong ty thanh mot diém sang hang dau vé ky thuat khoa hoc
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trong thé ky 21. Bé thyc thi ké hoach cia minh 6ng can thdi gian 5 nam,
tiéu mot khodn tién 80 ti do la, ngoai ra 6ng con huy dong mét s6 von 16n
dé dau tw mua cac cong ty con, vi du cong ty vé tinh va dién tir quan dung
cua hang phi co, cong xwdng nguwoi may...

Nhitng viéc lam ctia Smith gay mot anh huwong 16n trong nwéc My, moi
ngwoi khen nggi 6ng la anh hung, vi nhan. Thang 7 nam 1985 tdng thong
My Reagan dén tham cong ty va noi rang: "T6i dén day dinh khuyén anh
nén diing cam, khong ngo anh con diing cam hon nhitng gi toi nghi".
Nhitng viéc lam ctia Smith cé phu hgp véi thuc té€ ctia cong ty hay khong.
Tinh hinh thyc t€ 1a cong ty khéng phat trién duge. Ngwoc lai 1gi nhuan lai
c6 xu thé giam xudng. Thi tredng chu yéu la xe hoi tir 47% gidm con 33%,
lgi nhuan 3 nam gidm 35%. Tai sao lai nhw vay? Thuc té chithg minh tw
twdng ctia Smith qua xa roi thyc té. Cong ty phi co ma 6ng mua lai von
tredc day duwgc hwdng wu dai cda nha nwdc trong kinh doanh. Thé nhung
ong dung cai gid gip nam lan vén ctia cong ty dé dé mua lai. Ong cho xay
dwng cong xudng ngwoi may thi lai ndy sinh van dé phdi c6 cong nhan ky
thudt phuc vu cho moéi nguoi may lam viéc, ngudi nhan cong nay phai theo
doi va stta chita moi bién c¢6 cho ngwoi may, nhuwng Smith lai khong c6
chinh sach quan tam véi ngudi lao dong, ngugce lai 6ng con cha trwong cat
giam nhan lyc, ha tién lwong dé bu dap cho viéc nang cao hiéu suat. Hon
600 can b quan 1y cao cap cta cong ty chi nhan dugc binh quan 50.000 do6
la/nam.

Tat ca ké hoach, bién phap ctia Smith déu dem dén mdot hau qua chang tot
dep gi. Trong hoi dong quan tri ctia cong ty c6 nhiéu ngwoi 1én tiéng phan
doi nhung 6ng khong tiép thu, ma nguwgce lai con cdm doan moi nguwdi phat
ngon, va qui dinh rang 6ng cho phép ai ngudi d6 méi dugc phat biéu y
kién. S& di 6ng lam dwoc vay la vi s6 c6 phiéu cia céng ty hon mot nira
ndm trong tay 6ng. Nhin bé ngoai thi im lang, nhung bén trong thi ai cling
thdy r6 moi hiém hoa dang dén gan.

Thwong trudng nhw chién treong, ké hoach san xuét kinh doanh xa rdi thuc
t€ cia Smith khién 6ng phai an trdi dang. Bing trudc hién thyc bitc bach
ong budc phai nhin lai nhitng sai pham ctia minh, budc phai tién hanh hang
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loat cac bién phéap stra doi, "thay dan, doi day". Sau nhitng nam 1988 nho
kip thoi cdi cach sita déi va dwa vao thé manh von c6, cong ty xe hoi
General dan hoi phuc lai va phat trién di 1én giit vitng danh hiéu mot trong
nhitng cong ty 16n nhat thé gidi.
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Duvong Nhan Sinh - Bao Thiic Diém - Chu Chinh Thw
Muu Tri Thoi Tan Han
Dich gia: Ong Van Tung
Chuong 61
Nguoi Bui Cudi Nguwa Mu, Nita BDém Dén Ao Sau

Thoi Han Vi D€ cé nguai tén la Tang Hoanh Duwong, xuat than trong mot
gia dinh budn ban & Lac Duwong, gidi vé tinh toan nén dugc Han D& mén
mo cho vao cung. Nam 13 tudi da lam Thi trung. Chitc Thi trung thudc vé
ndi triéu, quan hé gan giii véi hoang dé, lai dugc tham gia vao nghi luan
quoc gia dai sy. C6 1€ do si dnh hwdng tir gia dinh hodc 1a moi treong xung
quanh ma Tang Hoanh Duwong c6 dwgc mot tai nang hiém cé vé quéan ly
tién bac, kinh t€, thuwong nghiép. Nam 39 tudi 6ng dugc Han D€ bo nhiém
lam Pai nong thwa. Pay la chitc quan phu trach quan ly tai chinh 16n va
quan trong trong triéu. Tang Hoanh Duwong git chitc nay 5 nam, nhitng
cong viéc quan trong ctia qudc gia nhr "todn man", "cdo man" thong nhat
tién té... déu dugc 6ng hoan thanh trong nhiém ky ctia minh. Sau nay, Han
Pé lai phong cho 6ng lam Tri tic do dy va Pai ly dai tw néng, va do cling la
thoi ky 6ng cho thwe hién quan 1y, diéu chinh viéc kinh doanh mudi va sat
trong ca nuoc.

Tang Hoanh Dwong c6 tai trac viét vé quan ly tién bac, chinh diéu nay da
giip cho quan d6i c6 duwgc mdt khoan chi phi 1én trong cac cudc chién
tranh. Va ong da cong hién cho triéu dinh nhiéu céng lao. Chinh vi 1& d6
ma trede khi bang ha Han Vii D€ mac du phan déi chinh sach mé rong don
dién do 6ng dwa ra nhung van phong 6ng cung v4i Kim Nhat Dan Dién
Thién Thu, Thwong Quan Kiét, Hoac Quang lam ngy st dai phu pho ta
Chiéu D€ con nhé dai.

Tuy nhién, cai tw duy bdo tht hinh nhw 1a khé cé thé thay déi dugc nhat la
do6i véi nhitng nguwdi tudi da cao. Lic nay Tang Hoanh Duong da ludng
tudi, nhung 6ng van ty cho minh la cong than, trong dau 6ng co tw tudng
thAm can c6 dé "quan ton gia 16c hau”, "phu ton gia t&* quy", nén thwong
xuyén dua ra nhitng doi héi véi trieu dinh. Khi ma tham vong ctia 6ng
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khong duwgc dap tng thi ong cam tic dai tw ma, dai twéng quan Hoac
Quang ngudi nam dai quyén triéu chinh lic bay gio. Cubi cung o6ng da gia
nhap bon am muu phan loan.

Khéi sy cta viéc nay la anh trai cia Han Chiéu Dé tén la Yén Vuong Luu
Pan. Khi Han D€ con song Luwu Pan da muon dugce ké vi ngai vang, va
diéu nay titng lam cho Héan D& néi tran 16i dinh. Sau khi Han D€ bang ha,
Luu Déan cong khai cau két véi bon ton that Luwu Thich, Lwu Trwong, 1ap ké
hoach lam phan, Luu Thich bi x@ tram, Lwu Dan bi phat. Tuy vay Lvu PBan
van tiép tuc cau két vai cha con Thugng Quan Kiét am muu triv khit Hoac
Quang, phé ngdi thién tr. Thuwgng Quan Kiét lic dau 1y danh nghia cta
Luu Dan tau véi Chiéu D€ rang Hoac Quang c6é muu do lam phéan, Chiéu
Pé luc ay da 14 tuoi khong dé bi ltra, lién nghiém sac mat quat "dai twéng
quan la trung than, tién dé uy thac ong ta pho ta triéu chinh, ai con néi xang
by sé tri t6i". Muu dau tién khéng thanh Thuwong Quan Kiét nghi ra muu
khéac. Ong ta dé cho chj ctia Chiéu P& 1a cong chiia Céi Trudong td chic yén
tiec moi Hoac Quang t6i du, sau dé sé giét hai Hoac Quang va phé ngoi
vua, lap vua ma@i la Lvu Pan. Khong ngd am muu bai 19, cha con Thugng
Quan Kiét va nhitng ai c6 lién quan déu bi chém dau. Trong su6t qua trinh
bay muu tinh ké nay Tang Hoanh Dwong déu tham dy tir dau dén cudi nén
két cuc ban than bi xi chét, gia toc bi tru di, that la "nhat that tic thanh
thién c6 han".

Sau khi két thuc chién tranh Vi D€ da chuyén trong tam sang doi noi triéu
chinh, vi thé tir mot trung than, chitc vu cia Tang Hoanh Dwong c ha
xuong dan, tham chi con xép sau Hoac Quang. Pang 1€ 6ng phdi sém nhan
ra sy thay doi nay ma tim cach rut lui bao vé ban than thanh sach, citu lay
tudi gia ctia minh. Dang tiéc la 6ng khong nhan ra diéu nay cit muén co git
ngoi vi doc ton trede day, roi thi vo thite di vao con duong lam phan dé sau
cung nhan lay két cuc bi thuwong.

Theo thoi ma bién, d6 khong phai chi la mwu lwgc dung trong quan trwdng,
ma trén thuong treong ngay nay, né cling c6 y nghia va tac dung sau sac.
Néu ai khong chia y dén diéu nay, khong chi y hanh dong cho hgp véi trao
lwu cua thoi dai thi nhat dinh sé gap phai tré ngai trén thuong truong.
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Nhitng nam 50, thanh vién hoi dong cong ty Ford déu c6 day dua ly 1é hop
ly dé cho san xuat loai xe mang nhan Aderson. Loai xe nay c6 cong suat
16n, hau nhw virgt xa cong suat cda cac xe thoi bay gio va cling la xe c6 ma
lyc 16n nhat. Ngoai ra n6 con rat nhe va tién st dung, dac biét bd phan hop
sO ¢6 tinh wu viét 16n hon gap nhiéu lan so véi loai truyén thong. Vi vay,
cong ty Ford quyét tam dau tw mot khodn tién 16n vao vu san xuat nay.
Nam 1954 tién hanh thiét ké toan dién loai xe nay. Sau khi hoan thanh khau
thiét ké cong ty lai dau tw 50 triéu do la cho khau quéng céo, tiép thi. S6
tién 50 triéu d6 la lic bay gio duwoc coi la con s6 khong 16, dé la chwa ké tGi
sO tién cong ty phdi bo ra dé xay dung cac diém ban hang trén 60 thanh pho
trong toan qudc. Vay ma két qua thi sao? Nam 1958 loai xe Aderson nay
chi ban dwoc c6 34.481 chiéc, khong dat dwoc 20% ké hoach. Lan tiéu thu
thit hai vao thang 11 cung nam, tuy c6 kha quan hon mot chut nhung cting
khong mang lai két qud nht mong muon. Lan th ba vao nam 1959, thi
trrong phan tng hét sirc lanh nhat, dén dot tiéu thu lan th tw vao cu6i nam
thi da chitng thyc loai xe nay khong cé dat dung vo. Tong cong cong ty
Ford da phai chi 0,2 ti do la cho vu lam an nay ma két qua thi nhw da ném
xuong bién.

Tai sao lai nhw vay? Nguyén nhan chinh la béi quyét sach mu quang. Chwa
nam chac duwgc nhu cau cda thi tredng va trao lvu ctia nguoi tiéu dung da
voi vang lén ké hoach san xuat. Trén thuc t€, lic d6 thu nhap pho bién cta
nguoi tiéu dung chwa cao. Ho mudn cé mot loai xe nhé, dep, vira tii tién dé
st dung, con loai xe cong sudt 16n ho khong quan tam dén.

Con c6 mot treong hgp sai 1am nhw thé xdy ra & cong ty xe hoi Claire vao
nam 1979. Khung hodng dau Itta nhitng nam 1973 lam cho hau hét cac
cong ty xe hoi bi thiét hai. Cac cong ty General, Ford déu tim gidi phap trng
bién nhu thiét ké cac loai xe nhé tiéu hao xang dau it. Thé nhung cong ty
Claire thi van san xudt cac loai xe to, tiéu hao nang lwogng 16n nhw trude
day. bén nam 1978 khing hodng dau Itra lai ti€p tuc phat sinh, cac loai xe
c& 16n khong tiéu thu dugc, nam bep trong kho, moi ngay thiét hai 200 van
do la. Nam 1979 cong ty bi 16 0,7 ti d6 la, nam 1980 cat giam 20% san xuat
ma van bi ng tGi 1 ti do la. Lan thua 16 ndng né nay day cong ty dén bo vuc
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pha san, chu tich hoi dong quan tri phai tir chic.

Nam 1962, loai mdy bay Xeha do Anh va Phap hgp tac nghién cu san xuat
cling suyt nita lam vao canh twong tw. Pac tinh ctia loai may bay nay la toc
d6 nhanh, hao hoa, sang trong. Phai mat 15 nam va s6 von hang ti dong thi
m&i c6 thé san xuat xong. Thé nhung vao thap ky 70 trong sy khiing hodng
nang lwvgng, mong muodn cta hanh khach di may bay la an toan va kinh té.
Céac hang hang khong thich st dung loai may bay tiét kiém nhién liéu, chd
duwgc nhiéu, cho nén may bay Xeha khong tiéu thu dugc.

"Nguwdi mu cudi ngwa mu, nita dém dén ao sau”, d6 chinh la cach néi hinh
anh dé chi nhitng nguwdi hanh dong mu quang, khong biét (tng bién vGi thoi
cudc. Du la c6 dai, hay hién dai, trong linh vire chinh tri, quan sy hay kinh
té thi nhitng ké nhu thé tat sé nhan két cuc bi thuwong.
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Duvong Nhan Sinh - Bao Thiic Diém - Chu Chinh Thw
Muu Tri Thoi Tan Han
Dich gia: Ong Van Tung
Chuong 62
Tao Diéu Kién Cho Moi Ngwoi Phat Biéu, Cach Thu Phuc Nhan Tam

Trong gidi kinh té hoc thoi ky Tay Han, hoc thuyét "doc quyén" duwgc xem
nhw mot loai hoc van lwu hanh pho bién va dwgc nhiéu nguwdi quan tam, cha
y. Tt "doc quyén" bat nguon tir thoi Xuan Thu, nhung dén Tay Hén thi n6
lai c6 thém ham y mdi, n6 :dung dé chi sy anh hwéng va thao ting cua
quoc gia doi véi thi truong thwong pham. Thoi Han Vi Bé, hoc thuyét "doc
quyén" da di tir ly thuyét dén thuc té, thong qua chinh sach kinh té thoi
binh, thoi chién ctia Han Vi D€, hoc thuyét nay da tré thanh mot b chinh
sach hoan chinh, né bao gom nhiéu mat nhw viéc quan ly kinh doanh mudi,
sat, nha nwéc liing doan tién té, thao tang thi treong, trirng thu cac loai thué
V.V...

Nam 81 trwdc Cong nguyén, sau khi Han Dé bang ha, nam thit sau tri vi
ctia Han Tuyén DPé, trieu dinh m& mot cudc hoi nghi ban vé cai dugc va
mat cta nhitng chinh sach thdi Han Vi D€ hay goi mdt cach thong thudong
dé 1a hoi nghi mudi, sat. Thanh phan tham gia bao gom hon 60 van si, cac
bac tai ditc ctia cac quan va nudc chu hau (da phan trong sé ho la nho si).
Vé phia triéu dinh c6 Thira twéng Dién Thién Thu, ngy st dai phu Tang
Hoanh Duong...

Thoi Han Vi Bé, nguwdi nam thuc quyén la Hoac Quang - 6ng 1a mét trong
nhitng trong than ma Han D€ lic lam chung truyén lénh pho ta chinh triéu
va théi tt. Hoac Quang von la dai tw ma, dai twéng quan. Sau khi pho ta
Triéu Dé 1én ngoi, ong cho thyc thi chinh sach gidm b6t chién tranh, chu
trong san xuat va cho nong dan nghi ngoi lay sitc. Hodac Quang va Tang
Hoanh Dwong lai 1a hai thé lyc doi dich nhau kich liét va trén thuc té thi thé
lyc ctia Hodac Quang da nam phan thang. Chinh 6ng la nguwoi t6 chitc hoi
nghi mudi, sat lan nay. Ban than 6ng khong tham dy nhuwng luc lwgng "van
si", "bac tai dirc , 1a phia dai dién cho tv twdng cua ong.
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Hoi nghi xoay quanh ba van dé néng bong, mot la chién tranh doi ngoai,
hai 1a quan lai kinh doanh muéi va sat, ba la quoc gia khong ché, liing doan
thi truong. Khi thdo luadn thi khong dugc tap trung cho lam, tuy 1dy ba van
dée trén lam chu chot nhung lai lién hé téi cac mat nhw chinh tri, quan su,
hoc thuat v.v... Van dé trong tam la kinh t€ thi lai binh ludn nhiéu & cai phai
trai, dwgc mat cia chinh sach "doc quyén".

Trong hoi nghi, phai "van si" va "bac tai ditc” ditng vé phia quan ching
nhan dan, thwong nhan. Ho da kich kich liét chinh sach "déc quyén", nhung
trong ly luan, thi lai khong gidu dwgc cach suy nghi tiéu cye, mo wéc va
muc dich khong thyc t€, ho mudn quay tré lai ché do chwa c6 téng phap
tredc day. Tang Hoanh Duong thi ditng vé phe ting hd chinh sach "ddc
quyén", 6ng phan bac luan diém cua phai "van si". Ping trén 1ap treong va
lgi ich triéu dinh, quéc gia 6ng nhan manh tdm quan trong cua viéc thuc
hién chinh sach nay, va moi chinh sach khac phéi cai bién theo xu hwéng
thich nghi v6i no.

Lan hdi nghi nay, két qua chang thu dugc diéu gi cu thé, nhung tr d6 cé thé
thay duwong 16i tw twédng Tay Han da phan chia thanh hai nhanh doi 1ap nhau
qua truc la chinh sach "doc quyén". Tuy la hoi nghi chi thng qua dwoc mot
quyét dinh 1a loai bé viéc kinh doanh budn ban ruwgu chuyén nghiép con
nhitng cdi khac van gii* nguyén, nhung nhin tit tong thé con dwong phat
trién tu twong kinh té cé thé thay né di theo xu hwéng béao thu. Do do6 c6 thé
néi rang nhom "van si", "bac tai dic”, cling c6 vai tro dong goép khong nha.
Bat luan sy phat ngon cta cac bac nay cé tac dung nhw thé nao doéi vdi cac
chinh sach kinh t€, chinh tri Tdy Han, nhung cach dé cho moi nguoi duwoc
phat biéu y kién, khich 1é tiéng néi tir dan gian dén hoi nghi triéu dinh la
mot phwong phap dang dé cao. Du la trong Iinh vie nao, kinh té hay chinh
tri, biét lang nghe y kién moi ngwoi vira la sy thé hién tac phong ctia nguoi
lanh dao, quan ly, lai vira 1a mot muu ké trong viéc quan ly lanh dao quéc
gia, khu vie hay cong ty xi nghiép.

Nam 1980, hang xe hoi General, mot trong nhitng hang xe 16n nhat thé giGi
lam vao canh suy thodi cung cyc. Thé ma tredc day, ngoai san pham xe hoi
ra, cong ty con ditng hang dau thé gidi vé san xudt cac do dan dung nhw
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dién khi, may X quang, thiét bi tram dién v.v.. Tham chi trong cac linh vyc
doi héi khoa hoc, k¥ thuat cao nhu sdn xuat dau dan tén liva, thiét bi hang
khong... cong ty cling dat dugc nhitng thanh twu khién nhiéu nguwdi phdi ao
wdc. Khong ngo thoi gian, hoan canh da lam dao 16n tat ca.

Trong lic nguy nan 4dy, John waki nhan chitc cha tich hoi dong quan tri
kiém tong quan cong ty. Lic d6 ong 44 tudi. ong thuc hién nhitng cai cach
16n doi vdi nhitng mat sai 1am, han ché ctia cong ty. Trong s6 cac bién phéap
cdi cach la bién phap phat dong céng nhan ty giac néu y kién, quan diém
ctia minh dwgc xem trong nhat. Ong mudn bién cong ty tré thanh "mot
cong ty khong c6 gidi han". Cai goi la "khong co6 gigi han" chinh la "khong
ngan ngai phat biéu y kién". Luc dau nhitng 16i néi ctia cong nhan c6 vé
kho lot tai, c6 cong nhan con néi thang vao mat giam doc "T6i muon biét &
cho nay dén khi nao méi c6 céi goi la quan ly thue sy day?" Loi noéi tuy
kho nghe, nhuwng Waki khong hé phé binh, khién trach, ma 6ng con nghe
theo 10i ngwdi cong nhan nay t6i tan hién truong dé tan mat tim hiéu cach
quan ly & do, vai tuan sau 6ng cho giai tan doi ngii quan ly ¢ do .

Sau nay, cong ty coO t6i hang chuc ngan nguwoi tham gia phong trao "moi
nguwoi dong gop y kién". Moi lan hop cé tir 50 dén 150 y kién ctia cong
nhan, thoi gian phat biéu ngan gon vé nhitng néi dung méi. Mo6i nam vao
thang 1, tang 16p quan ly m& mot cude hop twong ty nhw vay. Hon 500 vi
cht quan cao cap phai hop hai ngay rudi. Thang 10 trong nam, 100 vi quan
ly hop hai ngay rui. Trén co s& do, 30 vi tai to mdt 16n cua cong ty hop lai
v6i nhau l1an cudi cing trong vong hai ngay ru6i dé phan tich nhitng phan
anh, y kién cda cac cap, kip thoi dwa ra nhitng chinh sach doéi pho. Waki
thwong cham chu lang nghe cac y kién ma khong bay té quan diém, thai do
gi. Phong trao "moi nguoi dong gop y kién" mang lai cho cong ty mot
luong sinh khi méi. N6 vira mang lai nhitng hiéu qua ré rét vé kinh té, lai
vtra khién cho lyc lwgng cong nhan thdy duwgc tam quan trong ctia minh,
doc stc lam viéc. T4t ca nhitng diéu d6 da lam thay doi dién mao cong ty.
Nam 1985, cong ty giam 110.000 nhan lwc, 1gi nhuan va han ngach kinh
doanh lai gdt hai dugc nhitng ky tich. Nam 1988, cong ty dugc liét vao
danh sach cac cong ty 16n nhat trén thé gigi va 5 cong ty 16n nhat nwéc My.
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Duvong Nhan Sinh - Bao Thiic Diém - Chu Chinh Thw
Muu Tri Thoi Tan Han
Dich gia: Ong Van Tung
Chwong 63
Biét Minh, Biét Nguwoi, Nhanh Chéng Quyét Sach

Thoi Tay Han Tuyén D€, bon nguwoi Di thwong xuyén qudy nhiéu vi vay
Tuyén DE lién phai Quang Loc dai phu nghia c@ An Quéc di Tay. Thua linh
bon Di doi di dan t&i vung bd Bac song Hoang Thuy. Chwa rd duwgc y do
cta viéc nay Quang Ldc dai phu ben truyeén lai sy viéc véi triéu dinh. Lic
do, twéng quan st Triéu Song Quodc lién vach ra y do cta bon nguoi
Khuong trong viéc xin vigt song la muon cau két véi Hung NoO, chong lai
trieu dinh. Va su thue dién ra ding nhw vay thi ving Tay Bac sé dé dang lot
vao tay chung. Qua nhién sau do it lau bon Di nay tw y vuot song Hoang
Thuy, cadc quan huyén, quan ¢ vung nay khong khang cy néi.

Tuyén Dé voi héi Triéu Sung Quoc doi sach. Dya vao sy hiéu biét ctia minh
vé bon Di 6ng dwa ra ba doi sach. Thit nhat, cho ngudi tuan sat bién phong,
quan dong & vung dé phai chuan bi tot (tng bién, Thit hai, theo doi chat ché
moi dong thai cua bon nguwoi Khuwong. Thir ba, nhan co hoi gia théc ré, mua
2 triéu dau thoc dé dung cho ldc can. Ba doi sach nay dugc xdy dung trén
o s& biét sttc minh, sttc dich, ddm bao sé gianh thang loi.

Han Tuyén Dé 1énh cho lao twéng quan Triéu Sung Qudc dén Kim Thanh
t0 chitc doi quan ky binh hon 10.000 ngwdi, con phéi ba bo phan nhé thira
lic dém to6i vugt song, sau dé ca dai quan déu lan lwgt vuegt song Hoang
Thuy.

Khi dai quan vtra t6i, may tram tén gidac Di da nhay ra khiéu chién. Bon
ching lién hoi la hét, kich dong twéng si nha Han nghénh chién. Triéu Sung
Quoc binh than 1énh cho quan si "Ta ttr xa t6i, con mét moéi, khong thé 1ap
titc tham chién, bon nay déu la ky binh, khong dé do6i phoé, chiing c6 muu
do gi hay khong, ta van chwa lam r6. Muon danh phéi danh tGi cung, triét
dé, quyét khong vi vai thang gidac nay ma 18 viéc quan". Thé 1a bon Di c6 la
hét thé nao thi quan Han van khong dong tinh.

https://thuviensach.vn



Sau do, Triéu Sung Quoc phai mot top nho dén ndi gan do trinh sat xem co
phuc binh hay khong. Khi biét rang khong cé 6ng 1énh cho quan trong dém
di chuyén vao hang nti. 6ng da c6 san dy dinh "Bon Di khong biét dung
binh, néu bon ching ct nguwdi chan & cra hang thi ta van cé cach thoat".
Chinh vi c6 sy ty tin va quyét tam hinh thanh trén co s@ hiéu rd doi phwong
nén nhitng ké hoach, hanh déng cta Triéu Sung Quoc rat chu dao, than
trong. Ong biét quan ddi cia ching 1a t6 chitc dong minh ciia 200 bo lac két
hop lai, khong phai la khoi thong nhat. Chi can phia ta 6n dinh, bam try,
bon ching sé tw phan loan. Ngay nao ong cting cho binh linh rugu thit no
say, kién quyét khong xudt binh. Con bon Khwong thi sao . Lic d6 qua la
trong ndi bo ctia chung bat dau c6 roi loan, do 16i cho nhau: "Bao dirng lam
phan, cac ngwoi khong nghe. Néu triéu dinh phai ldo twéng ho Triéu tdi,
ong ta hon 80 tudi réi, mwu sau, ké hiém, dung binh nhw than, ching ta ma
danh nhau véi 6ng ay thi khac gi tritng choi da".

Van v0 quan trong triéu cho la Triéu Sung Quéc khong dam xuat binh nén
khuyén Han Tuyén Dé ha Iénh cho 6ng phai tdn céng, Han D€ lién lam
theo. Triéu Sung Qudc van khong tan cong, 6ng noéi di noi lai véi Han
Tuyén D€ cac moi 1gi hai, cubi cung thuyét phuc dwgc Tuyén Dé thu lai
1énh.

Thédy quan linh cta bon Di da c6 phan phan tan roi rac, Triéu Sung Quoc
cho chuan bi chu déo. B6i phwong hay tin quan Han chuén bij tdn cong thi
hét hoang bo ca gwom, gido tim dudng vigt song chay trén. Ong cho binh
si truy kich mot cach twr tir. Thu ha s6t rudt cho la nhw thé thi cham qua.
Triéu Sung Qudc bén noi: "Budc duwong cung, khong thé birc qua gap, dudi
tlr t bon ching sé cudng 1én ma nhdy xuéng song. Néu truy sat rao riét qua
thi ch6 cung dit dau”. Két qua la quan Di kéo nhau 1én mot chiéc thuyén
dinh vugt song, dén gitta dong thi thuyén bi dam, quan Han tiéu diét hon
500 tén con lai, thu duge 100.000 chién ma, 4000 xe, thang lgi gion gia.
Triéu Sung Quéc that khong hé danh 1a bac chi huy quan sy ky tai. Ong
biét binh tinh quan sét, chd dgi thoi co, biét minh, biét nguwdi, liéu viéc nhw
than. Cai tuyét diéu trong ké sach, mwu lwge cia 6ng chinh la dya theo
thuyét "binh phap Tén TG" véi quan diém noi tiéng "biét minh, biét ngudi,
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tram tran tram thang". Trén thwong tredng ngay nay lam thé nao dé xay
dwng quyét sach trén co s@ da nam ro dwgc tinh hinh cia minh va déi
phuong chinh la diéu ma bat ky doanh nghiép nao ciing tran tré.

Nam 1968 la thoi diém canh tranh ctia nganh van chuyén dau Itra thé gidi.
Vay ma chang trai tré 32 tu6i ngudi Na Uy tén la Wahase dem 3 chiéc tau
chd dau ma cha anh ta viva mua vé ban di. Moi nguoi thay vay déu cuoi
anh la khong biét kinh doanh, tan dung co hoi kiém tién, hoac cho rang anh
nhat gan khong ddm tham gia vao con s6t canh tranh. Nhung Wahase da
sdm c6 suy nghi riéng ctia minh. Cha anh mat tredc d6 mot nam, dé lai cho
anh mot cong ty van chuyén hang hai nhé. Anh nhan thdy bé mot s6 tién
16n dé mua ba chiéc tau chd dau doi véi mot cong ty qui mo nhé nhu cua
anh la khong hgp 1y, mao hiém. Néu nganh van chuyén nay gap bat trac gi
thi s von ton dong ctia cong ty tap trung trén 3 chiéc tau dé sé trd thanh
con s0 khong. Thé 1a anh quyét dinh ban ching di, chuyén sang mua may
chiéc tau nho van chuyén boc d& nguyén vat liéu, sat, thép. Nganh kinh
doanh nay tuy lgi nhuan khong cao nhung 6n dinh, phu hgp vGi cong ty
anh. Va anh da nhanh chéng ky duwgc nhiéu hgp dong dai han trén linh vic
nay.

Nam 1973, chién tranh Trung Pong bung no, dé biéu thi sy phan doi vai
cac nwdc au My, cac nudc xuat khau dau trong khu vic bén nang cao gia
dau, c6 nwdc con nging xuat khau. Hé qua caa sy kién nay la nganh van
chuyén dau lra tir cho lam khong hét viéc 1am vao tinh trang € am.

Lic d6 moi ngwdi méi cam thay than phuc Wahase. Anh da sém dinh liéu
dwoc tinh hinh. Vi vay, khong nhitng tranh dwgc anh huwéng cua cudc khung
hodng ma con gat hai dugc thanh cong trén linh vuc kinh doanh méi. Cong
ty cia anh lam viéc déu dan, 1gi nhuan tang cao, dén nam 1990 tr& thanh
mot trong nhitng céng ty van chuyén lén nhat Na Uy vé6i hon 90 tau
thuyén, tong trong tai 1én téi 1,2 triéu tan, lai con cé cac hang muc dau tw &
mot sO noi trén thé gidi.

Sy thanh cong ctia Wahase ciing la dugc xdy dung trén co s@ biét minh,
biét ngudi, diing cdm dwa ra quyét sach hanh dong.

Trude nhitng nam 90, dia ban ma hién nay la khu thwong nghiép Tokyo,
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Nhat Ban con 1a khu dat hoang so. Thé nhung Zashumu, ngwoi sang lap ra
cong ty Sanlang da mua 7 van mét dat & khu nay véi gia 1 triéu yén / m2.
Nhiéu ngwoi ché 6ng la ngoc nghéch. Vay ma 30 nam sau do, noi nay bién
thanh khu quy hoach thwong nghiép sam uat, gia dat tang 1én gap 300 lan.
DPén lic dé moi ngwoi mdi giat minh tredc con mat nhin xa trong rong cua
ong.

Nam 1972, cong ty lai mua mot miéng dat véi gia 15 triéu yén mot m2 cuia
hiép hdi truyén théng Tokyo, Nhat Ban, sy kién nay gy chan dong gidi
thwong nghiép. Thit nghi néu khong cé diing khi ban dau bé mot so tién
khong 16 di mua miéng dat hoang thi cong ty lam sao c6 mét s6 von khong
16 dé mua miéng dat sau nay véi gia cao nhu vay.

https://thuviensach.vn



Duvong Nhan Sinh - Bao Thiic Diém - Chu Chinh Thw
Muu Tri Thoi Tan Han
Dich gia: Ong Van Tung
Chuong 64
biéu Tra, Nghién Citu Va Tin Ttc

Triéu Quang Han la ngudi thoi Han Tuyén Dé, 6ng gilt chitc quan phu mau
cia ving kinh do. Ong lam viéc chim chi, nghiém tidc, thuong cai trang
tham nhap sinh hoat véi quan ching dé diéu tra, nghién cttu lam tot cong
viéc dugc giao. C6 lic dam luadn cong viéc véi cdp dwédi, tham chi vGi
ngwoi dan thwong dén thau dém sudt sang.

Triéu Quang Héan di mua do6 & chg ludn st dung phwong phap "quan cu
phap". Ong ding phwong phéap ndy dé biét dwoc gid cd ctia mot loai hang
héa nao do cé hop ly hay khong. Vi du 6ng muon tim hiéu gia ciia ngua thi
dau tién ong di hoi gia cua cho, sau do gia cta dé, cta bo, sau d6 mai hoi
dén gid cta ngwa. Thong qua kiém chitng cac tang 16p gia c4, tinh toan
chuan xac gia ctia mat hang cung chung loai xong thi sé biét dwgc gia ngwa
la cao hay thap. Cach lam nay thwong la chuan. Moi ngwoi rat thich phwong
phap nay va muén dng bay cho. Ong thudng tan tinh chi bao, nhung ching
cO ai van dung dugc nhu ong.

Triéu Quang Han khong chi van dung phuwong phap nay trén linh vuc thi
trrong ma con ap dung n6 vao cong viéc chinh tri. Nhd né ma ong cé thé
gidi quyét mot cach rd rang minh bach cac vu trom trong quan, cac vu 16n
x0n trong huyén. Tham chi ong khong chi tim ra dvgc nguyén nhan sy viec
ma con c6 thé néi ro dugc tai sao khong tri toi nguwdi nay va tai sao tich thu
thém, phat théem nguoi kia.

Hoi do6, trong thanh Truwdong An cé vai tén trom nho tudi, mot hém bon
ching dang tu tap trong can nha hoang dé ban viéc trom cap, bat coc tong
tién thi quan quan ctia phu da tdi bat gon. Sau khi 1y cung, dwa ra cac bang
chitng bon ching déu nhan toi.

Lai c6 mot l1an, quan lang trong triéu di qua vung nay lién bi hai tén cuép
chan duwong uy hiép, ching muoén bay tro dé vi quan nay phéi ndp tién.
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Nhung chang bao 1au sau d6 Triéu Quang Han da dem thém nha dich va
quan huyén dén nha hai tén cwdp nay. Vi quan huyén lién 16n tiéng: "Cac
nguoi c6 biét viéc lam cia cac nguwoi sé dem lai hau hoa gi khong? Nguoi
ma cac nguoi dang gilr 1a quan thi vé trong triéu, lai rat dwgc hoang dé tin
yéu. Hon nita viéc cac nguoi lam Triéu dai phu da c6 chitng ¢ 16 rang roi.
Céc nguoi hdy mau tha ngudi ra, néu khong t6i ctia cac nguwoi sé nang nhw
nui Thai Son". Bon nay nghe vay sg qua voi xin chiu toi.

Bién phap ma Triéu Quang Hén st dung goi la "quan cw phap" thuc chat la
mot phwong phap diéu tra, nghién cttu ti mi. Chinh nho sy tham do dién
rong, suy xét chiéu sdu ma ong luén nam duwgc thyc chat tinh hinh, cha
dong giai quyét. Nhiéu hanh vi t6i 4c ctia bon t0i pham da bi 6ng bat qua
tang hodc chi ré ngon nganh. S& di 6ng nam dwgc nhitng tin tic, biét duwgc
nhitng diéu ma ngudi khac khong biét cling chinh la nhd bién phap nay.
Thoi dai ngay nay la thoi dai thong tin. Ai nam dwgc nhiéu thong tin thi sé
kiém duwgc tién. Nhung lam sao dé c6 duge thong tin? Co nhiéu cach,
nhung trong d6 cé viéc phai thong thao vé diéu tra, nghién cttu, tham do.
Nhat Ban thoi Minh Tri c6 mot bac triéu phud tén la Ha Thon Thién dai
lang. Thoi con tré 6ng nghéo dén d6 com khong da an. Mot hom 6ng dem
chiéc 4o ctia vg di cam do6, doi 1ay it tién dé kinh doanh béng. Chang biét la
do may rai hay duyén phan ma ong giau 1én mot cach nhanh chéng. Bén
1875 6ng da tré thanh bac phu 6ng noi tiéng trong vung. Ngudi ta wdc tinh
sO vang cua 6ng phai 1én tdi hang van lang.

Bi quyét thanh cong ctia 6ng 1a gi? Ong néi "Lam kinh doanh cai quan
trong nhat la tin titc. T6i st dung "chan biét bay" ma phat tai. Lic nao t6i
cling nam dwoc nhu cau tiéu dung, di trudc nguwdoi khac thi lam sao khong
giau dwoc". Thi ra cai 6ng goi la "chan biét bay" chinh la buu chinh. Ngay
xtfa nguoi ta thwong thué nhitng nguwoi chan dai, di nhanh lam nhiém vu di
lien lac tin titc. Cho nén tin tirc ma ong thu dwgc chinh la tin nhanh.

Su chu trong thong tin ctia ngwoi Nhat da cé lich st twr 1au. Trwdc nhitng
nam 40 cda thé ky nay, nganh ché tao xe hoi ctia Nhat cha yéu 1a san xuat
xe tai va xe khach c¢ 16n. Xe con san xudt it vi ky thuat cong nghé chwa
cao. Nhung thong qua diéu tra thi truong, thu thap tin titc, phan tich nhu
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cau, cac nha san xudt nhan dinh rang chang bao lau nira xe con sé tr@ thanh
mdt hang trong diém. Thong qua kinh nghiém 10 nam kinh doanh san xuat,
Nhat Ban da tdp trung phat trién cao d6 nganh ky thuat nay. Dén 1983,
Nhat da san xuat tong cong 7,16 triéu chiéc xe con, gilt vi tri dau bang thé
gidi. Tiéu thu noi dia 1,4 triéu chiéc, con lai thi xuat khau. Do d6 xe con da
tr& thanh mat hang xuat khau chinh ctia nwéc nay.

Pau nhitng nam 60, tivi den trang ¢ Nhat gia rat ré, ma cac wu diém khac
thi chang thua kém gi may ctia My. Do d6 cac nha san xuat cia My bén
chuyén sang san xuat tivi mau. Nhan duwgc tin nay cac nha san xuat Nhat
nhan dinh rang chang bao xa tivi mau sé chiém ngoi vi doc ton trén thi
treong thé gidi va Nhat. Thé 1a ho lao vao nghién citu, san xuat véi mot toc
d6 chong mat. Két qua la tivi mau Nhat sau khi ra doi khong chi duoc thi
treong Nhat ma cd thé gidgi hoan nghénh.

D6 gom st 1a sdn pham my nghé truyén thong ctia Trung Quoc. Vay ma tai
Tay au, chén st ctia Trung Qudc khong canh tranh ndi v6i do cia Nhat.
Nguyén nhan xudt phat tir viéc ngwdi Trung Quoc chwa lam tét cong tac
diéu tra, nghién cttu. Chén cia Trung Qudc miéng hep. Ngwoi Tay au miii
cao, khi uéng nuwéc miii thwong cham vao miéng chén, ho cho nhw vay la
khong vé sinh nén khong thich dung. Nguwdi Nhat nam dwgc diém mau chot
nay, lap tirc cho san xuat loai chén c6 miéng rong va hoi 1éch mot chit, nhw
vay rat phu hop véi théi quen vé sinh ctia nguwdi Tay au, hang hoa ban dat
khach.

Nguwoi Nhat ludn coi trong tam quan trong cua tin tic. Chin Tong cong ty
thwong nghiép xa hdi tong hop c& 16n déu xay dung cac trung tam tin tirc.
Bon ho 1ap 690 van phong dai dién & nwéc ngoai, phan bo trén 129 thanh
pho cta cac quoc gia trén thé gidi, hinh thanh 1én mang lwdi thong tin toan
cau. Trong do6 tdm Sanlang cong ty c6 142 cong ty con trén 128 qudc gia,
lvgng nhan vién la 3700 nguwdi. Bon ho moi ngay gui 4 van ban bao cao, 3
van van kién buu dién, goi 6 van lan dién thoai vé trung tam thong tin cta
cong ty. Tinh ra s6 day dé gdéi cac loai gidy t0 nay trong moi ngay c6 thé
quan quanh trai dat 11 vong. Con sb nay c6 thé thdy mic do coi trong tin
tirc ctia nguwoi Nhat cao dén ¢ nao.
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Duvong Nhan Sinh - Bao Thiic Diém - Chu Chinh Thw
Muu Tri Thoi Tan Han
Dich gia: Ong Van Tung
Chuwong 65
DPoi Tot VGi Nguoi, Lay Nhu Thang Cuong

Trac Mau la nguwdi huyén Uyén thoi Tay Han. T6 phu va cha ctia 6ng déu la
quan dia phwong. Ttr nhé 6ng da dwoc séng cung sach va thanh hién. Thoi
Han Nguyén Dé ong dén kinh d6 Trwong An tim thay hoc, ngwoi thay nay
chinh la tién si Giang Sinh trong triéu. Dwdi sw chi bdo cta thay, 6ng sém
tinh thong cac kinh dién, trwdc tdc nhue "Kinh Thu”, "Lé Ky", twong thién
van, nhan van, dia ly. Ong con tan tam theo hoc tu twéng cua thay minh.
Vi sy kho luyén am tham doé, cudi cung thi 6ng ciling trd thanh mot nho si
uyén tham. Trong dam ban hoc, 6ng no6i tiéng la ngwoi nhan hau, doi voi
bac tién boi, bac thay 6ng mot long cung kinh, doi véi dong hwong, ban
cung trang lia du la quan hay dan 6ng déu quy mén, t6n trong nhu nhau.
Hoc thitc cia Trac Mau va pham cach cia 6ng dwgc moi ngwdi nggi ca.
Thira twéng pha thay vay bén triéu ong vao phud, phong cho mét chirc vi.
Mot lan 0ng vira dudi ngua ra tGi dau ngd, c6 nguwdi di qua nhin ngwa cua
ong va néi: "Pay la con ngwa ma t6i bi mat", Trac Mau héi: ngua cia 6ng
mat khi nao", ngudi nay dap: "Hon mot thang r6i". Tradc Mau nghi, con
ngwa nay minh nu6i da mdy nam nay, khong thé la ngwa cta 6ng ta dugc,
chac 1a c6 nham lan gi. Tuy vay 6ng van giao ngwa cho nguwdi nay va noi:
"Néu nhu khong phdi ngua cua ong thi hy vong ong sé dem né dén phu
thtra twong tra cho toi.

M4y ngay sau, ngudi nay tim thdy ngwa cia minh & noi khac, bén dén pha
trd ngwa cho Trac Mau va xin 16i 6ng.

Tinh cach cta Trac Mau nhv vay, khong thich cai nhau, vi sy hoa thudn san
sang chiu thiét.

Manh T noi thién thoi khong bang dia 1¢i, dia lgi khong bang nhan hoa.
Cot cach nha nho cua Trac Mau khién nguwdi doi kham phuc. Nhung dé co6
dwgc diéu nay thi khong dé dang chit nao ma né phai trai qua mot qua trinh
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rén luyén, tu dudng. Tuc nglt cé cau: chiu thiét la phic. Nguwoi biét chap
nhan thiét thoi thi mdi cé thé bé qua duwgc cai mat ca nhan tredc mat, méi
c6 thé két ban rong va hoa dong duwgc véi moi nguai.

Hoa khi sinh tai 16c, cach déi xt tot, than thién v6i moi nguwdi cta Trac
Mau, lay nhu thang cuwong cua 6ng, trén thwong chién khoc liét ngay nay
cling dang dwoc hoc tap. Béi cach dé cé thé xay dung cho ban than minh,
cong ty cia minh mot hinh anh dep, than thién véi moi nguoi.

Cong ty dién khi Tung Ha cua Nhat co mot vi lanh dao, tén Tung Ha mot
lan dén chau du dam phan v&i mot cong ty. Vira méi bat dau ma cuéc dam
phan da khong duwgc thuan lgi cho lam. Hai bén déu muon git y kién cta
minh, khong ai chiu nhwong ai, tham chi c6 ldc con tranh cai t6i dé mat tia
tai, tinh hinh tré nén khong con gi dé hy vong nita. Pting lic dé dén gio an
trira, hai bén tam nghi, hen dén chiéu sé ban tiép. Budi chiéu, vira gap mat
Tung Ha lién thao thao bat tuyét ké lai cAm nghi ctia 6ng vé mdt vai canh
ma mét minh vira nhin thdy. Ong néi: "Liic ndy t6i vira di dén phong khoa
hoc va nhin thdy mot mé hinh ¢ day. T6i thue sy thdy cdm dong. Tinh than
nghién cttu khoa hoc cua con ngudi that dang dugc co nggi. Chung ta da co
that nhiéu cong trinh khoa hoc vi dai, méi day nhat la con tau vii tru Apolo
11 bay vao mat trang. Sy tién bd va phat trién tdi mitc do cao nhw vay caa
lodi nguwdi chitng minh sy vi dai cia nhan loai". Tung Ha thdy moi nguoi
déu chu y vao 10i néi cua minh lién do6i giong: "Thé nhung, gitta con nguoi
v6i nhau ngay nay van ton tai sw nghi ngo, cdi co, oan han. Khap noi trén
thé gidi chién tranh, bao lyc bung né. Trén dwong phd, moi ngwdi ban ron
qua lai. Nhin bé ngoai thi cé vé yén binh, nhung trong tham tam ctia nhitng
con nguwdi do ai dam chac khong an gidu nhitng muwu toan doc ac. Tai sao
quan hé gitta nguwdi va ngudi lai khong thé thay doi theo huwéng van minh,
tién bo hon. To6i nghi gitta ching ta nén c6 long tin & nhau, khéng nén chi
trich nhitng that bai, sai lam da qua ma hay do lwgng v6i nhau. Tung Ha
cang noi cang xuc dong, hai tay bat dau gio 1én: "Sy phat trién nhw vii bao
cta khoa hoc va su lac hau trong dién mao, tinh than cta con ngwoi sé dan
dén nhitng viéc khong hay, con ngudi cé thé sit dung dan nguyén ti do
chinh minh sang ché ra dé tiéu diét nhau. Ngwoi Nhat da tirng chitng kién
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tham canh ctia bom nguyén tir..." Nhan vién dam phéan cta hai bén mdi dau
nghe ong noi té vé ngo ngac, mot luc sau thi say swa nghe. Khi ong noi
xong roi ma ca hoi treong van chim trong yén lang, moi nguwdi nhu dang
theo du6i cdm xtc riéng ctia minh, nhw dang chim trong khong khi xtc
dong.

Bat giac, bau khong khi dam phéan nhw thay do6i han, budi troa con cé sam
sét 16i phong, budi chiéu da mwa thuan, gi6é hoa, tir thé doi lap, hai bén da
di t6i hgp tac. Sau cung thi cudc dam phan lic dau twéng nhuw that bai ay da
thanh cong my man.
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Duvong Nhan Sinh - Bao Thiic Diém - Chu Chinh Thw
Muu Tri Thoi Tan Han
Dich gia: Ong Van Tung
Chuwong 66
Khon Khéo Tao Vo6 Boc

Nha tho Bach Cu Di ngudi nha Buong da tirng viét bai tho "Phong ngon”,
trong do co doan.

Chu cong khung cu lvu ngon nhat,

Vuwrong Mdng khiém cung vi sodn thi

Huéng sy duong so than tién ti,

Nhdt sinh chdan nguy phtic thuy tri?

Tam dich:

Chu Cbng rat so lvu 1oi lai

Vuong Mdng khi ngheo that khiém nhuong

Chuyén cti da qua nguoi da khudt

Thuc hv ai biét néi cho cung.

Vwong Mang la chau hoang hdu Vwong Chinh Quan ctia Han Nguyén Deé.
Thoi Nguyén D€, Thanh Dé gilt ngai vang, gia toc Vuong Thi dwa vao dia
vi ngoai thich, nam git* quyén hanh chinh tri n6i ngoai triéu trong mét thoi
gian dai. Luc d6 cac mau thuan xa hoi da 1én cao, trong mat moi ngudi thi
triéu Han da sap dén ngay suy tan, viéc thay doi triéu dai chi con la van dé
thoi gian. Luc d6, Vwong Mang mdi xudt hién va lam mot loat cac viéc dé
thu phuc nhan tam nén duwgc tiéng thom trong triéu dinh, ngoai xa hoi.
Trong gia toc Vwong Thi, anh em ctia Vwong Mang déu huong thu mot
cudc song day du xa hoa, chi c6 riéng 6ng ta la can kiém, so sai khong cé
vé gi la quy toc. Khi ong bac la Vwong Phong gitt chiic Pai Tu M3, Dai
Twéng quan lam bénh, Vwong Mang luon tic tric ¢ bén cham soc, thude
thang hon thang troi, khong thay quan 4o, ltic ngu cling phuc bén giwvong
bénh. Vwong Phong vo cung cam dong, luc lam chung dan lai em gai la
Vwong Chinh Quan phai dé y quan tam dén chdu trai Vwong Mang.

Khong chi v4i bac ma vdi me minh Vwong Mang cling hét stre tan tinh. Khi
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nha mé& tiéc dai tan khach, thuwong thdy mot gia nhan di lai nhac Vuong
Mang cho lao phu nhan uéng thuéc. Vuwong Mang beén roi tiéc dén gian
trong than chinh bung thudc cho me uéng. Trong ngoai triéu ai cting khen
Vwong Mang c6 hiéu.

Nam c6 dich chau chéu, doi song tram ho diéu ditng, ngwdi nguwdi phai ban
dat, ban con. Vwong Mang chu dong gop 10 van dong va 30 khoanh dat
cho quan dai than tai chinh cua triéu dinh phan phat cho dan. Véi sy m@
dau cua 6ng, c6 hon 200 vi quan lai khac dem tién cta phan phat ctru dan.
Trong, ngoai triéu ai cling khen 6ng la nguai tot.

Sau khi nam dai quyén va dwgc nhiéu ngwoi tung ho, Vuong Mang lai tiép
tuc thye thi mot s6 viéc lam dep long moi ngwdi khac nita. Pau tién ong
giang chitc Hoang Thai hau ctia Triéu Phi Yén xu6ng hoang hau, sau nita la
thit dan va cudi cuing thi bitc tit. Ong lai dwa hoang hau Phé Thi vao cung,
ban than ong dugc phong la thai phé hau nhung ong gia bo c6 bénh khong
chiu nhan, quan trong triéu phai tién cit may lan 6ng mdi mién cudng dong
y. ong lai con dwa ra y kién phong hau cho 36 ngudi thudc hang chéau ti
dai, ngii dai cia Han Tuyén D€ va phong chitc quan cho mot s6 ngwoi khac
nta.

Trong ngoai triéu ai cling khen dng 14 vi quan t6t. Ong 16n tiéng phan ddi
thai do xem thwong, coi nd 1€, nguwdi hau nhw 1a sic vat. Con trai ong giét
chét mot no 1€ 6ng budc ngwdi con trai cia minh phai tu sat.

Vuong Mang that su biét caich mua chudc nhan tam, sau khi tao cho minh
vo boc dep da va thue hién thanh cong cac muu do ké hoach ctia minh, dan
nam dugc trong quyeén, tao diéu kién thuan 1gi cho viéc doat quyén cao nhat
sau nay, lap nén mot triéu dai méi ma 6ng ta sé la ngudi ding dau.

Vuong Mang tao vé boc cho minh, mua chudc nhan tam, la dé phuc vu cho
y do lam hoang dé ctia minh. Tao mot vé bé ngoai dep, cai thién, ndng cao
hinh anh ban than, &n twgng ban than trong mat moi nguwdi co thé cling
dwgc goi la tri muru. Vuong mang dung dugc thi ngwoi khac cling cé thé
dung duwgc. Trén thwong chién hién nay, lam thé nao dé tao cho cong ty
minh mét vé bé ngoai that an twong, dem dwgc thé manh, mat hon ngwoi
ctia cong ty bay ra treéc mat thién ha la mot van dé quan trong, dang dugc
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quan tam.

O M§ c6 mot cong ty nhoé tén 1a Kamala. Linh virc hoat dong ctia cong ty 1a
cham séc, diét co, phun thudc cho cac khuon vién, vieon twge. Khi méi bat
dau vao 1969, ca cong ty chi c6 5 nhan vién va 2 chiéc xe. Dén nam 1985
sO0 nhan vién nay tang 1én 5000 ngwdi, s6 von kinh doanh 1én t6i 0,3 ti do
la. C6 dugc két qua nay la nho vao sang kién khdi xwéng: "tinh than than
ai" cta Duker - ngudi sang lap ra cong ty Kamala. Chinh tinh than nay da
xdy duyng lén hinh twgng tot dep, dong thoi mang lai 1gi ich kha quan cho
cong ty.

Thoi tré Duker rat ngheo, dé nudi gia dinh 6ng danh bé do treong dai hoc
tré vé nha va tré thanh nguon lao dong chinh trong gia dinh. Nam 1960,
ong lam viéc trén m6t nong truwong va cé dwgc chit tién. Nam 1968 ong
mua nong treong nay va lap ra cong ty Kamala.

Mobi s6m 6ng déu cung nguwoi cha gia hon 70 tudi va 5 nhan vién 1ai xe dén
tirng nha khach hang cat tia, cham séc cdy cé, lam viéc cho t6i tan troi toi
mé&i quay vé. "Tinh than than ai" lam nén chi tin cho cong ty, hinh thanh
cho nhan vién tinh than trach nhiém va long phuc vu tan tinh, do dé uy tin
cta cong ty ngay maét cao. Moi khi két thic cong viéc, chuan bij ra vé nhan
vién déu viét mot to gidy cho chi nha ghi rd can chi y nhitng gi va ciing
ghi r0 néu xdy ra diéu gi thi chid nha phdi chiu trach nhiém (néu chu nha
khong lam ding theo 16i ddn). Danh tiéng ctia cong ty ngay cang cao, bédi
lic do6 tinh than lam viéc nhw ctia cong ty rat hiém.

Cha cua Duker thwong xuyén néi v6i ong: "Nguwoi la nhan t6 quan trong
nhat, sau d6 la khach hang. Ci¢ cht y hai mat nay nhat dinh céng ty sé phat
trién". Duker ghi nhé diéu nay, 6ng dac biét phat trién "tinh than than &i"
trong noi bd nhan vién. Cé lan 6ng dy dinh mua lai mot chiéc thuyén ci dé
sita sang cho cong nhan di nghi mat. Nguwoi quan ly tai chinh cong ty phai
khuyén mai 6ng mdi chiu thoi. Sau d6 mot hém, 6ng di ngang qua bai bién
thdy mot noi dia thé rat dep ong du dinh xay mot khu nghi mat cho cong
nhan & dé. Nguwoi quan ly tai vu lai phdi mot phen vat va can ngan 6ng.
Cu6i cung 6ng van quyét dinh mua mot chiéc du thuyén dep, sang trong
cho 6ng nhan du lich, nghi mat. Sau do, ong con thué phi co cho nhan vién
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dén Washington du lich. Vé viéc nay pho giam doc cong ty noéi: "Lic dau
khi Duker muén t6i ky cho khoan chi nay, t6i thdy khong hai l1ong. Nhung
khi nhin thay nhan vién vui nhw thé nao khi lan dau tién duwgc di may bay
thi t6i khong biét noi gi niva" .

Moi ngudi trong cong ty déu dong sitc, dong long doan két nhw trong mot
nha. Vay ma Duker ciing van chwa man nguyén.

Ong mudn thé hién "tinh than than 4i" ndy trong viéc phuc vu khach hang.
C6 dong nghiép cho rang lam nhw vay thi that tha va no6i rang phai ky hop
dong vai khach hang, néu khach hang khong thanh toan tién thi 1ay dé lam
bang chitng ma di kién". Nhung Duker thi lai cho rang, dén 99% khach
hang la ngudi ditng dan, so gian gido, khong chiu tra tién chi chiém 1%, va
v&i bon nay thi c6 di kién cling bang thira, t6t nhat la cho qua va khong
phuc vu cho ching lan thi hai. Vi c6 long tin & khach hang, xem ho la
nguoi tot nén Duker cling dwogc ho coi nhw nguwdi nha, dé cong nhan cda
ong tu do lam viéc trong nha ma khong can dé y, quan ly.

"Tinh than than &i" khién cho céng ty ngay mot nodi tiéng, tao duwgc an
twong tot véi khach hang, 1gi nhuan ciing tang nhanh. Thu nhap binh quén
ctia nhitng ngudi sang 1ap ra cong ty cao gap hai lan thu nhap binh quan
cta 400 cong ty c6 lgi nhudn cao nhat nwéc My.
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Duvong Nhan Sinh - Bao Thiic Diém - Chu Chinh Thw
Muu Tri Thoi Tan Han
Dich gia: Ong Van Tung
Chuong 67
bi Nguoc Lai Quy Luat Phat Trién Tat Bi Bao Thai

DPitng trén phwong dién quan diém chinh tri cta giai cap phong kién thi viéc
Vuong Mang doat quyén 1ap ra "tan triéu” la viéc lam nghich dao, la ké da
tam. Nhung v6i con mat ngay nay nhin lai thi viéc ho Lwu hay ho Vwong
lam hoang dé ciing nhuw nhau ca thoi. Quan trong la xem 6ng ta c6 dua ra
duwgc cac chinh sach, buéce di theo kip v6i xu huwéng phat trién cua thoi dai
va trao lru hay khong? Nhung that dang tiéc cai "cai ché” ma Vwong Mang
thure thi lai day banh xe lich s 1ui vé qua kht ctia thoi nha Chu. Do d6 ma
"tan triéu” ctia 6ng doan ménh va ban than 6ng thi nhan mdt két cuc bi
thwong.

Vwong Mang ton sung dén mirc mé mudi cac trudc tac caa thoi co6 dai nhw
"Chu L&", "Luc Kinh". Ong cho ring triéu dai nha Han suy yéu la boi
khong tuan theo ché do 1é nhac trong "Luc Kinh". Thé la 6ng ra sttc bat
chuwde co6 nhan. Khi tiép kién nhan si phai tam goi sach sé. Lic tam ba lan
nam téc, khi dn ba 1an nu6t khong tréi dé biéu thi long tén kinh van si.

Mot trong ndi dung quan trong nhat cua cai ché la dem toan bo dat dai cua
thién ha thong nhat goi 1a "vuong dién", cam dwgc mua ban. Doi tén tat cd
n6 ti thanh "tw thudc", cAm mua ban no ti. Pay la bién phap clng nhac.
Muc dich la phong trtr viéc thon tinh dat dai va viéc tiéu néng bién thanh
n6 ti nhw thoi hau Tay Han. Trudc day, trong triéu da c6 nhiéu y kién cia
cac bac nho si, hoc giad cho viéc gidi quyét van dé nay nhung déu khong cé
két qua. Pén lugt Vwong Mang tién hanh cdi cach theo dwong 16i cii cua
Tay Chu thi gap phai sy phan doéi kich liét. Tw hitu ruéng dat da c6 hang
tram nam, lam sao c6 thé xéa bé bang mot to chiéu. Con no ti chang qua la
huwéng gidi thoat cda tiéu nong pha san. Nay khong cho mua ban no ti thi s6
tiéu néng nay chi con cach ngéi nha doi chét. Pwong nhién chinh sach xa

L SN 1]

roi thue té "vuong dién" va "tw thudc" tw n6 sé bi xa hdi loai trtr sau 3 nam
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thue thi khong két qua.

Con mot noi dung khac trong cai cach cia Vwong Mang do la quan phu
khong ché moi hoat dong cua thi truong thwong pham. Chinh pha kinh
doanh va liing doan. Bién phap nay ciing la hoc tir Chu 1é. Muc dich la han
ché quyén va lgi nhuan cua tw nhan. Khong ngd vira méi thyc thi, bon
thwong nhan tim cach cau két véi quan phu cung 16ng hanh boc 10t nguoi
mua. Tinh hinh cang tré nén t6i té hon truéc.

Sai so6t 16n khac cia Vuwong Mang la cdi cach vé tién té. Ban than 6ng
khong hiéu mot chit gi vé tinh chat va tac dung cua tién té. Ong cho luu
hanh 28 loai tién té: vang, bac bdi (tién c6 bang vo s0), giap (tién c6 bang
mai rua), vai... Gia tri cua cac loai dong tién cit thay doi lién tuc, dan dén
s pha gia, vat gia tang cao, hang loat thwong nhan, tiéu néng bi pha san.
Ca xa hoi 1am vao canh bat 6n, hon loan. Tai sao Vwong Mang lai chon
phwong phap nay? Thi ra d6 la két qua cta viéc m6 phéng chinh sach tién
té "ti* mau dong quyén" ctia nha Chu.

Vwong Mang con hoc theo "Chu 1€" thay doi toan bd tén cac khu vire hanh
chinh cii va cac chitc quan. Moi nguoi khong thé nhé hét dugc cai tén mai
nay, thé la lai xay ra canh hon loan, hoang mang noi quan trwdng va trong
sinh hoat ctia ngwoi dan.

"Cai ché” nén phu hgp véi thuc té cua thoi dai, nhv vay mdi thanh cong
dwgce. Con nhu Vwong Mang day lui banh xe lich s 14y cai c6 xwa dé lam
kim chi nam cho cai ché thi chi thu dwgc mot tham hoa ma thoéi. Lam chinh
tri, viéc dau tién la phai tinh twong dai cuc. Kinh doanh cling nhw vay. Néu
di nguoc lai dai cuc va trao lwu thi 10 ngudi sé that bai ca 10.

Ngay 24 thang 5 nam 1989 tau chd dau mang trong tai 8 triéu tan ctia hang
Akelin (M¥) da bi ro ri mot lwgng dau 16n tai vinh thai t William la mot
canh dep noi tiéng, nwdc trong vat, nguon tai nguyén hai san, ca, tébm, cac
loai tdo phong phi. Vét dau loang trén mat vinh rong t6i 1 km, dai 8 km
khién cho cac loai ca, tom, rong tdo déu bi anh hwéng, co6 loai khéng chiu
noi bi chét. Ca m6t quan thé sinh vat, sinh thai bi 6 nhiém nang.

Xay ra mot viéc 16n nhw vay cong ty Akelin nén xin 16i chinh quyén va
nhan dan dia phwong, nhanh chéng tim bién phap khac phuc. Nhung cong
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ty nay cho rang minh la cong ty xép hang sau hai cong ty 16n la cong ty xe
hoi Ford va General (ba cong ty nay cung thuéc mét tdp doan) nén hét sirc
cham chap, tho o, khong hé x Iy hdu qua do minh gay ra. Do d6 vét dau 6
nhiém ngay mot lan rong, lam cho hé sinh thai ngay mét xau di tram trong.
Quan chitc cta dia phwong ving bi 6 nhiéem M§y va Canada lién tuc phat
biéu y kién chi trich sy vo trach nhiém ctia Akelin. Cac t6 chitc bdo vé moi
trrong phat dong phong trao "phan doi Akelin" trén cac phwong tién thong
tin bao chi. Ho con t6 chitc m6t nhom diéu tra. Két qua diéu tra cho thiy
day 1a tai nan do sy vo trach nhiém ctia tau truéng. Ong ndy uéng rugu say
nén madi dé xdy ra su co.

Pén lic nay cong ty Akelin khong thé khong tim bién phap can thiép. Ho
cho lam sach mat nwéc khu viee bi 6 nhiém, boi thuong thiét hai, nop cac
khodn phat. Tong chi phi lén t&i hang tram triéu do la. Sé6m biét nhu vay
ma cong ty khong kip thdi nhan trach nhiém, khac phuc hau qua.

Long dan chinh la dai cuc, ma dai cuc thi khé long ma xoay chuyén dugc.
O doi van vay, khi ban 1am viéc gi ma sinh ra hau qua xau thi ngudi ta quy
két 1a ban xau, nhitng viéc tot ma ban lam trwédc ddy ho déu quén hét.
Akelin cong ty chang phai la c6 mdt két cuc nhw vay sao?
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Duvong Nhan Sinh - Bao Thiic Diém - Chu Chinh Thw
Muu Tri Thoi Tan Han
Dich gia: Ong Van Tung
Chuwong 68
Lam Cho S6 Bong Nguwoi Chap Nhan Minh

Thoi Tan Han, c6 mot thit ma nguwdi doi sau rat 1ay lam ky la d6 1a Sdm Vi.
Vay Sam la gi vay? Py chinh la 10i tién dodn cta nguoi duong thoi.
Nguoi thoi &y mong xuat hién mot diéu gi dé thi tao ra mot 10i sdm twong
trng, mot khi lan truyén ra, nhitng ngudi khac trong xa hoi déu rat tin vao
d6. Thé con Vi la gi vay? Vi la trt Kinh ma ra, ngwdi doi Han goi nhitng
trwdc tac kinh dién ctia Nho gia 1a "Kinh Thue” , "Kinh Thw” thoi ay cé dén
sau loai, goi chung la "Luc Kinh". Dé mwgn chuyén ma néi thém vao,
nham dat dwgc muc dich cia mot s6 nguwoi nao do, kém theo nhitng an y
cia mot sO6 nguwdi nao do, lién c6 ngwdi muwon cai y la chu gidi cho "Luc
Kinh" ma viét ra Vi thuv lién mién dao dat, con dai hon cd "Luc Kinh" rat
nhiéu. Cai truyén thong nay c6 tir thoi ky Chién quéc, tr thoi ay cac
phuwong si da kha thich choi céi tro nay r6i, tuy nhién dén doi Tan Han veé
sau, dac biét la doi Han, cai tro Sam Vi nay cang lic cang ghé gém, anh
huwong ctia no trong xa hoi cling ngay cang 16n.

DPoi Tan Thuy Hoang tirng phai mot nguwdi la phwong si Lit Sinh ra bién cau
than tién, L Sinh khong gap dugc than tién ma lai bat dwgc mot cuén do
thu, trén do6 viét: "Vong Tan gia Ho da" (Ké lam Tan diét vong la Ho vay).
Pay la 1oi Sam. "Ho6" & day rot cudc la gi? Tan Thay Hoang hiéu thanh dan
toc thiéu s6 & phwong Bac (tuc goi la nguoi Ho), lién phat binh tan cong
Hung No. Ong ta dau c6 ngd duoc ring, sau khi éng ta chét, dén doi thi hai
nha Tan méi mat, lai mat trong tay con ong ta 1a H6 Hgi. C6 thé thay, cai
goi la 10i sam, la nhitng céai dwoc goi la "y chi" cta "Thugng dé , déu rat
than bi, khong c6 y noéi ra ro rang, n6 chi dwa ra nhitng tin hiéu ngam nao
ddy, lam cho nguwoi ta phdi nén nong di tim dap an nhw la tim 10i gidi cho
cau do vay.

Thong thwong ma noi, khi xa hoi twong déi yén 6n, loai Sam ngit nay rat it,
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dén khi xa hoi c6 bién dong manh mé thi nhitng 16i sdm nay lai nhiéu lén.
Twr thoi ky cudi Tay Han dén Vwong Mang doat quyén, va cho dén thoi ky
Luwu Ta dung nha Bong Han, 1a thoi ky ma cac loai sdm ngit nhiéu nhat.
Thoi Vuong Mang, thuyét rang phat hién dwgc mot hon da trong mot cai
giéng, trén do viét may chit mau do "An Han cong Mang vi hoang dé” (Dep
yén Héan cong, Mang lam vua), Vuwong Mang lién néi rang do la 1oi uy
nhiém cta Thuwgng dé muén 6ng ta lam vua, theo do, ban dau ong ta lam
quyén hoang dé, sau roi lam ludn hoang dé that. Vé sau, khi Lwu Ta lam
vua ciing dién lai cai tro twong tw do.

Con vé Vi thu, tdc dung ctia né ciing nhw Sam ngt¥. N6 danh la giai thich
Kinh Thuw, thuc té ndi dung phan 16n lai sit dung hoc thuyét am dwong ngii
hanh dé néi cai chu nghia than bi, né la mé6t thit dong bo v6i Sam ngir.
Trong d6, n6 dan cai mac Nho hoc cua Khong T, cung cap cai co sé "hop
ly" cho sy xuat hién ctia Sdm ngit. Danh nghia la bao boc hé théng chinh
quyeén ti thoi Cao T6 Luu Bang, trén thuc té€ l1a nham tao dung du luan cho
mot nguoi nao do budce len vii dai hoac mot chirc quan nao do.

DPo6i véi nhitng thi nay, thoi dy tir trén xuéng dwdi déu tin vé cung. So it
nguwoi khong tin vao dé thi van sé that la khong hay. Nha tw twéng Hoan
Pam & tredc mat Luwu Ta khéng chit kiéng dé dam néi rang minh chwa bao
gio doc Sam, Luu T ndi gian doi 16i ong ta ra chém dau, 6ng ta phai rap
dau dén chdy mau, Luu Td méi tha cho, khong lau sau thi 6ng ta chét trén
dwong Iuu day.

Nguoi doi nay nghe dén nhitng thi nay, déu cam thay rat buon cwdi, cam
thdy nguoi thoi xwa dy lam sao cé thé hoang dwong dén mirc dé do. Ky
thwe, & thoi c6 dai khoa hoc chwa phat trién, hién twong nay xuat hién
khong cé gi la ky la ca. Khong phai néi thdi co dai, chinh trong thoi hién
dai, & mot s6 quoc gia nao do cling da xuat hién nhitng phong trao than bi
trrong tw do con nguwdi tao ra. O thoi c6 dai xuét hién S&m Vi 14y than hoc
lam bién phép, lay chinh tri lam muc dich, vay thi c6 gi 1a la? N6i cho
cung, thoi d6 bién phap dé tao dw ludn ctia con ngudi ta rat it, dé lam cho
né cé hiéu ng gay chan dong, chi c6 thé dung phuwong thitc nay, trén thuc
té van dung manh khée nay ciing da thuc sy thu dwgc thanh céng rat 16n.
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Co thé thdy, ap dung thu phap dw luan, tuyén truyén c6 dac sac hay khong,
c6 thé lam cho ngudi ta tiép nhan hay khéng, d6 la mot cha dé xuyén sudt
c6 kim. Trong thwong chién hién dai cling van con ton tai van dé nay. Trong
san pham cda anh ta nhw thé nao? Lam thé nao dé khién cho ngwoi ta chap
nhan san pham cua anh? St dung thu phap tuyén truyén, dw ludn ra sao dé
dat duwgc muc dich nay? Nhitng diéu nay, qua that la can phai mat rat nhiéu
suy nghi.

Nam 1941 sau khi no6 ra sy kién Tran Chau cang, nwdc My chinh thitc tham
gia cudc chién tranh thé gidi lan th hai. Lic dé tinh hinh tiéu thu trong
nuwdc cta cong ty Coca Cola bi &nh huwdng rat 16n, chia dé cia moi nguoi da
chuyén sang chién tranh, doi véi Coca Cola da khong con may ai quan tam
nita, tinh hinh tiéu thu & nwédc ngoai lai cang bé tac khong 16i ra vi nguyén
nhan chién tranh. Cong ty Coca Cola dang dan dan thu hep sén xuat, gi6i
quan ly cia cong ty nhan thitc dugc rang, ct cai da do thi r6i sé c6 mot
ngay phdi sup do! Bién phap gi day? Loi thoat cia Coca Cola la ¢ dau.
Tong giam doc cong ty Wudeluphtu bong thay birng 1én anh sang: “Tai sao
khong dwa sdn pham ra tién tuyén? Cai moi ngudi quan tam la chién tranh,
chi can binh si My déu thich Coca Cola, thi moi ngwoi trén thé gidi lam sao
lai khong biét dén Coca Cola dugc?"

Wudeluphtu 1ap titc t6i B6 quéc phong du thuyét. Thé nhung, quan chitc
B0 qudc phong con dang ban rén vi chién tranh, ho dau cé tam tw nao dé
nghe du thuyét vé Coca Cola? Cho du Wudeluphtu déc hét tam strc giai
thich, nhac di nhac lai rang, Coca Cola c6 thé "diéu gidi cudc song gian kho
clia twéng si noi tién tuyén", c6 thé "co vii si khi va y chi chién dau cua
twdng si” quan chitc Lau Nam Goc van tra 16i hét sitc the o "Dé ching t6i
nghién ctru xem".

Thoi dugc, chi can khéng dong ciing ctta la dwgc. Wudeluphtu ha quyét
tam, nhat dinh phai bang thé tran tuyén truyén manh mé, du cho dugc quan
chitc ctia Lau Nam Go6c mac cau, sau khi tru hoach can than, dé cuwong
tuyén truyén mdi cia Coca Cola da dugc dwa ra. Xin moi nghe:

"H®i cac vi hdy thtt nham mat lai va nghi xem, trong hoan canh mat troi
néng nwc, mo hoi chdy ra nhw mau, chdp hanh nhiém vu chién dau gian
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kho, ¢6 hong kho nhw ltva dot. Thit ma cac chién si nghi dén nhiéu nhat, can
nhat la gi? Khoi phai ndi, tat nhién 1a Coca Cola mat lanh nhu dd ma truéc
day ho thwong uong".

Thoi gian khdng phu ngudi c6 tam. Dudi stic tién cong manh mé cuia thé
tran tuyén truyén, quan chitc Bo qudc phong da bi lay chuyén, ho khong
nhitng dong y liét Coca Cola vao hanh quan nhu phdm, ma con tung hd xay
dyng nha may gia cong loai nhé cho bo doi déong ¢ dé. Bén lic nay, lai tdi
lwgt Wudeluphtu méc ca. Ong ta néi: "Xay dyng nha mdy (gia cong) &
chién treong, mic do mao hiém cna viéc dau tw qua 16n, van dé nay can
phai nghién cttu xem da". Thyc ra la 6ng ta khong mudn phai bo ra khoan
tién xay dung nha mdy gia cong nay.

Noi tién phuong twdng si da khong thé tiép tuc cho dgi dwdi sy tuyén
truyén manh mé cia Coca Cola, ho chi mu6n ngay lap titc dwgc uéng Coca
Cola, tin titc phan hoi ti binh linh cac noi da thanh mét ap lyc déi véi Bo
quoc phong. Cudi cung, B6 qudc phong chinh thitc quyét dinh, vo luan tr
mot goc bat ky nao do ¢ cac noi trén thé gidi, chi can la noi cé6 quan My
don tri, can phai lam cho moi binh si déu c6 thé dugc uéng Coca Cola véi
gia 5 xu My. Tat cd moi chi phi can thiét cho toan bé thiét bi va ké hoach
cung ng nay, Bo quoc phong sé hét sitc gitup d& ung ho.

Lau Nam Géc mot khi da bat dén xanh, tién 1ap titc cuén cuén nhw nuwéc
khong ngirng do vao tai khoan cta cong ty Coca Cola & ngan hang. Trong
thoi gian khong day 3 nam, cong ty Coca Cola da dwa ra nwdc ngoai 64 nha
mdy gia cong 16n nhd. Pén khi cudc dai chién thé gidi lan thit hai két thic.
Coca Cola véi tv cach "vat dung quan nhu”, da ban ra 5 ti chai, cong ty
Coca Cola thue sy da tring mét qua chién tranh cuce 16n.

Pai chién thé gigi lan thit hai da dva dau chan ctia quan doi My dén rat
nhiéu qudc gia trén dai luc au, 4, Coca Cola ciing theo dau chan cua quan
d6i My di t&i hau khap cac quoc gia dé. Sau chién tranh, Wudeluphtu lai 1gi
dung cai vinh dv va dia vi nwéc thang tran cia My, 1gi dung sy sing bai mu
quang cua nhan dan thé gidi d6i vai thuc Iyc quan sy, thuc Iyc kinh té cia
nwdéc My, nhanh chéng dwa tiéng vang ctia san pham ra pham vi cang rong
16n hon & thi trvong hai ngoai.
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Néu nhw ban dau Wudeluphtu khéng xtic tién cudc chién tuyén truyén, néu
ong khong thé 1am cho Lau Nam Géc chap nhan, thi cong ty Coca Cola liéu
c6 thé c6 dugc thanh cong vé sau nay khong?
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Duvong Nhan Sinh - Bao Thiic Diém - Chu Chinh Thw
Muu Tri Thoi Tan Han
Dich gia: Ong Van Tung
Chuwong 69
Khong C6 Da, Long Moc ¢ bau?

Nha Tay Han thanh, doi Ai Dé, nha nho noi tiéng thoi dé la Luwu Huwéng
dwgc nha vua tuyén triéu, dan dau mot dam dong hoc gia va con trai la Luwu
Ham, chinh ly xét duyét tang thw trong thw vién quoc gia. Khi d6 Lvu Ham
da dugc vua ct lam Hoang Mon Lang, trong qua trinh giip cha chinh ly
dién tich, da viét ra bo truwdc tdc muc luc hoc "That lwgc". DPay la mot bo
tredc tdc muc luc hoc sém nhét ctia nwéc Trung Qudc, nd dat nén mong
cho dia vi hoc thuat vé sau nay ctia Lwu Ham.

Trong qua trinh chinh ly sach v@, cha con Lwu Huéng phat hién mot lwgng
16n dién tich viét bang loai van tu trwde thoi Chién quoc, trong dé so sach
duwgc phat hién trong vach twong nha Khong T 1a sém nhat, sau nay loai
dién tich viét bang "c6 van” nay dugc tim thidy cang ngay cang nhiéu. Luu
Huwdéng khong co chut tin twong gi vao loai sach nay, nhuvng Lvu Ham
nguoc lai cang doc cang danh gia cao. Bé con mdi sinh khong sg ho. Thoi
bay gi®, dugc triéu dinh coi la c6 dia vi chinh théng déu la nhitng dién tich
kinh hoc viét bang "kim van" lwu hanh trong xa hoi, Luwu Ham kién quyét
dang thw 1én triéu dinh, mong mudn c6 thé gianh duwgc mot ché dirng cho
kinh hoc "c6 van". Ti€c rang, 6ng ta tuy dugc vua ung ho, nhung lai gap
phdi sy phan d6i manh mé ctia quan vién trong triéu va nhitng ngudi cé
quyeén uy trong gidi kinh hoc, kim van.

Sau khi Han Ai D€ mat, Binh Dé ké vi, dai quyén roi vao tay Vwong Mang.
T h6i Lvu Ham dwgc vua cr lam Hoang Mon Lang, Vuong Mang ciling
dwgc vua ctt lam Hoang M6n Lang, hai ngudi tir 1au da quen biét nhau, doi
v6i hoc van cta Lwu Ham tir 1du Vwong Mang cling da hét sic ton sung.
Vuong Mang la ké c6 da tdm cuwdp ngdi, 6ng ta mudn cwdp ngdi nhat thiét
phai tim cho dwoc co sd 1y luan trong kinh hoc. Luwu Ham mu6n xac 1ap dia
vi cho kinh hoc "c6 van", dwong nhién cling can dwgc sy ung hd ctia Vuong
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Mang. Thé 1a Lwvu Ham nga vao long Vuong Mang. Ong ta dya vao dién
tich néi tiéng trong kinh hoc "c6 van" la "Chu lé", thiét ké cho Vwong
Mang hét dai dién nay t6i dai dién khac phong theo 16i 6, xay dung 1én hét
noi tho ciing nay dén noi tho ctiing khac dya theo "Chu 1€". D6i v6i nhitng
cai nay, Vuwong Mang hét stc tan thwdng, Lwu Ham nhd d6 da dugc trong
dung, duwgc phong lam Hong Lwu Hau, trd thanh trg tha trong yéu cua
Vwong Mang trén cac phuong dién tw twong, ly luan, hoc thuat. Luvu Ham
tuy khong truce tiép tham dy 1ap ké hoach cu thé cho cai cach ché do cta
Vwong Mang, nhung 1y luan ctaa ong ta, khong con phdi nghi ngo gi, da tr@
thanh co s& quan trong cuda cai ché.

Cai cach ché d6 cia Vwong Mang da gdp phai that bai ndng né chuwa tirng
c6, cac mau thuan trong nuwdc tréd nén gay gat, khap noi trén ca nuwéc khaoi
nghia nong dan va cac thé lyc chong Vwong Mang khai binh cat c&, Luu
Ham doi véi tinh thé dé tuy khoéng kip tinh trwéc duwge, song khong thé tw
tim cho minh mdt con duong rut. Chinh vao lac do, hai con trai ctia Luu
Ham dinh liu vao vu tranh gianh quyén lyc véi Vuong Mang, bi Vuong
Mang giét va viit xac ngoai bién thuy. P6 la mot don danh quéa nang doi vdéi
Luwu Ham. Cudi cung, Pai Tw Ma Bong Trung ciing chon tring Lwu Ham,
hy vong ong ta c6 thé bat tay hgp tac véi minh, phat dong chinh bién trong
cung, trtr diét Vwong Mang. Lwu Ham dong y va tham gia tru 1ap ké hoach
chinh bién.

Khong ngo, tin tic 1ot ra ngoai, am muu bai 16. Vuwong Mang "tien ha tha
vi cwong", cung ldc bat hét ca bon Pong Trung, Lwu Ham va mot ngudoi
cung tham du ké hoach khac nita 1a Vwong Thiép. Bén lic nay, tat ca déu
da mudn, két qua la Bong Trung bi giét, Lvu Ham va Vwong Thiép rit
kiém tu sat.

Luwu Ham von la phan t tri thitc, cha la Lwu Hwéng luon luén phan doi
Vwong Mang chuyén quyén, rat lo rang Lwu Ham sé bj 16i cuén vao chinh
tri, két qua la sau khi Lwu Huéng chét, Lwu Ham qua nhién bi cudn vao
vong xoay chinh tri doat quyén ctia Vwong Mang, dan tdi cang ngay cang
dan sau, khong thé tuw thoat ra dugc, cudi cung roi vao canh than bai danh
liét bi thwong. "Da khong con, 16ng moc vao dau." Lwu Ham ty dem so
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phan minh budc vao con thuyén Vwong Mang, 1én thuyén cta ké cudp de,
xuong thuyén cua ké cuwép khé. Vwong Mang khong thé nao thoat khéi s
tritng phat cua lich s, Lwu Ham cudi cung cé thé c6 dugc qua gi dé an?
Cho nén, bat ky ai muén mwu séng cau vinh déu phai nhin cho ding cai
phwong huwéng phat trién ctia minh cé ding dan hay khong, doi twgng ma
minh dwa vao dé c6 thich hgp hay khong. Néu nhin sai phwong huéng, vao
nham ctra, mot khi phat sinh tai nan va rui ro thi h6i da muon roi.

Trong thwong chién hién dai, nhitng cai "long" cong ty, xi nghiép nén dva
vao "manh da" nao day? Khéng chut nghi ngo, "tdm da" dé phai la doi
twong phuc vu ctia minh.

Cong ty Nike ctia My la m6t doanh nghiép chuyén san xuat giay thé thao.
Mot trong nhitng nguoi sang lap ra cong ty la Pie Borman, nguyén trudc
day la huan luyén vién dién kinh cua Truong dai hoc Michigan. Thyc tién
huan luyén trong thdi gian dai cho 6ng thay rang van dé khé x nhat la
chan van déng vién bi chan thwong, ma nguyén nhan gay chan thwong chan
lai c6 lién quan rat 16n dén viéc giay thé thao khong phu hgp véi chan. 6ng
ha quyét tdm phai nghién citu san xuit ra loai giay thé thao c6 lwc ma sat
nho, tinh nang 6n dinh lai gon nhe, dwgc van dong vién wa thich. Trai qua
mot thoi gian nghién cttu, 6ng cudi cung da thu dwgc thanh cong. Cac van
dong vién do 6ng dan dat sit dung loai giay thé thao ma 6ng nghién citu san
xuat ra tham gia dai hoi thé thao déu dat duwgc thanh tich kha t6t. Pie
Borman ngay tir dau da xac dinh déi twgng phuc vu cta minh la cac van
dong vién. Bé mang dén hanh phtc cho nhiéu van dong vién hon, 6ng cting
v&i mot s6 ngwoi cung hgp tac lam an, gom gop duwgce 1000 do la, bat dau
tr 200 doi giay thé thao, da tré thanh khdi diém xuat phat cho cong ty
Nike.

Muo6n san xudt giay thé thao véi s6 lwgng 16n, can thiét phai c6 kénh cung
tng nguyén liéu c6 dinh. Thé nhwng, khi ho tim dén go ctta, khong c6 mot
cong ty nao dong y cung cap hang cho ho, bdi vi quy mo san xuat ctia ho
qua that qua nho. Trong lic dang kho khan do, mot thwong nhan Nhat Ban
trong nganh giay da giup ho, nguwoi Nhat Ban nay ngay lap tic da nhan ra
rang day la mot san pham rat cé trién vong, twong lai nhat dinh c6 thé nén
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tro trong, lién thang than dong y ky hgp dong cung tng hang vai ho.

Céac nha cung cap cia My déu huvdng mat t6i nhitng cong ty 16n, ma khong
hé dé mat t&i cong ty Nike, nhung cong ty Nike suy nghi tir nhu cau thuc té
ctia van dong vién, ho khong ngirng di sdu vao van dong vién dé tim hiéu y
kién cia ho vé san pham, kip thoi cai tién thiét ké, nho dé giay thé thao do
ho thiét ké ngay cang dwgc wa chudng, kinh doanh ciing ngay cang phat
trién. Khi ma ho dat t&i doanh s6 hon 2 triéu d6 la, thi so6 van dong vién di
giay thé thao Nike trong xa hdi cang ngay cang nhiéu, mitc do nobi tiéng cta
giay Nike trong xa hdi cling cang ngay cang 16n, cudi cung da thu hat sy
chu y ctia mot s6 cong ty 16n.

Mot trong nhitng nha san xudt do thé thao 16n nhat trén thé gidi, cong ty
Adidas, My, xem cong ty Nike md&i noi la cai gai tredc mat, cai dam trong
thit, ho y vdi co s& vat chat hung hau, chi mot khoan quang cao 16n, phai di
rat nhiéu nhan vién tiép thi, 1gi dung co hoi Thé van héi Olympic Los
Angeles, My nam 1976, ra sttc day manh tiéu thu san pham cia minh, lam
cho hau nhuw tit ca cac van dong vién doat huy chwong vang déu mang giay
thé thao ctia minh, tir d6 don san pham ctia hang Nike dén tham bai.

Pie Borman ditng trudc ap lwc cia cong ty 16n, khong hé nan long. Ong ta
tin chac, chi can san pham cta minh dwgc van dong vién wa thich thi khong
thé khong co thi trudng. 6ng cang doc hét tam sitc vao viéc nghién citu san
xuat kiéu giay thé thao mdi, can c¢ vao thong tin phan hoéi tir van dong
vién, thiét ké ra hang loat sdn pham kiéu dang mdi, ho xem nhitng diém
chwa vira y va ché trach ctia van dong vién vé giay thé thao la dong luc thic
day minh tién bo. Vi vay, giay thé thao do ho san xuét, cac van dong vién
chuyén nghiép va nghiép du déu rat thich.

Chinh la niém tin vitng chac vao doi twgng phuc vu ctia minh, dya vao doi
twgng phuc vu ctia minh, tdm niém kién dinh ti tredc téi sau hét long hét
strc vi doi twgng phuc vu cia minh, da giup cong ty Nike chién thang hét
kho6 khan nay dén kho khan khéac, ngoan cwong vion 1én. Ngay nay, giay
thé thao Nike da thinh hanh trén toan thé gidi, lwgng tiéu thu ctia cong ty
Nike da ttr 1000 d6 la Iic ban dau phat trién t&i con s6 hang ti do la.

Chi can tdm "da" ma minh dya vao d6 cang ngay cang chac chan, cang
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ngay cang rong, cang ngay cang l6n, minh la nhitng "long" dwa trén "da"
dé mdi c6 dugc co sé hung hau vitng chac lau bén cho minh phat trién.
"Da" db6i véi "16ng" ma noi, that quan trong biét bao.
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Duvong Nhan Sinh - Bao Thiic Diém - Chu Chinh Thw
Muu Tri Thoi Tan Han
Dich gia: Ong Van Tung
Chuong 70
Cat Ky Anh Sang, Cho Khi T6i Troi

Luu T 1a hau dué tén that nha Han. Tuy néi t6 tién la hao tdc Nam Duwong,
nhung dén thoi 6ng ta thi da lun bai r6i. Khi Vwong Mang lam vua, Luu Ta
con la m6t thiéu nién. Khoang nam 20 tudi, Lwu Tu bat dau di ra xa hai,
dau tién la dén Thai hoc, hoc tap, két giao rat nhiéu ban be. Cho t&i khi 10
phi mang theo da dung hét, Luwu T méi tré vé nha. Tiéc rang, tha ha cta
anh ong ta la Lwu Dién pha nha cwdp cua, lién luy dén 6ng ta, khién ong ta
chang hiéu ra lam sao phdi nuot cai oan kién tung & nha lao trong mot thoi
gian.

Lwu Ta ra khéi nguc khong lau, nguoi cung qué véi ong la anh em Ly
Thoéng, Ly That tim dén, cho 6ng ta xem mot cdu Sam ngit: "Ho Luwu hung,
ho Ly pho tr¢". Loi Sdm trong xa hdi dwong thdi c6 tinh than bi, tinh quyén
uy nhat dinh, Lwu Ta ti 1du da nhan thay cai xa hoi dé da lai phai ditng
tredc thir thach cia mot cude chan dong, day chinh la co hoi tot dé xay
duwng lai nha Han. Thé 14, sau khi ban bac véi anh em nha ho Ly, duwgc anh
trai la Lwu Dién tng hg, lién tap hgp nguwdi & cac noi Tan D&, Uyén Huyén,
Thung Lang ct binh. Sau do, ho tim dén cac twdng linh cta lyc lwgng khéi
nghia nong dan & Tan Thi, Binh Lam va Vwong Phuong, Tran Muc, hai bén
thyc hién lien hiép v6i nhau.

Do chinh quyén ctia Vuwong Mang rat mat long nguwoi, ngwoi ta lai 1ay xay
dyng lai nha Han lam muc tiéu phan dau. Boi quan nay xdy duwng 1én, cling
mong muon cé thé chon ra mot nguwdi ho Luu lam vua. Theo cong lao, nang
lvc ma néi, Luu Dién la ngudi da tw cach dwgce tuyén chon nhat, nhung cac
twéng linh quan néng dan Tan Thi, Binh Lam khong mudn tim mot ngwdoi
c6 nang lyc lam vua, thé Iyc cta ho 16n, cudi cung dé mot vi tén that khac,
nang luc binh thwdng 1a twéng quan Lwu Huyén thay thé lam hoang dé caa
doi quan nay.
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Tiép theo dd, Lwu Ta chi huy thanh cong mot chién dich 14y it thang nhiéu
vo cung dep - tran danh 16n & Con Duwong. Theo 1y ma néi, tran chién nay
da xoay chuyén cuc dién bi dong cta lyc Iwgng dau tranh quan sy chong
Vuong Mang, tiéu diét gan hét quan quan chu lyc cia Vewong Mang, anh
em ho Luu dang ra phai dugc trong dung. Thé nhung, Luwu Huyén va cac
lanh tu néng dan lai giét chét mat Luu Dién.

Po6i mat véi tin div dot nhién phat sinh, Lwu Ta hét sitc . lanh lung binh
tinh. Ong ta biét, ldc ndy s& phan minh con bi ngudi ta ndm trong tay, con
chwa phéi ldc bao thu. Vi thé sau khi vé dén Uyén Thanh, tru6c mat Luu
Huyén lu6n ty xung la minh c6 tdi, rang minh khong khuyén bdo anh trai
dé dén pham vao t0i chét. Bon twéng linh Tan Thi, Binh Lam dvy tinh la
Luu T sé tdi bao thu, mudén mwon co hoi giét luén, khong ngo ong ta dén
ty xin nhan toi, con thi khong néi thém gi ca. Khi ngudi ta dén an ai Luu
Tu, ong ta cling chi mot myc ndi minh c6 t6i, chang hé nhac gi dén chién
cong lap dugc trong tran dai chién Con Duong.

Luwu T lo liéu dam tang cta Lwu Dién mot cach don gian, 10i noi, ctt chi
binh thwong nhv moi ngudi. Ban ngay cuwoi noi vui vé vGi moi nguoi,
nhung dém dén lai am tham nu6t nwdc mat, khéc wét gan hét ca cai goi.
Phung Di, tha ha cia 6ng ta, c6 lan nhin thay cai bi mat do, khuyén ong ta
nén b6t dau budn, 6ng ta con néi: "Chd cé nédi xang". Nhung Phung Di doi
véi ong ta thye long, phan tich v6i 6ng ta rang chinh quyén Lwu Huyén da
hoan toan mat long ngwdi, néu nhu c6 thé tach ra dwge mot doi quan, dai
nghiép tat thanh.

Co hdi cudi cung da dén. Luwu Huyén muén phai mét dai twéng c6 nang luc
di Ha Bac dé md rong thé Iyc, tén than Lwu T dé nghi dé Lwu T di. Von
bon Lwu Huyén hoan toan khong yén tam vd&i viéc nay, nhung sau khi Luu
T1 hét site thuyét phuc, Lwu Tua da dugce phéi di Ha Bac.

Qua nhién, Lwu T4 vira dén ving Ha Béc, nhu ca duwgc nuwde. Ong ta dén
moi noi, déu 1ay than phan ngwdoi gay dung lai nha Han 16i kéo nhan tam,
dong thoi thu phuc gidi quan lai 16n nho, bé nhiém hién si, phéng thich toi
pham, nho d6 rat dugc long ngudi, tir day trién khai ké hoach cta sw nghiép
to 16n trung hung nha Han.
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Gia nhu Lwu T sau khi Lwu Dién bi giét, khong van dung sach lwgce cat ky
anh sang, nu6t oan cau toan, thi két cuc ctia 6ng chac chan khong thé tot
hon Lwu Dién, anh 6ng bao nhiéu. Chinh la Lwu Tu truedc sw kién phat sinh
dot xudt gap bién khong kinh sg, dung ké an t6i bdo toan ban than, kién
nhan cho doi thoi co, méi gianh dwgc co hoi trién khai ké hoach to 16n tao
duwng lai Han triéu.

Trong thwong chién hién dai, nhitng bién do6i dot nhién phat sinh la thwong
xuyén xay ra. Trwdc si cong kich nang né cua tai hoa bat ngo chot dén, lam
thé nao binh tinh &ng phd, co dé dudi, twong tu cling la van dé trong dai
quan hé dén viéc xi nghiép c6 thé chan hung lai duwgc hung phong hay
khong vay.

"Blue" la nwdc khoang ndi tiéng cua nwdc Phap, khong chi rat noi tiéng &
Phap ma con duwoc ban rong rdi téi cic nwde Au, My, A chau, rat cé uy tin.
Thé nhung, thang 2 nam 1989, nganh thyc pham ctia My dot nhién tuyén
bd: qua xét nghiém mau, phat hién thdy c6 mot s6 nwdc khoang “Binh luc
dich" khong phu hgp yéu cau vé sinh, c6 ham Iwgng benzene (C6H6) vugt
qua mitc qui dinh hai dén ba lan, néu stt dung dé uéng lau dai sé dan dén
nguy co ung thw. Biéu nay doi véi cong ty nuwdc khoang "Blue” ma néi,
that la mot tiéng sét gitra troi quang.

Theo tinh hudng thong thuong, dai da s6 cac cong ty sé thu hoi lai s6 san
pham khong dat yéu cau do, roi xin 16i cong chiing mot cach twgng trung,
sau do 1ay thoi gian thay doi khong gian, viéc 16n hoa nho, viéc nho hoa
khong, dé cho chiéu gi6 qua di, lai buén rau buwdc ra san khau. Thé nhung,
cong ty nwdc khoang "Blue" lai lap t@c c hanh ngay hop bao, trinh trong
tuyén bo hién da ban ra cac noi trén thé gidi 160 triéu chai nwdc khoang,
toan bo tiéu huy tai cho, ngay lap tirc dung san pham méi dén bu. Vi do,
ton that cua cong ty 1én dén hon 200 triéu franc. Khong it nguwdi 1ay lam
kho hiéu doi véi cach lam ay cia cong ty nay.

Thyce ra day la ké giau sang cho t6i cta cong ty. Viéc khong hay da xdy ra
r6i, khong con c6 thé van héi dwgce nita. Nhung sy kién nay lai lam cho
mirc do noi tiéng cua “Blue" tang 1én chwa tirng c6, gidi lanh dao cong ty
muon nhan co hdi nay thay doi hinh twgng, tang cwong mirc do ndi tiéng,
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bién viéc xau thanh viéc tot, tir d6 & mot cap d6 cang cao hon van hoi danh
tiéng cua cong ty.

San pham nuwéc khodng mdi "Blue" dugc tung ra thi treong! Lic bay gio
trén tat ca cac bao 16n nhé ctia nwdc Phap da danh tron mot trang bao dang
in quang cdo, ngudi ta lai nhin thay cai chai mau xanh réu trong su6t quen
thudc nhu xwa kia. Quang cédo trén truyén hinh lam cang tuyét voi. Trén
nén boi canh mau trang, mot chai nwdc khoang "Blue" mau xanh nhé
xuong tirng giot tirng giot nwéc khoang lap lanh, giong y nhw nhitng giot I€.
Ngoai hinh anh la thanh am uyén chuyén ctia mot c6 bé dang nghen ngao
nic nd, giong mot ngwoi cha hién tit dang khuyén nhu cd bé. "Bung khéc,
chiing ta van yéu con". C6 bé d6 dap: "Khong phai con khoc, 1a con dang
vui mirng day cha!".

Gidi truyén thong thanh céng, lam dong long hang ti ti c6ng ching, ngudi
ta tan day long lai tha thi cho "Blue" dong ddo nguoi tiéu dung da bi mau
quang cao tran day tinh nguwdi dé lam xtc dong, ho lai khoi phuc long tin
do6i véi "Blue”.

Néu nhu "Blue" khong nhw vay, ma la c6 mot thai do khac, thi sé két cuc ra
sao?

Cach lam cuia cong ty Nestle 1a mot vi du dién hinh. San pham dung cho tré
em cua cong ty nay san xuat, vi van dé chat lwgng, dan dén sy cong kich
trong xa hoi. Hai cuon sach nhé "Hung thu sat hai tré em", "Nestle hai tré
em" bang tiéng Anh va tiéng Phap da phoi bay van dé chat lvgng san pham
cta ho, lam cho cong ty Nestle bi ton that rat 16n vé duw lun, vé uy tin. Néu
lic bay gid ho van dung thai do kiéu nhw "Blue" kia, cé thé sé chu dong
hon. Thé nhung, cong ty Nestle lai chia miii dui vao du luan, kién 1én toa
an rang nhitng nguwoi hoat dong tuyén truyén dé da pha hoai danh tiéng cta
Nestle.

Két qud, toa an tham an dén hai nam rong. Nguyén nguoi chi y dén hai
cu6n sach nhé trén chi cé han, nhung trong hai nam doé, hai cuén sach ay da
gdy nén sy chi y cta ca thé gidi. Cudbi cung, tuy néi la da thang kién,
nhung hinh anh ctia cong ty Nestle trong cong chiing lai that bai thé tham.
Pay la chuyén cua nhitng ndm 70, cho dén nhitng nam 80 cong ty nay mdi

https://thuviensach.vn



chu y dén van de ay, méi ap dung bién phap dé xay dung lai hinh anh cua
cong ty. Néu nhu ngay tir dau né ciling c6 thé gap bién khong kinh sg, an
sang cho toi, két qua ctia n6 chac c6 1€ phai tot hon rat nhiéu.
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Duvong Nhan Sinh - Bao Thiic Diém - Chu Chinh Thw
Muu Tri Thoi Tan Han
Dich gia: Ong Van Tung
Chuong 71
Bi Vay Thi Nghi K& Gianh L&y Sinh Ménh Méi

Tran Con Dwong do Lwu T chi huy, 1a diém chuyén ngoat vé mat quan su
trong viéc quan Han danh thang quan Vwong Mang, né véi binh luwc chwa
dén mot 1 van ngudi, danh thang 40 van quan Vwong Mang, la mot vi du
chién tranh 13y it thang nhiéu no6i tiéng trong lich stt.

Pé dap tan sy uy hiép ctia quan nha Han d6i vGi ong ta, lan nay Vuong
Mang da danh canh bac 16n nhat. Ong ta khong chi huy dong toan bd quan
doi c6 thé dung duwogc, ma con tap trung tat ca nhitng ngwoi hiéu binh phap
c6 thé tim duoc lai. Hon thé nita, 6ng ta dé hu doa quan Han, 1y can dam
cho minh, con tim dén mot dai han minh cop ma xe ba ngwa kéo ciing kéo
khong chuyén, lai con bat vé cd mot 16 céac loai thu dit nhw ho, bao, té giac,
voi. Cach danh nay, qua la xwa nay chua tirng nghe qua.

Quan Han von ven chi cé chwa téi 9000 nguwoi, trede thé tan cong 6 at cia
lyc Iwgng quan quan Vwong Mang, qua thuc la rat cang thang. Thanh Con
Duwong ma ho chiém ci, tuy néi la thanh hao con kién c6, mudn giir thi
thue si cling c6 thé gilt dwgc mot tran, nhwng bi quan dich vay ham lau dai,
khong nghi ngo tat phai d6. Trong chinh quyén thay mgi ma Lwu Huyén
ding dau, thue sy hiéu vé quan s, ngoai anh em Liru T ra, hau nhw chang
con ai. Luu Dién lic d6 dang thong linh quan sy tdn cong Uyén Thanh,
trong thanh Con Dwong, dam twéng linh khong biét chi huy quan sy, chang
mot ai chiu phuc Luu Ta. Nhung, quan dich da ap sat thanh Con Duong,
nhitng nguwoi khac khong cé ai dwa ra dugc mot bien phap kha di, chi co
Luwu Td gdp nguy khong sg, c6 thé ung dung tinh ké. Pai dich truéc mat,
khong nghe ong ta thi nghe ai day?

Hon 40 van quan quan kéo thang t6i Con Duwong, vay thanh Con Duong
dén nwdc ciing khong chay lot qua dwgce. Bo thudc cua Lwu Tu, chwa day
9.000 quan Héan do Vwong Phuong thong linh gitt thanh, Lwu Td dan hon
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10.000 ngwoi liéu chét xong ra khoi thanh, chay t¢i Yém Thanh, hy vong
Han quan & d6 cé thé cttu vién cho Cén Duwong. Nhung, cac twéng linh
néng dan & do6 khong chiu phuc Lwu Td, chi mudn gitr chat tai bao cuwdp
duwgc trong tay, khong muon xudt binh. Luwu Tt dem quan hé Igi hai trinh
bay r6 vdi ho, khién cac twéng linh nay nhan ro cai hién thyc khong thé tuw
bdo ton tredc mat.

Luu Tu tap hgp dam Han quan do, xong vé phia thanh Cén Dwong dang bi
bao vay trung diép. Sau do, 6ng ta bong ndy ra mdét ké, phai sit than dem t6i
cho quan gitt thanh Vwong Phuwgng mot phong thw, trong thw néi doi rang
Luwu Dién da chiém dwgc Uyén Thanh, phong thw nay lai dugc c6 y lam
mat trén duong, dé cho né roi vao tay quan quan. Tin tirc nay lam cho tran
phdp quan quéan dai loan. Lwu Tt vira thdy co hoi da dén, 6ng ta nhan co
h6i do t6 chitc mot miii dot kich, danh thang vao trung quan ctia quan quan
Vwong Mang. Trong choc 1at, trung quan ctia bon quan quan dai loan, may
chuc van quan quéan rat di nhw ndi d6. Quan gi thanh Vwong Phuwong &
bén trong nhin thay tinh trang dé, nhan co hoi danh manh ra ngoai thanh.
ong troi cling tdi trg uy, dot nhién dé6 mwa nhw trit nwdc, trén chién treong
la mot canh hon loan, nhitng tha dit do quan quan mang tgi, nhan dé xéng
ra khoi 16ng chay toan loan khap noi, bon quan quan dén trén chay ciing
khong biét phwong hwéng, ao ao chay xudng long séng Dién Xuyén, ngudi
chét dudi dém khong xué, dong song vi thé bi tac lai khong chdy ndi. Hon
40 van quan quan trong khodnh khac bién thanh s6 khong.

Tran Con Duong thang 16n. Sau khi quan quan that bai thdo chay, bé lai
lvong thdo binh khi nhiéu v6 ké, Han quan chuyén trong hon mot thang
rong con chwa chuyén hét.

Tai nang chi huy quan sy cta Lvu Tu duge boc 10 mot cach hoan toan
trong tran dai chién do, 6ng ta khong bi quan quan hung manh gap hang
chuc 1an doa cho that bai, ngwoc lai 6ng ta da tai tinh thady duwgc rang, cach
danh cua quan quan, ciing giong nhw su ti danh bo chét, sitc du c6 manh
hon nita cling khong dung dwgc, ma bo chét nhé muodn can sw ti nhw thé
nao thi can, sw tir tredc sy nhdy nhot ctia bo chét, sé vo dap lung tung, cudi
cung sé mét moi ra roi. Néu nhu t6i lic do danh cho né mot don chi mang,
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nhat dinh sé chién thang triét dé. Tran Con Duong lay it thang nhiéu chinh
la rat ra nhuw thé.

"Tén Tw Binh phap" tr lau da noi: "Vi dia tac mwu” (Bi vay tat phai tinh
ké&). Y néi ring, roi vao trung vay cuaa dich, nhat thiét phai c6 ké la méi c6
thé dot pha vong vay. Lwu Tu chinh 1a dung cach danh nay, 6ng ta lam cho
quan dich trwdc sau khong lién két dwge véi nhau, thé quan réi loan, dén
sttc danh ké dich cung duong ma thang 16n. Trong thwong chién hién dai
“vi dia tac mwu” cling la mot muwu tri quan trong.

Cong ty dau ltra Xuat Quang cua Nhat Ban, sau dai chién thé gigi lan th
hai, bi tdn cong chi mang, cac thi treong Triéu Tién, Trung Qudc hoan toan
bi phong téa, dac quyén phan phoi dau Itta ¢ trong nwdc cling bi gat bd
cung lic mot cach tan khéc. Céng ty Xuat Quang roi vao khon canh bi bao
vay trung trung & ca trong lan ngoai nudc.

Lic bay gid thi truong dau Iva trong nuwdc trén danh nghia noi 1a Té chitc
dau mé thé gidi chi phoi, trén thuc té bi khong ché trong tay quan chiém
déng My, mot so6 cong ty dau ltra 16n cia My thong qua quan My khong
ché thi treong dau Iwa.

Pitng triwde tinh thé bat 1gi do, Xuat Quang nhuw nuét phdi mat bao don
thwong doc ma phan kich. Xem nhu ho c6 chut dé hoi, nhung nguoi bi ép
vao canh nay cling kho c6 thé quan tdm dén nhiéu chuyén nhw thé dugc. Ho
cong khai dé thw 1én T6 chirc dau Itta thé gidi, ndi rdo My liing doan thi
treong dau Itra Nhat Ban la mét loai hanh vi bdc 16t, ¢6 rat nhiéu tai hai.
Xuat Quang lam nhw vay, da khién cho Bo tw lénh quan Lién hgp quoc,
cong ty dau Itra qudc té cuc ky titc gian, nhung thw dé 1én cia Xuat Quang
cau chir ding ly, khién ho khong c6 cach gi phan bac duwgc. Cudi cung quan
chiém dong vao Nhat Ban dén nam th ba, cuc dién liing doan bat dau lung
lay, cong ty Xudt Quang ciling dwgc phan chia mot s6 han ngach, cong ty
rot cudc da cé tin hiéu tot. TGi nam sau, ché do dau Itra khoi phuc lai nhw
trede kia, sy lting doan bén ngoai hoan toan bi danh do.

Ap lyc bén ngoai di giam nhe, canh tranh cling ltic lai cang gay gét hon.
Trong nuwdc mot s6 cong ty lién hgp lai v6i nhau lat d6 céng ty Xuat
Quang. Trén thi truong quéc t€, mot s6 cong ty Anh, My cling lién thu
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phong téa kénh nhap khau dau Itta cia cong ty Xuat Quang, mwon dip bao
thu.

Pitng tride ap luc chong chat trong va ngoai nwdc, Xuat Quang khéng hé
chiu kém. Ho tuyét doi khong cti dau tredc nhitng cong ty 16n kia, quyét
tam ty to chitc doi tau, dung tau ché dau loai 16n dé van chuyén dau, nao sg
kho khan 16n hon nita cling phdi khac phuc.

Dau hiéu tot lanh cu6i cung da xuat hién! Nam 1953, chinh phu Iran quy
dau Itra vao sé hitu nha nuwdc, diéu nay danh manh nhét vao céng ty dau lira
Adelu Irani cia Anh, c6 dong 16n nhat ctia dau lira Iran tredc day. Nudc
Anh quyét dinh dung vii lyc can thiép, phai quan ham phong téa vinh Ba
Tuw, ép chinh phu Iran thay doi chinh sach, nwdc My xudt phat tir 1gi ich ban
than cling ing hdé cach lam d6 ctia nwdc Anh. Thé nhung, cong ty Xuat
Quang lai ganh lay ap lwc cung ditng vé mot phia véi Iran, ci tau ché dau
md&i dong "Nhat Chuwong Hoan" dén thang cang Iran ché dau. Diéu nay t6t
cho ca Iran va cong ty Xuat Quang, thu twéng Iran dich than t&i cdng nhiét
tinh don tiép.

Cong ty Xuat Quang trong thoi khac then chot da tng ho chinh phu Iran, ho
cling c6 duwgc nguon dau tho gia ré dac biét va diéu kién wu dai. Cong ty
Adelu Irani cia Anh then qua hoéa gian, cong nhién khdi kién 1én toa an
quoc té, lai néi dung ditng 1én rang céng ty Xudt Quang c6 hiém nghi dwa
va nhan héi 10. Viéc nay da gay nén cudc song to gié 16n trén toan thé gidi,
nhung cong ty Xuat Quang khong chut s¢ hai, cudi cung cong ty Xuat
Quang da thang kién.

Dau Itra ctia Iran da khién cong ty Xuat Quang cé duwgc sinh ménh mdi,
diing khi va muwu tri "vi dia tdc muwu” da gitp cho cong ty Xuat Quang trong
hang sau khon canh trung trung c6 thé di 1én dugc, va dong thoi ty minh c6
thé dirng vitng dugc.
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Duvong Nhan Sinh - Bao Thiic Diém - Chu Chinh Thw
Muu Tri Thoi Tan Han
Dich gia: Ong Van Tung
Chuong 72
Thon Tinh Lan Nhau, Hai Bén Déu Thiét

Chinh quyén mdi lén do Lwu Huyén lam vua cung theo quan néng dan tién
vao thanh Trewong An, dan ching long day nhiét tinh don ho vao thanh. Thé
nhuwng, d6 mét déi quan vo t6 chitc, 6 hop, ditng dau la hoang dé Luu
Huyén su6t ngay chi biét uéng ruwgu va vui choi ¢ hau cung, viéc 16n déu
giao cho b6 vg 6ng ta la Triéu Manh quén. Triéu Manh mdt minh nam lay
dai quyén, mudn lam gi thi lam. Trong van vo ba quan triéu dinh, c6 ké la
that phu v6 hoc, cé ké 1a tiéu thwong lvu manh, cé ké 1a phu thué an nho.
Méi duge dac thé quyén quy, bat nguwdi cwdp ctia vo vét tai vat khap noi,
cudng hiép phu nit, dan ching that vong vo6 cung.

Chinh luc do, mot lyc lwgng khai nghia nong dan khac khéi binh tv Son
Pong - quan Xich Mi lai d6 vé hwéng Truong An. Khdi nghia nong dan
von la pha nha cuwép cia, vo vét khap noi, Quan Bong vét sach, ho lién
thang tién t6i Quan Trung. Khong lau sau, hai d6i quan néng dan thon tinh
tan sat lan nhau. Két qua dai chién, quan Xich Mi thang 16n, doi quan cia
Luu Huyeén chét tran mat hon 3 van.

Trudc sy tan cong cua quan Xich Mi, trong thanh Treong An chwa danh da
loan, ddm lanh tu nong dan thu ha ctia Lwu Huyén dé xudt v6i ong ta nhan
co hoi cudp sach thanh Trwdng An, r6i ra khoi thanh di lam thdo khau. Luu
Huyén da lam vua r6i, tat nhién la khong dong y. Ho lién dy tinh ké hoach
bitc ép Lwru Huyén, uy hiép budc 6ng ta lam theo. Lwru Huyén cdm thay bon
ngwoi nay khong dé gi khong ché, lien muoén ha thu giét chét dam twéng
linh. Pam twéng linh d6 con chwa bi giét 1ap tic lam phan Lwu Huyeén,
trang trgn dot hiy cung dién, Luwu Huyén danh phai chay tron khéi Treong
An.

Két qua tranh chap ndi bo da dé quan Xich Mi cong pha thanh Trwong An,
Luu Huyén chi con cach phéi dau hang Xich Mi. Lwu Huyén sg dén mat
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may xam nhuw tro, minh tran phoi thit run ban bat nhw day dan quy ngay
tredc mat ong vua con Luwu Bon T ctia doi quan Xich Mi.

Xich Mi thay thé chinh quyén mdi, chang thdy dem dén dugc diéu gi tot
lanh cho béa tanh. Chinh quyén Xich Mi trong cung Truong Lac, tranh cong
gianh quyeén, roi tinh réi mu, tiéu hoang dé Lwu Bon T s¢ dén chi con
cach chui trén. Lic dau khi & Son Bong, Xich Mi néu lén khau hiéu "ké
giét nguwoi thi phai chét, lam nguwdi bi thwong thi phai boi thuwong vét
thwong", nhung dén Trewong An roi, ho cling giong y nhu chinh quyén trudc
day, trang tron cwdp bdéc. Nhung, Truong An lic dé6 da chang con bao
nhiéu dau m&. Tradi qua hai lan cwdp trang, ngay ca lwong thuc ciing da
thanh van dé, xem ra quan Xich Mi khong thé tiép tuc tru lai & Trudng An
duwgc nita.

Mot moi Itva 16n, quan Xich Mi dot rui toan bo cung that Trwong An, ching
lai ré sang mot ngd dwong pha nha cuwép ctia méGi. Pai bd phan trong so
ching déu mudn quay vé qué Son Pong, ti€c rang, doi quan nay bi budc
phai rat vé phia dong. Lwu Tu ting bi Xich Mi danh bai nhiéu 1an, t&i lac
nay, vay canh s6m da phong man, 6ng ta dang tritng mat hau hau nhin dam
quan Xich Mi. Ong ta da bé tri cidc phwong &n, chudn bi bat ngd tap kich
quan Xich Mi. Quan Xich Mi vira déi vira rét, sau may thang giao chién vdi
quan Phung Di, Pang Vi bd twéng ctia Lwu T, cudi cung gap phai phuc
kich. 8 van quan Xich Mi trong tham canh cung duong tuyét déi, danh phai
dau hang Luu Tu.

O day, ngudi ta nhin thdy twong déi 16 tinh han ché cia quan khdi nghia
nong dan, nhwgc diém hep hoi, tuy tw cua ho, dan dén cho ho khong biét
doan két mot long, cung nhau chong dich. Néu nhw ho khong tw giét hai lan
nhau, tranh chap noi bg, lam sao lai c6 thé that bai nhanh dén thé?

Nguoi lam thuwong chién hién dai, tir cac phwong dién tién bo thoi dai, tién
b ly tinh cua tri thitc ma noi, déu vugt trén quan néng dan co dai rat nhiéu,
ho dang ra phai x Iy quan hé ndi bo tét hon. Tuy nhién, trén thyc t€ nguoi
ta c6 thé cling sé thay, trong xi nghiép hién dai vi quan hé nay xt ly khong
dwgc tot, rot cudc da dan tdi cong ty sup do, viéc nhu thé khong phai la
khong cé.
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Gitra thé ky 19, ba anh em Laiman, Pttc rdi bo nghé nuéi bo & qué huwong
Batalia tham gia hanh trinh di khai thac dai luc méi chau My. Ho sau khi
t¢i nwdc My, m@ mot cong ty thwong mai san pham dét bong, 1y tén la
Cong ty Anh Em Laiman. Pau thé ky 20, thé hé sang 1ap doi thi nhat cta
gia toc Laiman da s6m ta thé, doi thi hai cua gia tdc chuyén trong diém
kinh doanh ttr thwong mai sang tién té ngan hang, dau tv ngan hang ctia ho
hét sitc tung birng thinh viegng.

Ké tr nam 1969, quyén lanh dao c6ng ty bat dau do nguwdi ngoai gia toc
phu trach quan ly. Mac du vay, cong ty van lam an rat hung vugng. Pén
nam 1984, cong ty Anh Em Laiman da c6 tai san 250 triéu do la, da tr@
thanh mdt trong nhitng ngan hang dau tw 16n nhat & Pho Wall, New York.
Chinh vao lic do6 tranh chap ndi bd gitta hai vi Tong giam doc cong ty
Peterson va Clarksman cang ngay cang cang thang, van ménh cong ty ditng
trede th thach cam go.

Peterson da tirng la trg ly cac van deé kinh té quoc té cua tong thong My tién
nhiém Richard Nickson, nam 1973 roi khoi chinh phu t6i cong ty Anh Em
Laiman ddm nhiém chitc Chu tich hdi dong quan tri kiém Tong giam doc.
Clarksman tv 1962 da lam viéc & cong ty nay, tw cach va kinh nghiém hon
Peterson rat nhiéu, nhuwng 6ng ta mai t¢i nam 1983 méi dugce bé nhiém lam
Tong giam déc mdi. Nhw thé, cong ty vé mat doi ngoai trén thyc té€ xuat
hién hai vi Tong giam doc. Bé ngoai, mot ngudi phu trach doi ngoai, mot
nguwoi phu trach bén trong, khéng thé c6 van dé gi 16n ca. Nhuwng ma nhw
tuc ngit da noéi, mot ndi khong thé cé hai ho. Cho so hd vé thé ché nay,
cong thém tham vong quyén thé va danh lgi to 16n, mot cudc "chinh bién
cung dinh” khong tranh khoi da phat sinh.

Mot budi sang sém cia mot ngay vao thang 7 nam 1984, sau khi hai nguoi
gdp nhau ¢ cong ty, Clarksman lat bai ngtra ra vGi Peterson.

Clarksman: T6i da ngam nghi vé cad cuoc doi minh. Anh biét day, t6i suot
doi thich boi thuyén va chay tau, khi tw minh cam lai trén thuyén cam thay
that la théa man. Gio day t6i cling mudn cé dwgc cdm giac théa man do &
cong ty Laiman.

Peterson. D€ t0i xem, xem c6 phdi la da hiéu dugc 16i anh hay khong nhé.
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Y anh muén ty minh ganh vac cong viéc kinh doanh & day phai khong.
Clarksman: Pung roi, bay gio téi mudn la nguwdi quan ly cong viéc. Bdi vi
toi biét toi hién tai tinh lwc d6i dao, c6 thé tiép nhan ngay.

Khong ding dugc, Clarksman 1ap ti'c muén thwong dinh vdi Peterson vé
thoi gian biéu giao nhan gitta hai ngwoi. Peterson con mudn van hoi cai cuc
dién bi dong do, nhung tat ca déu uong cong. Clarksman tir 1au da sap san
muu mo trong hoi dong quan tri, rat nhiéu ngwoi déu bi 16i kéo vé phia ong.
Muon roi, Peterson khong con biét phai lam thé nao, danh phai tir chitc chu
tich hoi dong quan tri kiém Tong giam doc.

Clarksman da dac thu. Nhuwng r6i ong ta dwgc gi? Ngoai cac chitc vu do ra,
chao don ong ta la sy hon loan tir trén xuéng duwdi cia cong ty. Do ong ta
ding dau trong cong ty gay chia ré, lam cho mdt s6 nguwdi bat man, khong
it nhitng nguwdi cung cong tac lan lwgt roi bo 6ng ta ra di. 6ng ta nhan chic
chi hon mot nam, sy nghiép cta cong ty Anh Em Laiman tr dinh cao do
xuong vuc tham, khong mot ai cé thé citu van dugce toa cao 6¢c sap do do.
Von la mot ngan hang dau tw thyce lwc hung hiu, dudi sy chia ré noi bg,
thon tinh lan nhau ma sup d6 tan tanh, cudi cing bi sat nhap vao mot cong
ty con ctia mot cong ty dau sé khac & Phé Wall - cong ty Transport
American.

Michael Thomas mot ngwoi cong tac trwdc day cua cong ty Anh Em
Laiman thd dai than rang: "Cong ty nay chiu dung dwgc qua cudc chién
tranh Nam Bac ma ton tai, nhung lai khong chiu néi tran noi chién giita
Peterson va Clarksman". Choi nhau tat ca do vo, hoa hgp méi la dang quy.
Choi nhau tat hai bén déu thiét hai, hoa hgp thi hung vegng phat dat. Tw
xwra dén nay, nhitng chuyén nhw thé chang phai la hiém phai khong?
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Duvong Nhan Sinh - Bao Thiic Diém - Chu Chinh Thw
Muu Tri Thoi Tan Han
Dich gia: Ong Van Tung
Chuong 73
Muon Dau Dé Phat Trién Thém, Nhat Ctt Luwong Tién

Ly That la ngudi sém nhat cung Lwu Td muu sy danh Vuong Mang. Thé
nhung, sau khi ho cong tac Tan Thi, Binh Lam khong lau, Ly That da roi
bé Lwu T4, con quay lai ditng vé phia "6ng vua thé cho" Lwu Huyén, tham
du vao viéc muu hai Lwu Dién, anh Lwu Tu.

Sau khi Lwu Tu téi Ha Bac khong lau, da phat trién thé lwc cta minh,
nhung d6i v6i Lwa Huyén da chia ré doi duong. Ong sai tha ha 1a dai twéng
Pai Vii thong linh hon 2 van quan tinh nhué bam sat chat ché Lwu Huyén,
khong dé cho 6ng ta 1én phia bac. Luwu Huyén sau khi biét tin, ciing sai Chu
Vi, Ly Thét tién binh vao Lac Dwong, nham kiém ché cha lyc cta Lwu Ta.
Luwu Ta dé mé rong hon nita thanh qua chién tranh & Ha Bac, dac phai
Phung Di déng gitt Manh Tan, ngan chan Chu Vi, Ly That, nham phong
tranh mai lo vé sau.

Ly That trong long hiéu ro, ong ta da dac toi v4i Lwu T, Lwu Ta sé khong
tha cho 6ng ta, nhung 6ng ta thay thé 16n ctia Lwu Huyén sap mat, theo 6ng
ta sé chang thé lam nén tro trong gi. Suy trudce tinh sau, dang trong lic mau
thuan, ong ta nhan dugc the caa Phung Di viét tr Manh Tan gtti dén cho
ong ta. Thu viét rat uyén chuyén cam dong, mong 6ng ta chd co hdi lai tre
vé v6i Luu Ta. Ly That cling viét thu cho Phung Di, 10i 1€ trong thu cling
hét sttc cdm dong, y la: "Néu nhw 6ng va t6i c6 thé dong long nhat tri, thi
toi cling khong c6 gi phéi lo nghi nita. Xin chuyén 1oi t¢i Luwu Tu, toi
nguyén cong hién cong lao khuyén ma vi 6ng dy. Néu nhu quy quan tién
cong danh Lwu Huyén, toi tuyét doi khong ciru ong ta".

Phung Di sau khi biét duwgc y ti¢ caa Ly That roi, manh dan tan cong Luu
Huyén, dau tién ldy Thién Tinh Quan va Thugng Pang, tiép d6 danh ha
hon 10 thanh tri. Ly That qua nhién khoanh tay ditng nhin, xem Lwu Huyén
bi danh mot cach bi dong.
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Tinh hinh d6, Phung Di nhanh chéng bao cdo véi Lwu Td. Lwu Td nhiéu
lan dan do, cam thdy Ly That la mot ké tiéu nhan gi6 chiéu nao ngé chiéu
ay, lat long that thwong, néu nhw két nap han, twong lai chac chan hau hoa
vo cung. Tuy nhién, han da té thai d6 nhw thé, néu cy tuyét tir ngoai ctra, sé
bi ngwdi ta cam thay rang Luwu Tu khong thé dung nap ngudi, diéu dé cling
khong cé 1gi cho viéc chiéu hang cac thé lyc khac vé sau nay. Nghi di nght
lai, cu6i cung nghi ra dwgc mot cach, dé la mwgn tay Luu Huyén triv diét
Ly That.

Thé roi, Lwu Td mot mat viét thw cho Phung Di, dé ong ta giit vitng tran
dia, dirng dé thai do ctia Ly That mé hodc, mat khac cong khai birc mat thw
do Ly That viét cho cac twéng linh tha ha cia minh xem, muén moi ngwoi
binh luan danh gia xem, Ly That viét bitc thv dé rét cude la c6 y gi. Céac
twéng linh ban tan so6i noi, nhung cling c6 chit nghi hoac bt nit, bitc thw
quan trong nhw thé sao lai c6 thé dem ra cho bon minh chuyén nhau xem
dugc chi?

Trén doi khong c6 vach nao la khong lot gié. Chuyén Ly That viét thw cho
Phung Di, nhanh chéng bi thugng cap tryc tiép trén dau minh la Chu Vi
biét dugc. Ong ta v clng tifc gidn véi viée tw thong véi Luu T, roi bd
Luwu Huyén cta Ly That, ngay titc khac giét chét Ly That.

Hanh dong nay cta Luu Tu hét sitc cao minh, vira trir ditt ké tiéu nhan trao
trd that thwong, bao thu cho anh minh, vira khong bi mang tiéng xau la giét
ké dau hang. Muu ké d6, vira 1a phan gian, vira 1a muwgn dao giét nguoi.
DPén lic do, twdng linh dwdi tay Lwu Td mdéi nhu vira tinh mong, hda ra 6ng
ta cong khai mat thw cia Lwu That, muc dich 1a muwgn dau dé phat trién
thém, nham gidi quyét van dé khé khan cta 6ng ta. Trong thuwong chién
hién dai, van chwvong muwgn dau dé phat huy cé khong gian cang rong 16mn,
do6i khi m6t chuyén nho chang dang ké ciling c6 thé trd thanh dau de c6 thé
muon dung dé dat dwgc muc dich.

New York, My c6 mot toa cao 6¢c nam tang, né la toa lau tong bo cua cong
ty lién hgp héa hoc. Ngay dy, cong ty nay dang tru hoach van dé hinh anh
ma@i cho quang cao, mot dam dong cac nha hoach dinh dang vo cung nhoc
long ban luan, vat kiét 6¢ nghi cach.
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Bong nhién, m6t dan bo cau bay t6i ngay mot gian phong cua toa nha.
Nhitng ngudi khac chang hé dé y gi dén viéc d6, nhung ma cac nha hoach
dinh quéng cdo lai cung lic déu nhw thay than linh bay téi. Ho dong ctra
can than, diéu chinh lai nhiét d6 trong phong, sau d6 goi dién moi quan
chitc cua ty ban bao vé dong vat My tGi, lam y nhw la ma&i ho dén x 1y van
dé c6 lién quan dén viéc bao vé bo cau that vay.

Uy ban bao vé dong vat vira lam rum beng 1én mot cai, gidi tin titc My c@
nhu 1a lai bat duwgc maét tin thoi sy 16n vay, ba hang truyén hinh 16n, cac bao
16n cia New York déu ctr rat nhiéu phéng vién tdi cong ty lién hgp héa hoc
phong van veé sy kién chim bo cau.

Phéng vién dén nhiéu nhw thé, dam bo cau déu tr¢ thanh chim sg canh
cong, ching bay khap tat ca cac gian phong, khap moi x6 xinh cua toa lau.
Lan nay, moi ngwoi trong toa lau ctia cong ty lién hgp héa hoc ban tii bui.
Nguoi ta phdi mat ba ngay chay di chay lai toan than va mo héi, gi6i truyén
thong ciing bam theo dwa tin ba ngay, tir khi bat con bo cau dau tién téi con
b6 cdu cudi cung bi nhét vao gian phong da dugc chi dinh, toan bé qua
trinh d6 déu dwgc cac phéng vién truyén hinh quay phim, cac bao 16n cling
tGi tap dang tin, anh, va bai dac biét viét riéeng vé su kién nay.

Cong ty lién hgp hoa hoc bong nhién noi tiéng! N6 trd thanh mot tiéu diém,
mot trung tam chu y cua gidi tin ttc M§. Cac nhan vat ¢ cac cap dau nao
ctia cong ty ciing nhan co hoi do lién tuc lam noéi bat hinh anh trong gidi
truyén théng. Toan thé dan ching nwéc My déu quan tam chd y tGi sy kién
nay, s kién chim b6 cau phét sinh & cong ty lién hgp héa hoc da tré thanh
mot diém nong thoi sy.

Keét cuc sau cung, dam bo cau do tirng con tirng con dwoc tha vao tw nhién,
gigi quan ly, nhan vién cta cong lién hgp héa hoc dong thoi véi viéc tha bo
cau, cling da dwa danh tiéng cua cong ty nay cung véi bo cau, bay tdi khap
cac noi trén ca nwdc. Chi phi quang cdo ton kém dugc tiét kiém lai, hinh
anh ma sy kién chim b6 cau tao nén cho cong ty hay hon so véi bat ky mot
hinh dnh nao lam nén tr chi phi quang cdo t6n kém. Trong mat moi nguoi,
cong ty lién hgp hoa hoc la thién sit bao vé thién nhién, bao vé dong vat
nho bé, sdn pham cta ho ty nhién cling trd thanh 1é vat ma thién st ban
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tang cho thién nhién.
Ban xem, mwgn dau dé phat trién thém c6 tac dung 16n biét bao nhiéu.
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Duvong Nhan Sinh - Bao Thiic Diém - Chu Chinh Thw
Muu Tri Thoi Tan Han
Dich gia: Ong Van Tung
Chuong 74
Long Da Rong Rai, Khong Giét Ké Hang Bau

Trong day Tiéu Son hiém trd, c6 mot hém nui hep dai hon 30 dam, xe ngwa
khong thé di duwgc, nguwoi di bo phai than trong nhich bwéc. 8 van quan
Xich Mi bi Lwu T truy binh don vao chan Tiéu Son, khong con dwong nao
khac, danh phai dau hang Lwu Tu.

Tuy nhién, day chi la mot bd phan ctia quan Xich Mi. Mgt canh quan chu
lyc khac cua Xich Mi, con téi hon 10 van dai quan, trong do co khong it la
vo con di theo. Tiéu hoang dé Lwu Bon T ctia quan Xich Mi ciing & trong
s0 d6. Chung gian nan vuot qua doi quan chan danh cua Luu T4, nhung lai
vira doi vira mét, that khong thé tiép tuc gang guwong duwgc nita. Ma trudc
mat chiing, lai 1a doi quan do dich than Lwu Tu théng linh.

Lam thé nao day? Khong l1é dem mang séng ctia hon 10 van quan ra lam
tritng choi da sao? Suy di nghi lai, ching chi con cach tim dén Luu Cung
anh ctia Luu Bon T, dé 6ng ta 1dy than phan ton that ho Luru téi trede mat
Luwu Ta xin hang. Lwu T chdp nhan cho ho dau hang, cling dong y khong
giét Luwu Bon T.

Thé roi, Luwu Bon Tw dan cac nhan vat lanh tu cha yéu cta quan Xich Mi,
tw tréi minh, dén dai doanh cia Lwu Td, quy tredc mat Luu Ta va cac
twdng linh khac xin chiu t6i, Lwu Bon T hién dang ngoc ty truyén quéc
doat dugc tr chd 6ng vua thé chd Lwu Huyén. Lwu Tu ciing dung 1é doi dai,
long trong tiép nhan sy dau hang cua ching, twdc vii khi ctia chiing, sau dé
dé chung tdi huyén thanh Nghi Dwong an com.

Ngay hom sau, trudc dai quan hung trang cta Han quan, Lwu Tua tim cac
lanh tu Xich Mi Lwu Bon Tw, Phién Stung, Ttr Tuyén dén néi chuyén, 6ng
ta trwdc hét hoi Luu Bon Tu:

Lwu Ta: Ngwoi c6 dang toi chét khong?

Luwu Bon Tu: T6i than dang chét van lan, nhung xin bé ha c6 thé mién xa
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cho than.

Luu Ta: Thang bé nay that khéo an néi, ngwdi ho Luu khong ngoc.

Tiép theo, lai hoéi tGi bon Sung Phién. Sau do6, Luwu Tud noéi: "Cac nguoi da
lam khong it viéc xau, nhitng noi da dén, giét hai nguwoi gia tré em, pha hay
dan té than linh, con pha hoai giéng bép ctia nguwdi ta. Nhung, cac nguoi
con c6 may viéc chia dén noi t6i té la bat ké danh dén dau, chua tirng bo
roi mat vo con, quan cha lap nén van la ngwoi ho Luru, cubi cung chon con
dwong dau hang, khong giong nhuw mdot s6 bon trom cuwép, giét quan chu cta
minh dé tranh cong gianh thuéng .

Luu Ta c6 thé doi dai v6i quan nong dan, dau hang kha rong rai do lugng,
khong giét ké dau hang, hét sitc dugc long nguwoi. Luwu Ta biét rang minh
con chwa dén lic sau cung binh dinh dwoc thién ha, con c6 khong it thé luc
cat ct tranh hung can 0ng ta giai quyét, vi thé x tri thé nao cho 6n théa
muoi may van quan Xich Mi, c6 quan hé to 16n t6i viéc vé sau nay ong ta
c6 thé ding vitng dwgc hay khong. X tri cia Lwu T rat la dich dang, ong
ta khong nhitng khéng giét hang quan Xich Mi, ma con sap dat bo tri cho
lanh tu cta ching, dé cho ho ¢6 thé & tai Lac Dwong, moi ngudi déu dugc
cap dat cap nha. Puwong nhién, lam nhw thé cling tién khong ché nhitng
ngwoi d6. Cac nong dan khac thi dé ho tré vé vGi rudng vuon qué nha. Nhw
thé vira c6 1gi cho san xuat xa hoi, lai vira phu hgp vdi tdm nguyén ban than
ho.

Thwong chién hién dai, dwong nhién khong thé cé van dé doi dai thé nao
v6i mot doi quan dau hang. Tuy nhién, trong moi xi nghiép déu c6 mét s
doéng nhan vién, khi cong ty co6 sy sa stt, lam thé nao dé 6n dinh tinh than
ctia nhan vién, tranh thu sy tng ho caa ho, day ciing 1a muwu tri trong quan
ly xi nghiép. Trén y nghia nay ma ndi, long da rong rai va duc do cao dugc
thé hién qua viéc Luu Ta khong giét ké dau hang, 1a cdi ma moi nha lanh
dao xi nghiép nén can cé.

Nhat Ban c6 mot cong ty do choi, do kinh doanh khong tot, da xuat hién
canh sa sit, thu nhap tai chinh tut thang xuéng. Bung ltic do, giam doc diéu
hanh cta c6éng ty bi bénh nam vién. Sy trung hgp nay khién trong cong ty
trén dwdi long ngwoi phap phéng, nhitng 16i don dai rat nhiéu. Tat nhién,
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nhiéu nhat la loai 16i dén rang "cong ty sap sup do roi", mot s6 nhan vién
noén nong da thanh chim sg canh cong, chuan bi tim dwdng khac muwu sinh.
Duéi bau khong khi d6, ai con muén yén tam lam viéc.

Lam thé nao 6n dinh tinh than nhan vién day? Mot vi pho gidm doc diéu
hanh ctia cong ty ra mat, triéu tap dai hoi nhan vién toan cong ty, ong ta
nhiéu lan réu rao rang céng ty khong thé sup d6, mong moi ngudi cung
cong ty dwa vao nhau vugt kho khan. Cho du ong ta néi rach cad miéng, moi
nguwoi déu ban tin ban nghi, luén cam thay vi phé gidam doc diéu hanh nay
lic d6 "khong cé noi 300 lang, c6 y lam ra vé", 10i 6ng ta néi khong dang
tin.

Vi pho giam d6c diéu hanh nay that bai, cong ty trén dwdi van nhu cd.
Chinh vao ldc do, gidam déc phong quan hé cong cong, 6ng Ban Dién di
cong tac trd vé. ong ta vira nghe thady chuyén nay, khong hé néi gi, 1ap tirc
tim cac vi "phé binh lanh ty" trong nhan vién tai.

Nguyén 6ng Ban Dién la mot nhan vién quan ly giau kinh nghiém vé quan
hé cong cong, ngay thudong rat chd y nghién cttu tinh trang ctia cong ty, 6ng
ta dya trén kinh nghiém wéc doan rang, nhan vién cong ty tinh than phap
phong nhat dinh c6 lién quan vdéi y kién dan dwong cta may vi "phé binh
lanh tu”. Ong ta trugc hét can than, nhan nai 1dng nghe y kién cta ho, tim ra
nguon goc can bénh lo lang trong tw twdng cua ho, roéi dan ho tdi bénh vién
thim vi gidm déc dieu hanh dang bénh ning. Ong Ban Dién khong noi gi
nhiéu, ma chua yéu dung sy thuwc dé no6i, dé cho may vi "phé binh lanh tu”
hiéu dugc tinh hinh thyc té. Tiép theo, ong ta lai pha 1€ dé ho t6i phong tai
vu cong ty xem cac bang bao cdo tinh hinh kinh doanh thyc t€ ctia cong ty.
Nhitng hanh dong nay, thu dugc hiéu qua ky diéu. May vi phé binh lanh tu
dé bi sy thanh thyc cia 6ng Ban Dién danh dong, sy that khién ho cang tin
twéng hon vao gidi quan ly cong ty. Qua nhién, khong bao 1au, tinh than
trén dwdi toan cong ty da dwgce on dinh. Van dé ma ban dau vi phd giam
doc diéu hanh kia phi rat nhiéu cong sitc déu khong giai quyét noi, ong Ban
Dbién da thong qua cac vi “phé binh lanh tu” gidi quyét xong.

Dat bo phai dat miii bo, nam van dé phadi nam vao diém then chot. Tat
nhién, cai do phai 14y long da rong rai lam tién deé.
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Duvong Nhan Sinh - Bao Thiic Diém - Chu Chinh Thw
Muu Tri Thoi Tan Han
Dich gia: Ong Van Tung
Chuong 75
Pénh Bai Tirng Ngudi Mot Giai Quyét Van Dé Khé

Khi Lwu Ta dyng nha Déng Han, cac thé lyc cat ¢t trong nwdc con rat
nhidu. Ong ta muén binh dinh thién ha, di dén thong nhat tré lai, qua that
rat kho khan. Khi xwa doéi tht cia Lwu Bang chi c6 mot Hang Vi, con do6i
tha cia Lwu T lai rat nhiéu, va Xich Mi chwa phai la van dé sau cung phai
giai quyeét.

DPo6i dai v6i Xich Mi, Lwu Tu 4p dung cach tiép nhan sy dau hang cua
ching, sap dat yén 6n lam thwgng sach. Daoi véi cac hoang dé quan phiét
om binh cat c¥, Lwu Td 4p dung tha phap danh bai tirng ngwdi mot, mém
ran két hgp. Cac thé lwc cat ¢t dé cha yéu cé bon Luu Vinh, Banh Hodng,
Tan Phong, L& Phuong, Khéi Hiéu, Cong Ton Thuat, Bién Mau.

Lwu Ta quyét dinh, trede hét giai quyét thé lye cat cit mat dong. Béi vi moi
de doa ¢ mat tay tam thoi nho hon mot chut, ma de dga ¢ mdt dong 16n
hon. Quyét sach da dinh, Lwu Tu sai Cai Dién dan dai quan tap trung tan
cong danh Lwu Vinh. Lvu Vinh & trong thanh Tiéu Duwong lwong thuc can
kiét, khién 6ng ta tru lai khong noi, trong lic ra khoi thanh rét cudc bi giét.
Truong BO cung cac twéng Iinh dwdi quyén khac cling lan luwot bi tiéu diét.
Binh dinh Lwu Vinh c6 y nghia quyét dinh do6i vGi viéc ciing c6 Quan Dong
cua Luu Tu.

Sau do, tin thang tran bon phia truyén vé, Tan Phong & mién Nam, Banh
Hodng & Ha Bac bi tiéu diét. Toan bd Trung Nguyén vé co ban bi Lwu Tu
khong ché. Tuwong doi khé doi pho la Cong Ton Thuat & Ba Thuc va Khoi
Hiéu & Tay Bac. Luc dau Lwu Tu van dung sach lwgc khuyén hang Cong
Ton Thuat, danh Khoi Hiéu, nham phan hoéa lién minh lién két gitta hai
ngwoi bon ho. Lvu Td mdy lan viét thw cho Cong Ton Thuat, Cong Ton
Thuat van khong chiu dau hang. Tuy rang tién danh Khoi Hiéu phai tra mot
gia rat dat, nhung chung quy van phai gam cho dwgc khic xwong khé gam
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nay.

Pha xong Khoi Hiéu, Lwu Tu bén tap trung wu thé binh lyc dé déi pho
Cong Ton Thuat, Cong Ton Thuat ty cho rang minh la can ct theo 16i néi
trén Sam ngl* ma lam hoang d€, c6 thién ménh gitp dd, vi thé chang xem
Luwu Ta vao dau. Lwu Tua sau khi binh dinh Khéi Hiéu, khong tiép tuc
khuyén hang Cong Ton Thuat nita, ma sai Ngo Han cac twdng soai linh dai
quan tién danh Thanh P6. Cong Ton Thuat dich than mac gidp ra tran,
nhung lai bi ban roi xudng ngwa. Cay do thi ho ly tan, khu viec Ba Thuc
cudi cung dugc binh dinh.

L& Phwong & xa mai bién thuy, tuy rang chang cé de doa tryc tiép gi doi
v0oi Luu Ta, nhung dai bo phan cac khu vue trong nuwde da binh dinh xong,
con lai 6ng ta la tai hoa cudi cung. Do 0ng ta ¢ bién thuy cdu két véi Hung
NGO, quan Han mudn danh ong ta cling khong phai dé. Nhiéu nam sau, Lir
Phuwong ty hiéu ra rang minh khong thé nao thang dugc quan Han, thé la
ong ta luc thi nga vé Han triéu lic lai nga sang Hung N6. Khi 6ng ta nga vé
Han triéu, Lwu Tua da ting lay 1é dé doi dai phong vuong cho ong ta.
Nhung ong ta sau cung lai nga sang Hung No.

Dud6i sach lwge thanh cong danh bai tirng nguwdi mot cta Lwu T, thé luc
cat ¢t lan lwgt bi quét sach, Han triéu lai duwgc thong nhat trd lai. Tha phap
danh bai tirng ngudi mot, & moi thoi ky, moéi khu vire déu c6 thé van dung
mot cach thanh cong, trong thirong chién hién dai, tinh huéng nhd dé6 thanh
cong cling khong phdi la hiém thay.

Trung Quoc c6 mot cong ty san xuat thudc tién hanh dam phan lién doanh
vdi cong ty S ctia My, phia cong ty Trung Quoc van dung tha phap danh
bai tttng ngwdi mot, khién dam phan da thu dwgc thanh cong.

M¢i dau, phia cong ty My dé xudt ldy ban hgp dong do ho dwa ra lam co
s@, trong do lai dé xuat 1ay ban quyén sang ché, ban quyeén ky thuat hang
muc riéng biét va ban quyén thwong hiéu cta phia cong ty My lam cau
thanh cha yéu dé lién doanh va mua c6 phan.

Luat su Triéu cia phia Trung Qudc trudc hét tach riéng van dé van ban hop
dong véi cac van dé khac dé tién hanh thao ludn. Ong ta néi: "Pam phan
phai 1y ban hgp dong ctia phia Trung Qudc la co sé, bdi vi trong ban hop
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dong cua phia My c6 mot s6 chdo mo ho khong rd rang, c6 mét s6 cho lai
mau thuan véi phap luat Trung Quoc".

Dai dién phia My Jack dé nghi luat sw Triéu lay vi du.

Luat su Triéu chi ro: "Hop dong triwdc hét phai xac dinh ro rang duong su
la ai, trong van ban ctia quy cong ty, co luc la cong ty S, cé luc la nha may
san xuat thuoc S.E. Thé rét cudc do ai ditng ra ganh vac trach nhiém phap
luat?" Lai n6i: "Luat xi nghiép lién doanh Trung Quéc véi nwdc ngoai" cta
nuwdc toi qui dinh, hinh thitc cia doanh nghiép lién doanh chi c6 thé 1a cong
ty trach nhiém hitu han, loai céng ty nay khong cé quyén phat hanh c6
phiéu. Trong ban hgp déng cta quy cong ty lai dé xuat muén phat hanh va
tw do chuyén nhugng c6 phiéu, diéu nay hién nhién la trai véi phap luat
nuaoc toi'.

Nhitng vi du dwa ra khong it. Jack tiéc rang danh phai dong y 1ay ban hgp
dong ctia phia Trung Qudc lam co sd.

Sau dé, luat sv Triéu mdi tap trung ban dén van dé thuong hiéu. Ong ta cho
rang: "Thuwong hiéu cua phia My da dang ky & Trung Qudc, vé ly dang ra
dwgc phap luat bao vé. Tuy nhién, ban hgp dong nay khong c6 lién quan
v6i thuong hiéu cia phia My. Béi vi hai bén da xac nhan, trong sdn pham
cua xi nghiép lién doanh sau nay, 45% do phia My ban ra nwéc ngoai, 55%
do phia Trung Quoc tiéu thu trong nwdc. B6 phan ma phia Trung Quéc tiéu
thu trong nuwdc khong cé st dung thwong hiéu My, bo phan ban ra nuéc
ngoai, phia My mudn dung thwong hiéu gi, hoan toan tén trong nghe theo.
Nhu vay, thwong hiéu My lam ban quyén mua c6 phan hién nhién khong
thich hgp, khong thé bat xi nghiép lién doanh tré tién cho thwong hiéu cia
phia My".

Jack thay thwong hiéu mua c6 phan hét hy vong, bén quay sang ban quyén
sang ché. Luat sw Triéu lap tiéc tra 10i: "Theo t6i biét, ban quyén sang ché
ctia cac ong dai bo phan da hét han, lam ban quyén mua c6 phiéu e khong
thich hgp. Tuy nhién, néu st dung boi thwong ban quyén sang ché thi cé
thé nghién cttu thém".

Phia My xem chirng chong d& khéng noi nita, lién mudn giir vitng tuyén
phong thu cudi cung. Jack noéi: "Hop dong yéu cau phia My bdo dam tinh
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tién tién vé ky thuat cta xi nghiép lién doanh, diéu nay phia My khong cé
cach gi bao ddm. Bai vi nhan t6 dé xi nghiép dat dén tiéu chuan qudc té la
rat nhiéu phwong dién, phia My khong thé nao khong ché tir mot mat
duwgc”. Y nghia ctia cau nay 13, anh khong thé dé ban quyéen sang ché cta
toi lam ban quyén trong mua co phan, tinh tién tién cta san pham sau nay
cling khong thé do toi chiu trach nhiém dugc.

Luat sw Triéu thady ong ta dé cap dén van deé tinh tién tién ctia san pham,
lién trd 10i riéng vé van dé nay. "Tinh tién tién k§ thuat can phai dam béo
chdc chan. Tuy nhién thit nhat, phia My can phai bao dam tinh tién tién cta
san pham trong thiét ké, thit hai, hai bén déu ap dung bién phap, c6 gang no
lwe 16n nhat bao dam xi nghiép dat dén tiéu chuan quoc té”.

Su chat ché vé logic, cong thém giai quyét lan lwgt tirng van dé mot, khién
dam phan thu dugc thanh cong thuan lgi. Néu nhw dé 16n chung tat ca cac
van dé phtic tap roi tinh dé vao mdt, cang g& cang roi, van dé duong nhién
khong thé nao gidi quyét noi. Xem ra, bién phap lan lwgt danh bai ting
ngwoi mot that la rat cong hiéu.
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Duvong Nhan Sinh - Bao Thiic Diém - Chu Chinh Thw
Muu Tri Thoi Tan Han
Dich gia: Ong Van Tung
Chuong 76
Hv Hv Thye Thuc, Bi Pwong Vong Ma bBanh

Vua Han Quang Vi Lwu Tu ban bo hiéu 1énh, phai dai twéng Canh Yém
thdo phat thé lyc cat c Truong Bo. Canh Yém thu thap toan bo binh lyc
dwéi tay minh, bao gom ca hang t6t bat dwoc trong chién dich truedc day va
gia binh von c6, diéu dong bo thudc xong, cuing Tran Tuadn va cac bo twéng
dan dai quan tr Triéu Dwong Kiéu vugt Té Thay.

Trwong Bo nghe tin, phai dai twéng duwéi quyén la Phi ap théng linh binh
ma phong giit cac noi Lich Ha, Chiic A, dong thai 1ay binh lyc hang chuc
trai & Chung Thanh Théi Son chuén bi nghénh danh Canh Yém.

Canh Yém dau tién vugt Té Thuy, roi viegt Hoang Ha, 1ay ngay dugce Chiic
A. Tran nay danh rat thuan loi, troi sang bat dau cong thanh, chwa dén trua
da ha dugc thanh. Canh Yém c6 y bé ngd mot goc thanh Chiic A, dé cho
bai binh trong thanh thdo chay vé Chung Thanh. Sau d6, Canh Yém tién
binh ap sat Cy Li.

Trong Chung Thanh, quan giit thanh cia Phi 4p nghe néi Chic A da bi
danh bai, tat ca déu tré thanh chim s¢ canh cong, v0i vang tranh nhau bo
tron khoi thanh. Phi dp thay tinh thé khong tot, lién 1énh cho Phi Cam em
ong ta nhat dinh phai giit vitng Cv Li. C6 ai ngo ltic dy, Canh Yém lai c
x0ng toi danh Cy Li.

Canh Yém cho twéng si thu ha chat rat nhiéu cay, réu rao rang can phai lap
thanh Cy Li. May ngay sau, trong thanh cé linh ra hang, cung cép tin tic
néi rang: "Phi 4p nghe néi Canh Yém danh Cy Li, em 6ng ta dwong nhw
khong chdng d& ndi, ban than 6ng ta cling muén dén cttu vién".

Canh Yém mot mat ra lénh twdng si trong quan nhanh chéng lam cac loai
dung cu danh thanh, mat khac cong khai cong b6 ménh 1énh, rang ba ngay
sau chinh thitc tong tdn cong Cy Li. Lai ngam tha 1éng sy canh giit tu binh
quan doi dich, dé cho ching tron chay vé béo tin.
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Qua nhién, tu binh tron vé dem tin titfc Canh Yém danh Cw Li truyén di. Phi
ap tin do la that, ba ngay sau qua that dich than dan hon 3 van tinh binh dén
cttu vién em ong ta, Phi Cam.

Canh Yém mirng 16n: "Tho non lan nady méic cau roi". Ong ta néi véi bo
twéng: "Ta muén moi ngwdi lam dung cu danh thanh, chinh la dé du Phi ap
dén day. Lan nay Phi 4p dén that roi, hau qua sé khién han than lam than
chiu”. Lap titc phai 3000 tinh binh giit Cy Li, tw minh dan chu lwc 1én swon
ndi gan doé, ¢ trén cao nhin xudng, dan tran thé danh nhau vdi Phi ap.

Phi ap di dwong gap gap, vira dén ngoai thanh Cy Li thi bi danh 4p xudng
dau xuéng mit. Ong ta con chwa kip hiéu ra sy thé 1am sao thi di bi chém
chét. Canh Yém lénh dem tha cdp ctia Phi Ap treo cao thi chiing, nhim
canh cdo quan phong bi ngoan c6 khang cu trong thanh Cy Li. Binh tuwéng
tht ha cta Phi Cam long quan da loan, ngudi ngudi sg hai. Phi Cam thay
thé 16n da mat, lién dan mot dam quan it 6i bo tron Trwong Bo.

Pai quan ctia Canh Yém da rat thuan lgi danh ha dwoc thanh Cy Li, san
bang hon 40 dinh Iy ngoan c6 khang cy trong va ngoai thanh, gianh dai
thang.

Céach ma Canh Yém dung dé thang Phi Cam chinh la tha phap danh lac
hwéng hu hu thye thie. Ong ta tao ra mot hién twong gia danh lira dich, cho
dich mac cau r6i thi tung mot mé lwdi quét sach. Trong thwong chién hién
dai, kiéu tha phap hw hw thye thye nay cling thwong hay gap, nhat 1a trong
dam phan thwong mai, loai tha phap nay rat dé thu dwoc hiéu qua.

Nam 1984, mot cong ty Thugng Hai, Trung Quoc dé nhap mét day chuyén
sdn xudt, qua lya chon so sanh rat nhiéu nha, da chon cong ty G ctia My.
Cong ty G cw ong E dai dién ctia cong ty nay & Hong Kong dén Thugng
Hai dam phan viéc nay.

Ong E nay 1a ngudi Trung Qudc, dén Hong Kong chwa duge may nam, mét
da dé lén tran roi. Ong ta ngao man néi: " Cac 6ng dirng c6 nham lan,
ching t6i khong phai la cong ty Nhat, cling khong phai la cong ty Hong
Kong, ma la cong ty My. Nguoi My xua nay la that, khong co gia bao gio".
Lai con tang thém ap lwc véi phia Trung Quoc. "T6i da mua san vé may
bay vé Hong Kong ngay kia. Néu nhw cac 6ng c6 thanh y, can lam kip hgp
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dong”.

Cong ty Thuong Hai nay rat hai long vé san pham cua cong ty G, chi cho la
gia ca hoi cao. Ong E vé gia ca lic dau khong chit nhwong bd, sau lai noi:
"Né mat cac ong, giam cho cac 6ng 1%".

DPé trwdc hét vé khi thé lam tiéu tan thai d6 ngao man cta ong E, phia
Trung Quéc ct 6ng Tan Quéc Thanh gidu kinh nghiém ra mit. Ong Tan
Quoc Thanh khong ban chuyén lam an, ma néi chuyén thuwong ngay trong
nha. Ong ta ldy giong binh tinh néi véi d6i phwong: "Téi ciing da titng lam
viéc mdy nim & Hong Kong”. Y clia cau néi ndy 13, ditng c6 hé ra khoi
nwdc minh la trd thanh "gidc ngoai xam gid” quén mat chinh minh, ngay
ban than minh 1 ngudi nwéc ngoai ciing khong biét nita. Ong E nghe ra cau
néi c6 ham y khéc, thai do ngao man méi b6t di phan nao.

Tiép theo, 6ng Tan huo huo m@ tai liéu trong tay, néi véi 6ng E: "Hang
muc nay con c6 may cong ty cting muon lam, vé bdo gia ma ndi, bao gia
ctia cac 6ng thyc sy qua cao. Pay la hw thdi, tinh hinh thyce té€ cong ty G
con thap hon hai cong ty khac 10%.

Ong E nghi ngd: That sao? 6ng néi cao, cao bao nhiéu?

Ong Tan dap: "Cao 13%. Vi du nhu thiét bi L". O day thuc, hw déu cé, thiét
bi L la thue, 13% la hw.

Ong E trdn bat dau d6 md hoi: “Thé nay vay, t6i thtt lién lac lai vé6i téng bo
Xem sao".

Ong Tan con muén danh thém mot don. Ong ta néi véi nhan vién phia trén:
"Ong ngay kia phai vé roi, cong ty khac kia bao gid c6 thé t6i?"

Nhan vién dap: "Ba ngay sau khi 6ng E di". Tat nhién, day cling la huw.

Ong E nghe xong, s¢ viéc 1am an bi ngwdi khac doat mét, ngay trong ngdy
lién lac vGi tong bo, dén an ngu déu khong roi phong, 6ng ta sg khong nghe
duoc dién thoai.

Rét nhanh, hgp dong gitta hai bén dwgc ky. Phia My gidm gia 12%, phia
Trung Qudc nhan dugc mdt mic gia rat ly twong.

Ong Tan khong ho la tay lao luyén van dung thanh thuc ky xdo dam phan
hw hw thye thue, 6ng ta lam cho doi phwong mat canh giac vé tam ly, tirng
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bude tirng bwdce bi dan vao cai bay da giwong san, ti nhién lam doi phuwong
phai nhvgng bo.
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Duvong Nhan Sinh - Bao Thiic Diém - Chu Chinh Thw
Muu Tri Thoi Tan Han
Dich gia: Ong Van Tung
Chuong 77
Tren Du6i Mot Long, Quy Hon Vang

M6t hém, cong chia H6 Dwong - chi Lwu Tu di ra ngoai thi xdy ra chuyén.
Khi xe cong chia qua Ha Mo6n Dinh noi tiéng trong thanh Lac Duong,
huyén 1énh Lac Duwong Bong Tuyén dan mot bon nha dich chidn xe cong
chia lai. Bong Tuyén muon bat mot gia n6 cua cong chia H6 Duwong, theo
trinh sat, tén gia n6é nay ciing di cung doan xe. Cong chia H6 Dwong vira
thay, chitc huyén lénh Lac Dwong cén con, lai ddm cong nhién ngan chan
doi xe cta hoang than, lién dung dung noi gian, 16n tiéng mang Dong
Tuyeén to gan.

Pong Tuyén khong chiit run sg, ong ta ciling 16n tiéng dap lai c6ng chiia Ho
Duong, néi cong chia bao che t6i pham giét nguwdi, dong thoi nghiém khac
ra l1énh tén gia n6 pham t0i giét ngwoi d6 mau xudng ngwa. Cong chia HO
Duong thdy Bong Tuyén khong xem minh vao dau, van muén bénh vy tén
gia nd do, nhung da khong kip nita. Chi thdy Bong Tuyén mat sang tay
nhanh, Iénh cho nha dich dwéi quyén nhanh chéng bat tén gia né do lai,
dong thoi ngay trrdc mat cong chiia Ho6 Dwong, danh chét tén gia n6 do tai
cho.

Cong chiia H6 Duwong gian dén run 1én. Ba ta tr trwdc téi gio chwa bao gio
gdp phai sy nhuc nha nhw vay, cai titc nay vo luan thé nao cting that khé ma
nuot troi. Ba ta quay dau xe, chay thang téi cam cung noi hoang dé 6.
Hoang thu t&i, Luwu Tu dwong nhién phai gap ba ta. Chi thdy cong chida Ho
Duwong vira ham ham tirc gian khéc ké lai chuyén trai qua cho Lwru T4, vira
doi Luwu Ta gidp ba ta trat con gian nay, nghiém khac tritng phat Bong
Tuyeén.

Con nguoi Bong Tuyén, Lwu Ta rat biét. Con nguwoi kién cwong chinh truc
nay, chap phap nhw son. Thoi ky ong ta lam Bac Hai twéng, ting bat cha
con gia toc Cong Ton Pan & d6 ve toi giét nguwdi, con giét hon 30 nguoi
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cta gia toc Cong Ton Pan dén gy roi nha mon. Sy viéc bung to, triéu dinh
bat Bong Tuyén va phan ong ta toi "lam sat" xtr Chét. Sat tredc gio ong ta
phai chap hanh hinh phat xt¥ t¥, 1énh xa cta Lwu Ta truyén téi Pong Tuyén
md&i may man dugc tha.

Luu Ta tuy hiéu tinh cach cia Bong Tuyén, nhuwng doi véi cai gian cua
hoang thw vé noi bi nhuc trréc dam dong cling cam thdy kho nuét tréi, 6ng
ta 1ap tirc ha lénh cho vé si bat Bong Tuyén vao cung, chuan bi xit chét ong
ta.

DPong Tuyén van khong hé thay dé6i sic mit. Ong ta néi ring chét ciing
duwoc nhuwng chi xin duegc bay td mot cau: - Bé ha thanh minh, nha Han c6
dwgc hung thinh. Nhung néu gia no than thudc cta minh c6 tinh sat hai
ngwoi khac ma khong bi xtr ly nghiém. Vay bé ha lam sao tri ndi thién ha!
Muo6n than chét cling khong khd, chang can dén roi dau, than tu sat la dugc
10i.

No6i xong Pong Tuyén lao dau vao cot civa ty Xu.

Luu T cfing bi cai chinh khi ctia Béng Tuyén lay chuyén. Ong ta xiic dong
thuwong tam "nguwdi cwong chinh nhw thé c6 thé trj toi sao?" Vé sau, tuy tha
cho Bong Tuyén tdi chét, nhung cai uy nghiém ctia hoang dé van khién
Lwu Tu bat Bong Tuyén phai rdp dau xin 16i cong chia H6 Duwong. Con
nguwoi thang than Pong Tuyén van khong chiu khau dau, hoan quan tim
dau ong ta dé xuéng, Pong Tuyén van cit tha chiu chét chit khong chiu cii
dau.

Cong chia HO6 Duong khong biét triut gian vao dau. Ba ta néi voi Luu Tu:
"Néu nguoi la thién t tai sao khong ra ménh 1énh ch¢?" Luwu Tt binh than
trd 10i: "Chinh vi la thién t@ méi khong thé lam nhw dam o vai dugc".
Cong chia H6 Dwong khong biét lam sao danh di ve.

Mot ong vua c6 thé tiét ché ngwdi than cda minh nhw thé, cach lam dé cua
Luu Tu that hét sitc sang sudt. Co 18, ong ta rut ra dugc bai hoc tir viéc
Vuong Mang cudp ngdi nha Han la tir quan hé "cap vay" ma dan téi chang.
DPo6i vdi ngudi than cta minh, phai dé cho anh (chi) ta ditng vao vi tri cia
minh suy nghi mot chat, nhan thitc mét chut vé cai khé caa ngwdi lam vua,
anh (chi) ta sé khong con dwa ra nhitng yéu cau qua dang nita. Cai dao ly
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nay, khong chi trong chinh tri cung dinh thoi xwa la nhu vay, trong thwong
chién hién dai ciing c6 céi goi y y nhu vay.

Han Quoc c6 mot nha may san xuat cac loai sdn pham gidy vé sinh, bang
vé sinh, ta 16t tré em, gidy héa trang. Vi giam doéc ctia nha may nay thuc
hién mot ché do rat dac biét, d6 la dé cho cong nhéan lan lwgt thay nhau lam
giam doc nha may mot ngay. Thong qua "ché do gidm doc nha may mot
ngay" nay, dé cho nhan vién nhan thitc dugc trach nhiém cda gidm doc nha
may, nhan thitc dugce trach nhiém phai ra strc trén cwvong vi ctia minh, nham
tang thém y thic lam cha cia coéng nhan. T thang 3 nam 1983 bat dau
thue hién ché do nay, trong toan thé 500 cong nhan ctia nha may, c6 khong
it ngwoi da tirng lam qua "giam doc nha may mot ngay" c* moi thi ba,
chinh 1a ngay thuc hién "ché do gidam doc nha may mot ngay".

"Giam doc" 9 gio dén lam viéc, trudc hét nghe bao cdo ngan cia quan doc
cac bo phan, tiép theo tim hiéu so bo vé tinh hinh van hanh kinh doanh cta
toan nha may, sau dé cung nhitng ngwoi phu trach cua cac bo phan di xem
xét nha may. Mot ngay do, "giam doc" c6 quyéen xtt ly cong van, bao cao
ctia cac bo phan, cadc phan xwéng mang t6i can do "giam doc" phé duyét
viét 1én d6 y kién ctia minh, r6i do giam déc chinh thitc dinh doat. "Giam
doc nha may" trong qua trinh "chap chinh” mdot ngay dé, c6 y kién gi vé
cong viéc trwdc day, can ghi chép cu thé vao nhat ky lam viéc, sau dé
chuyén cho nhitng ngudi phu trach & cac bo phan, cac phan xuéng va cong
nhan truyén doc. BO phan va ca nhan bi phé binh phdi chinh stta cach lam
viéc cua ky han, nham dam bao uy quyeén cta y kién "giam doc nha may".
C6 mot nit cong nhan 22 tudi sau khi lam "Giam déc nha may mot ngay”
da noi: "Khi t6i nhan dwoc sy doi xi quan trong nhw doi véi giam doc nha
may that ay, qua that khién t6i ling ting, chan tay nhu thira thai khéng biét
dé dau. Tuy vay co hoi nay da cho t6i thé nghiém duwgc nghiép vu cia nha
may, hon nita cac bo phan déu tr bé di chi nghia ban vi, tang thém sy giao
lvru gitp do 1an nhau. Trude day chiing t6i khong vira long véi mot s6 cach
lam trong nha may, bay gid ngugc lai c¢6 thé hiéu dwgce chd khé cia giam
doc nha may, thong cam dugc vai noi kho tam cua giam doc. Néu lai cho
toi co hoi dugc lam gidm déc nha may mot lan nita, t6i tin 1a toi sé lam t6t
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hon. Nhung bay gio méi biét, giam doc nha mday qua that vat va, chi c6
nguoi da tng lam qua mdi nhan thic duge”.

Pai da s6 cong nhan lam qua "giam doc nha may mdot ngay”, tinh than trach
nhiém doéi v&i nha may déu c6 phan tang 1én. Trudc day, mot s6 yéu cau
cta nha may dwa ra, nhw "hgp tac gitp d& lan nhau”, "tiét kiém gia thanh"
v.v... rat nhiéu cong nhan chi xem dé la khau hiéu, trong long chang chut
cam dong. Sau khi lam "gidm doc nha may", rat nhiéu cong nhan déu c6 thé
tw gidac chap hanh yéu cau cia nha may.

Thye hién ché d6 "giam doc nha may mot ngay" trong mot nam, nha may
nay da thu dwgc hiéu qua ro rét, ngay nam do tiét kiém gia thanh dwoc 2
triéu do la. Nha mdy lai dem so tién dé lam tién thwdng phéat cho cong
nhan, lam cho cong nhan toan nha may khéng ai 1a khong vui mirng c6 vii.
Ché do "giam doc nha may mot ngay" mang lai cho nha may nay tién bo
noi bat, Bo lao dong Han Qudc xép né la "nha may kiéu mau quan hé lao
dong tién lvong kiét xuat".

Trén dwdi hiéu nhau, thong cdm lan nhau, rat nhiéu viéc von khong dé lam,
déu dugc gidi quyét twong doi tot. Cong chia H6 Dwong néu c6 thé ditng
vao vi tri cia Lwu Ta dé suy nghi, ba ta c6 1 khong dén noi nhw thé. Luu
T c6 thé dirng trén lap trwdng vi 1gi ich can ban cia qubc gia ma tiét ché
nguoi than, gidi quyét van dé mdi twong déi cong bang. Vi giam doéc nha
may Han Quoc dua ra "ché do giam doc mdét ngay" do, khong phai la da
nhin thay sy do diéu trong dé sao?
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Duvong Nhan Sinh - Bao Thiic Diém - Chu Chinh Thw
Muu Tri Thoi Tan Han
Dich gia: Ong Van Tung
Chuong 78
L4y Tinh Cam Lay Pong Long Vua

Théai Mau la mot vi danh nho quan Ha Noi thoi cu6i nha Tay Han, duwéi
thoi Han Ai D€, Han Binh BE€, do hoc thitc uyén bac ma dwgc nguwoi doi
ton sung. Triéu dinh m@& khoa thi tién si, Thai Mau trong khi trinh bay va
phan tich vé van dé tai hoa, dwa ra kién gidi doc ddo ctia minh, dong thdi c6
thé trinh bay c6 1y 1€, c6 can c, két qua do kha cao, dugce triéu dinh bo
nhiém lam Nghi lang, sau thang lam Thi trung. Khi Vwong Mang cu6p
ngoi nha Han, Thai Mau vi cé quan hé rat tot véi Bau Dung, dé tran tranh
cai kho ctia chién tranh loan lac méi tim dén nwong twa Dau Dung. DBau
Dung ltic d6 ditng dau mot chinh quyén cét c, 6ng ta muén moi Thai Mau
ra ddm nhan chic Thai thd cta Trwong Dich dudi quyén quan ly cta 6ng
ta, két qua bi Thai Mau khéo 1éo tir chdi, khong ra nhan chitc. Moi lan
mang lwong thiye tién bac dén cho 6ng ta, 6ng ta chi 1ay theo ding nhu cau
ma nhan khau trong gia dinh can dung dén, tuyét khong lay thém. Sau khi
vua Han Quang Vi Lwu Ta dung vuong trieu BDong Han, 6ng ta va Bau
Dung déu dwgc triéu dinh goi, lai nhan chitc Nghi lang. Vé sau, Thai Mau
lai thang l1én lam Thai thi Quang Han, cong lao ndi bat, rat dugc triéu dinh
khen nggi.

Nguyén phi phu nhan cia Han Quang Vii Luwu Td 1a Am Lé Hoa. Dya vao
dia vi ddc biét cia ba ta trong triéu, gia toc ho Am & dia phuwong thuong
xuyén hoanh hanh ngang ngugc, ma hwong ho Am 6 lai chinh thudc pham
vi quan hat ca Thai Mau. Gia toc ho Am nhiéu 1an vi pham phép luat, Théi
Mau déu khong né nang phan t6i xtr phat theo phap luat, va cting khong hé
vi hoan canh chinh trj ctia ho Am ma chiéu c6.

Luc bay gio, vira ding vao lac xdy ra viéc huyén 1énh Lac Dwong Bong
Tuyén x vu an gia nd ctia cong chia H6 Dwong. Quang Vii D€ Luu T lic
dau ndi gian dung dung bat ngay Bong Tuyén, khong lau sau lai tha cho
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ong ta. Thai Mau c6 vii cho tinh cach cwong chinh bat khuat cia Pong
Tuyén, mong muon triéu dinh c6 thé ché dinh ra cdm Iénh nhat dinh, nham
quan thdc hanh vi bat phap cta hoang than quoc thich.

Thai Mau dang thuw 16i 1€ tinh cdm déu rat tuyét voi, doc rat cam dong long
nguoi. Ong ta viét:

"Than nghe no6i chan chinh tdc phong va gido duc nhan dan nhat thiét phai
khuyén nhu treédc. Muon quoc thai dan an, khong coi diéu d6 quan trong
hon cac hinh phat.

An ditc cta bé ha c6 lién quan dén sy hung vong cia qudc gia, tir khi 1én
ngoi tGi nay thién ha song yén 6n khong c6 chuyén gi xay ra. Do vay, bé ha
khong ti€c minh quén an quén ngu dé lo cho thién ha dugc thai binh.
Nhung ma, gan day lién tuc c6 ngudi trong hoang than quoc thich va gia
thudc moén khach cta ho vi pham phép luat, ho y thé an t ciia hoang dé va
quyeén thé cua ho giét ngwoi ma khong phdi thwong mang. Hinh phap quoc
gia nhiéu lan bi bo di. Co quan tw phap do vy ma mat di cai uy nghiém.
Gan day nhat, gia n6 ctia cong chiia H6 Dwong sau khi giét ngwdi con dam
theo xe chti nhan di vao quan phu, tiéu diéu ngoai vong phap luat nhiéu
ngay, chinh nghia khong dugc boc 1. Huyén 1énh Lac Duong Pong Tuyén
thang than lam ro dai nghia, mao pham co6ng chua, bat ké pham tdi. Bé ha
ngai lai chwa lam 1o sy thue, trede hét bat Bong Tuyén ra roi mot tran. Sau
khi Bong Tuyén bi bat, ba tanh trong thanh v6 cung quan tdm chd y. Va sau
nay Dong Tuyén dwgc mién x4, cd nwdc déu biét rat nhanh.

Hién nay, hoang than qudc thich kiéu ngao ngang ngwgc, mon ha tan khach
cling vo phap vo thién, bé ha nén ha 1énh cho co quan tw phap nghiém khac
trirng phat t0i pham, nang d& cac vi quan lai diing cAm vi nghia 16n, nham
dep yén tinh than bat man & cac noi".

Bai van nay doc 1én ¢4 ly c6 tinh, vira c6 sitc thuyét phuc, moi cau két ra lai
déu xuat phat ti sy tri an lau dai cua triéu dinh, thiy ro tac gia dung tam rat
16n. Do d6, Lwu Ta rat nhanh da ti€p nhan kién nghi cua Thai Mau.

T xwa dén nay, tuy rang quan treong nhu chién treong, né nhw cude do
sttc anh chét t6i song, vira tham khoc vira vo tinh. Nhung ma, dau biét rang
lay tinh dé lay chuyén, 1ay ly dé lam cho ngwdi hiéu ciling 1a mot loai muu

https://thuviensach.vn



tri ch¥? Ban thay do, ban tau van nay ctia Thai Mau la néi vé viéc trirng tri
hoang than quoc thich pham tdi, thong thwong ma néi thi day la viéc pham
vao ky hiy. Thé nhung, Thai Mau néi 6 tinh c6 ly, Luwu Ta cho du cé céi y
d6 di nita, nhung néu ké ha than c6 phuong thitc biéu dat khong tuwong
xing, 6ng ta cé thé chap nhan sao? Thwong chién hién dai, canh tranh gay
gat. Nhung ban da titng nghi qua chwa? Nhan t6 tinh cdm ciing la mot trong
nhitng muu tri gianh thang 1gi trong thwong chién day.

Cong ty co khi thwvong dung quéc t€ My c6 mot nhan vién tiép thi xe hoi,
xe tai, tén la Jo Chilader. Trong sach "Pai toan thé gigi", 6ng ta duwgc goi la
"Nhan vién tiép thi vi dai nhat trén thé gidi".

Pham la khach hang cua Chilader, thong thuwdng luon nhan dwgc buu thiép
ctia Ong ta g tdi, mau sac, to nhé cia moi lan déu khac nhau. Pau nam,
ong ta gui tdi khach hang 10i chic: "Jo Chilader chic mirng nam mdi ngai";
thang 2, khach hang ctia ong ta sé nhan dugc 10i chuc: "Nhan dip ngay sinh
cua George Washington chuc ngai vui vé hanh phuc", thang 3, khach hang
cda ong lai nhan dwoc 10i chic mirng "Chuc 1é thanh Pateric vui vé", ngay
sinh nhat, khach hang cta 6ng ta sé bat ngd nhan dwgc thiép chic mirng.
Nhitng khach hang nay déu xem Chilader nhw ngwdi than ctia minh, thuwong
xuyeén trd 10i thw caa ong.

Néu nhuv xe ma khach hang mua gap héng hdc, 6ng ta sé dich than lai xe
dén phong phuc vy, néi gitip véi giam doc, cho t6i khi héng héc duwge khac
phuc méi thdi. Ong ta thuwong néi: "Khach san 16n ctia My déu 14y thic dn
ngon cua nha bép ho lam dé gianh dwgc khach hang. Xe t6i ban, chinh la
phai dé cho tam ly khach hang giéng nhw la dugc an uéng no say ma roi
khach san di vay".

Con ngudi dau phai cé cdy, ai cé thé vo tinh. Bi mua hang cling vay, mot
noi thai do nhiét tinh chu dao, xem ban nhu “vua", mot noi thai do lanh
nhat nhu bang swong, khong coi ban la nguwoi. Ban thr noi xem, ban sé mua
hang cta noi nao. Chilader trong long hiéu 6 cai dao ly do, con duong
thanh cong cua ong ta la & do.
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Duvong Nhan Sinh - Bao Thiic Diém - Chu Chinh Thw
Muu Tri Thoi Tan Han
Dich gia: Ong Van Tung
Chuong 79
Hop Ly, C6 Loi, Tiét Ché

Sau khi chinh quyén Déng Han thanh 1ap, Quang Vii Bé Lwu Tu da cé cach
x® tri khon ngoan déi vGi nhitng cong than ting cé céng gitp 6ng ta binh
thién ha.

Céach xt tri d6 vira bdo ddm duwgc sy manh héa cta tdp quyén trung wong,
lai vira hét sitc cham lo chu ddo cho cac cong than. Trong lich st d6 1a mot
thoi ky tiéu biéu vé chinh sach doi dai cong than.

Ban than Lwu Tt la nguoi dung binh dao ma cé dugc thién ha, nén 6ng co
su phong thu doi véi cac cong than sau khi chién tranh két thic, ngan ngira
ho y céng 1ong quyén la chuyén hét sttc thong thwong. Hon nita cac cong
than phan dong la vo tuwéng, khong thong thudc ché do dién chwong triéu
chinh. Khong thé dya vao bon ho ma tri nwéc dwgc. Do d6 Lwu Ta ludn
dung phwong cham "thoai cong than, tién van lai", cling c6 nghia la ton
trong dia vi xa hoi cta nhitng vo twéng cong than, nhwng vé mat chinh tri
lai khong cho ho nam thyc quyén, dong thoi Luu Ta rat trong thi nhitng si
phu lanh chén quan trudng, an cu trong ritng nii. Ong cho rdng nhitng
nguwoi dé vira hiéu van tri lai cé cot cach cao thuwgng nén ra sttc cau kién,
chiéu mg. Nhitng danh nho nhw Trac Dung, Phuc Tram déu duwgc Lwu Tu
chiéu mé lam trong than.

Con dé nhitng cong than dé phuc ting y chi cia minh, Lwu T lai 1ay tw
twdng "cong thanh than thoai" ra giao duc ho: Mot mdt vi bon ho la cong
than, khong dé bon ho diy mau an phan chinh tri, dé la diéu bat di bat dich,
mat khac cham lo chu ddo cho cudc song nhitng ngudi nay, dé bon ho cé
thé vui vé an hudng tudi gia.

Nam thit hai Lwu Tu lam hoang dé€, 6ng bat dau phong hau dan dan cho cac
cong than, nhw Pang Vi phong lam Lwong hau, Ngoé Han phong lam
Quéng Binh hau v.v... Mot mdt phong hau, mot mat nhac nhé bon ho "lam
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nguwoi nén biét du, dirng nén chi vi nhat thoi cao hitng ma quén di virong
phap, can gilt gin nhitng cong lao trong qua khit, ma cling nén can than lam
ngwoi, ding so sudt". D6 vira la gido hudn ma ciling la ran de. Con veé
chuyén phong dat, nhitng cong than d6 muon phong & dau Lwu Tt déu co
gang chiéu y bon ho.

Sau khi nhitng cong than dé cdo thodi, Lwu Td mot mat chad y tiét ché ho,
nén khong co truong hop nao y cong pham phap, mat khac ciing khong sao
lang viéc quan tam dén bon ho. Nam thit 13 Kién Vi, Lwu Tu sau cudc
binh dinh thé Iyc cat cit Cong Ton Thuat, rat doi vui mirng. Dong thdi 6ng
tién hanh ban thudng, phong hau cho nhitng quan than cé cong trong chién
tranh, lam ngwoi ngwoi tdm phuc khau phuc. D€ duy tri tinh lién tuc cua
chinh sach. bang Han Tin, Ly Thong, Gia Phuc ba nguoi ¢ hang Tam cong
tham dy vao triéu chinh. Sau nay, thyc quyén chinh sy quy vé bo thugng
thuw. Ba nguoi nay cling khong can thiép triéu chinh nita.

Chinh vi vy ma nhitng cong than nam dau Dong Han déu rat biét on Lwu
Tu, khong hé xdy ra bi kich qua cau rit van, tan sat cng than nhuw chuyén
nhitng nam dau Tay Han doi v6i Han Tin, Banh Viét, Lw Quan, Tran Hi.
Cach xw tri cda Lwu Td c6 anh hwdng rat 16n dén lich st sau nay. Thai To6
Triéu Khuong Dan Bac Tong trong phwong phap doi dai cong than cling da
hoc hoi vay muon rat nhiéu kinh nghiém cta Luu Td Dong Han.

Céach xw tri véi cong than cta Lwu Ta la vira hgp ly, vira c6 lgi, vira tiét
ché. b6 1la m6t muu lwge 6n thoa vira bdo dam sy vitng manh cia hoang
quyén Bong Héan, ngan chan dwoc hau qua khong tot cia viéc cong than
can du triéu chinh, lai vira bdo toan duwgc cong danh van tiét cho ban than
cac cong than. Muu tri trinh d6 cao nay qua dang cho ngudi sau hoc haéi.
Trong thwong treong hién dai cling c6 van dé "mitc do", vao ldac nao, doi
vdi ngudi nao, dung phwong phap nao, dé nam dwgc chitng muc chac chan
mot van dé kha dau dau. Trong dam phan thwong nghiép, cang can chu y
van dung muu tri nay.

Nam 1986, c6 chuyén nha mdy thuy tinh Quang Pong nhap thiét bi, tién
hanh dam phéan véi cong ty thiy tinh Owenx ctia My. Hai bén tranh chéap
khong khoan nhuwgng van dé phai nhap hét toan bé hay chi mét bo phan.
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Phia My kién quyét doi phai nhap hét. Bén Trung Quoc lai kién quyét chi
nhap bd phan thiét bi tién tién nhat trong s6 d6. Bén My cam thay chi nhap
mot bo phan thi doi véi bén Trung Quoc ma néi sé khong phan dinh duorc,
phia Trung Quéc lai cho rang nhap toan bd thi dung chang hét ma cling
khong can thiét. Tranh cdi qua lai, dam phan roi vao bé tac.

Pai dién lanh dao bén nha mdy thuy tinh Quang Pdéng dé gidi thoat cuc
dién bé tac da nhe nhang cwdi ndi: "Trinh do khoa hoc ky thuat, thiét bi va
k¥ su cia cong ty Owenx cac ban déu la hang dau thé gigi. Cong tac xuat
khau thiét bi cling la hang dau, khong ai khong biét uy tin. Hgp tac gilta
nha mdy toi v4i quy cong ty chi c6 thé dung thiét bi tién tién nhat, c6 nhw
vay ching t6i méi c6 thé viron 1én hang s6 mot thé gidi. Piéu nay khong
chi co 1gi cho chung t6i ma cang c6 1gi hon cho cac ban”.

Dai dién cong ty Owenx nghe nhitng 10i dan du ay v6 cung vui vé. Vi dai
dién lanh dao nha may Quang Pong lai chuyén dé tai: "Ngoai héi ctia nha
mady chuing t6i rat c6 han, khong thé mua qua nhiéu dwgc. Vi vay nhitng
thiét bi ma trong nwdc san xuat duwgc thi khong dinh nhap khau nita. Hién
tai, cac ban cling ro, cac nha may cua Phép, Bi, Nhat déu c6 hop tac véi cac
nha mdy cung nganh & mién Bac nudc tdi. Néu nhw cadc ban khéng nhanh
chéng di dén hiép nghi véi ching t6i, khong cho nhap thiét bi va ky thuat
tién tién nhat thi e la cac ban sé mat co hoi tot, mat thi truong Trung Qudc,
hon nita nguoi ta cling cuwoi la cong ty Owenx cac ban khong cé kha nang."
Cach néi hgp tinh hgp 1y, c6 cwong c6 nhu khién cho khong khi cang thang
trong cuc dién dam phan da on hoa trd lai. Hai bén cang tién thém budc
thuan 1gi, di dén Hiép nghi chi nhap b phan thiét bj tién tién. Nha may
thiy tinh Quang Pong tiét kiém duwgc mot khodn chi phi ngoai héi 16n.
Cong ty Owenx cua MY ciing duwgc khuéch trwong thanh thé, bdi nha may
thay tinh Quang Pong sau khi lap dat thiét bi da tréd thanh mdot xi nghiép
chat lugng san pham cao nhat, hao mon nang lwgng thap nhat trong cac xi
nghiép cung nganh.
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Duvong Nhan Sinh - Bao Thiic Diém - Chu Chinh Thw
Muu Tri Thoi Tan Han
Dich gia: Ong Van Tung
Chuwong 80
Coi Trong Giao Duc

Quang Vi B€ Luu Tu 1ap nwéc khéng 1au thi nhiéu dai than lién minh lai
dang tdu 1én hoang dé néi "Nhuc hinh c6 dai rat ndang, con nguoi khong
chiu n6i noi dau xac thit nén rat sg hai phap 1énh. Phap luat bay gig, diéu
khoan nhiéu nhung cach x ly con qua nhe, vi vay nhitng viéc pham phap
mé&i ngay cang nhiéu. Nén gia tang nhiéu hon, nghiém hon cac phap lénh,
dé nho tan ré nhitng hanh vi pham t6i. Lwu Tu ha chiéu dé nghi cong khanh
cung nghi luan. Cach nhin ctia D6 Lam khong dong nhat, 6ng dang tau cé
doan viét:

"Long dan chiu thwong ton, phong khi chinh nghia kh6 ngang dau. Phap
ludt qua phttc tap sé khién cho cac luong gio6 1éch lac c6 thé thdng qua ctra
ngo bat chinh la cau x4 mién. Khong T dé xwdng dung chinh Iénh gido
duc, dung phap luat dinh tdi dong thoi cling dung dic chinh gido duc, dung
1é nghia dinh t6i. D€ phong ngtra pham t6i ma lam cho ngwdi ta mat di long
xau ho, chi c6 lam ngudi ta xau hd mdi cé thé phong ngira pham t6i".

P06 Lam tir kinh nghiém lich st ¢6 dai nhan ra rang khi nha Han bat dau da
gian hdéa khong it nhitng diéu 1€ phitc tap ctia phap luat nha Tan, két qua
thién ha thai binh, long nguwdi yén 6n, dan phong khoan hau, dirc chinh
thinh hanh. Nhung dén sau nay cac phap 1énh lai phitc tap tré lai, tir nhitng
chuyén nho nhw biéu qua dwa, mé rau ciing phat trién thanh an hoi 16 pha
ky cuong, tir nhitng chuyén xtic pham nho nhat cling phat trién thanh cudp
ctia giét nguwoi dung dén cyc hinh. Tt d6 nha khong con phép tac, nuwdc
khong con liém khiét, khong con pham hanh hoan my. Trong quan truong
phap luat cling khong thé cdm. Lénh khong thé can dwgc quan lai trén duéi
bao che, dan dén nhitng chuyén ton hai do phap luat gy nén ngay cang
nhiéu. D6 Lam cho rang ché dinh phap luat khong thé dao ngugc dau duoi.
Lwu Ta ghi nhan y kién caa D6 Lam.
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Phap ché von di dva vao con nguwoi ma ché dinh ra, dwa vao con ngudi ma
thi hanh. Néu c6 luat ma khong theo, thi luat cé t6t may ché dinh ra cling
chdang c6 tac dung. Lam khéng t6t thi phap luat cang phic tap, ngwdi pham
t0i cang nhiéu. Vi vay Trung Quoc thdi cb 1dy truyén théng trong gido duc,
trong giao hoa la rat chinh xac. P6 Lam dé xuat la phai lam cho ngudi ta
vira biét phap luat, lai vira hiéu 1é nghia, ditc chinh d6 mdi la bién phap can
ban. Thuc tién lich sit chitng minh, bién phap nhw vay la ding dan. Tw
twong trong thi gido duc la rat dang tin dung, hoc tap.

Céac xi nghiép c® 16n cta Dic déu coi trong chuyén gido duc nhan cong,
giao duc lam cho nhitng xi nghiép do ditng vitng dugc trong canh tranh thi
treong.

Cong ty Siemens ti* khi thanh 1ap dén nay da c6 hon 140 nam lich si. N6
ditng vao hang thit 17 ctia 500 xi nghiép 16n nhat danh tiéng trén thé gidi,
va hang thi 3 cta 100 xi nghiép 16n nhat nwéc Dirc. Trong khing hodng
kinh t&€ nhitng nam 30 cua thé ky 20 va trong dai chién thé gidi lan thit hai,
cong ty Siemens da co thé trdi qua nhitng khao nghiém, ma khong hé bi
danh bai, nguyén nhan can ban do: mot la dwa vao khoa hoc k¥ thuat, hai la
dwa vao gido duc. Khoa hoc k¥ thuat gitip cho sdn pham phong phu, gido
duc gitp cho chat lvgng sdn pham khong ngirng nang cao.

Cong ty Siemens coi viéc huan luyén gido duc nhan cong la mot yéu to thé
manh trong canh tranh thi trweong. Ti* nam 1871 n6é da mé 16p dao tao dau
tién do nhitng gido vién kinh nghiém phong pht dén boi duwdng cé hé thong
cho céc thg hoc viéc tré. Nhitng nam 80 ctia thé ky 20, cong ty Siemens bén
canh chu trong boi dudng nhan tai ky thuat, cling bat dau chu trong nhan tai
kinh doanh.

Tai dai hoi ky niém "100 nam thanh twu dao tao nhan cong cong ty
Siemens”, mot vi chu tich quan ly nghiép vu dao tao ctia cong ty da néi "Xi
nghiép tit yéu phdi dau tw vao dao tao nhan cong, néu khong, cé dau tu vao
cac linh vyc khac cting khong c6 hiéu qua". Qua thuc nhu vay, cong ty
Siemens t* nam 1903 thanh 1ap xwéng dao tao dau tién, nam 1906 md&
trrong day nghé dau tién, cho dén nay da c6 hon 10 van nguoi duge qua
huan luyén. Ngay nay, cong ty da phat trién dugc 11 trung tdm dao tao tong
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hop vé6i 700 cac giao s chuyén nganh chuyén dao tao nhan cong cho cac xi
nghiép 16n, con thiét 1ap thém 9 trung tdm dao tao nita & 18 quoc gia. Chinh
bai dya vao Iuc lwgng nhan cong c6 trinh do ky thuat cao, cham chi say me
cong viéc do chinh minh dao tao ma cong ty Siemens md&i vugt qua dugc
moi ctra ai kho khan, dat dén thanh tiu to 16n nhw ngay nay.

Cong ty 6 t6 Tazusi cling la mot xi nghiép 16n cia Pic. Ho cling xem van
dé dao tao gido duc nhan cong la "dau tw trwdc tién" d6i vdi xi nghiép.
Cong ty da xay dung trung tam dao tao ctia minh trén mot dien tich la
12.000 m2 v6i s6 von dau tu dén hon 10 triéu mac. Trong moi phong hoc
thi nghiém déu trang bi cac thiét bi va mdy moéc tinh xdo tién tién, nhw
nguwoi may, cac dung cu diéu khién tir xa, ban thi nghém khi dong thay ap
thiét bi do lwong truyén cam dién tir, may ky thuat s6. Moi nam chi phi dao
tao nhan cong lén t6i 2.700 mac.
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Duvong Nhan Sinh - Bao Thiic Diém - Chu Chinh Thw
Muu Tri Thoi Tan Han
Dich gia: Ong Van Tung
Phan V - Chuong 81
Du Am Cua Poi Hau Hén

Khong Vao Hang Cop, Khong Bat Bugce Cop Con

Da tirng c6 cong lao té ro uy luc cia nwdc manh déi véi cdc nudc bén
ngodai, ttrng co thoi hoang kim cua con duong to lua. Tuy vay, cdc thanh liy
6 cot co & khdp noi trong nudce lai cho moi nguoi thdy rdng, ddy la mot
triéu dai cé nén kinh té trung vién thuéc ché do s& hiru dat dai. Phdn I6n
cua cadi khong dem lai mitc tdng truong cua luc ngung tu, nguoc lai khuynh
hudng ly tam trén chinh tri ngay cang nghiém trong, cdc quan lgi tranh
gianh quyén luc, doc dodn, chuyén quyén da khién triéu chinh lam vao
cdnh tam toi trong mét thoi gian dai.

Nha Han la ddan t6c chinh cta Trung Quéc. Triéu dai hinh thanh toc Han la
triéu dai lan dau tién thong nhat, dung hoa vdi cdc dan toc khdc trong cting
dat nudc, la triéu dai giau co va sdng tao nén van minh tinh than. Vdy ma
triéu dai nay da ton tai mdy trdm ndm lich s, tw Itic con tré khée dén khi
vé gia, nhirng thanh twu huy hoang ma no tao ra dugc truyén lai cho doi
sau.

Ban Siéu tuy sinh ra trong mét gia dinh dong doi viét sit, cha la Ban Buu,
anh ca la Ban Co, déu la nhitng st gia noi tiéng, riéng ban than 6ng tir nho
da thich hoc tap Truwong Hién doi Tay Han tré thanh nha hoat dong doi
ngoai. Thoi Minh B€, Bong Han, 6ng tham gia cudc chién vGi quan Hung
No, twéng quan lic dy thay 6ng c6 tai bén tién c v4i trieu dinh cho 6ng di
st Tay Vuc.

Ban Siéu dem theo doan s than ngoai giao Pong Han dat chan dén nuéc
Thién Thién. Lic dau, quoéc virong doi dai rat thinh tinh, nhwng sau ¢t lanh
nhat dan. Ban Siéu néi véi bo ha. "Cac ngwoi cé biét tai sao quoc vuong
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do6i xit v6i ching ta lanh nhat, v 1é khong? Theo ta nhét dinh la si than
Hung NO da tGi day khién cho quéc veeong khong biét xoay sé ra sao”. Dé
kiém chitng 6ng cho goi ngwoi hau dén, gia bo da biét hét moi chuyén, hoi:
"St¢ than Hung N6 dén da may ngay roi, khong biét la nghi & dau?" Nguoi
hau nay von dwgc 1énh gitt kin chuyén sit than Hung N6, nghe hoi vay lién
dem moi chuyén ra ké hét.

Ban Siéu c6 tat ca 36 st si, ong cho ho tap trung lai, uéng ruwgu. Pang khi
udng nga nga ong lién ndi: "Moi ngwoi déu giong nhu ta, dén day tr Trung
Nguyén xa x06i va déu vi muon 1ap cong vdi triéu dinh. Hién nay, si than
Hung NO da tGi day, thai do cta Thién Thién quéc vuong doi vdi ching ta
thi lanh nhat nhw vay. Néu nhuw quoc veong dang ndp ching ta cho bon
Hung N6 thi e khé bé xoay x@, vay moi nguoi tinh sao?” B6 ha dong thanh
néi "Xung quanh ching ta déu la nguy hiém, séng chét gi ching toi cling
xin nghe Tw ma". Ban Siéu thay tinh hinh ding nhv dy kién ben néi: "Tét,
khong vao hang cop lam sao bat dwgc cop con. Hién nay chi c6 mot bién
phap dé 1a nhan dém tdi, n6i lira dot doanh trai ching, lam cho bon Hung
No khong biét dwgc ta c6 bao nhiéu nguoi, vira thira co tiéu diét ching
ludn. Chi can trir khit dugce bon st than nay quoc veeong nwdc Thién Thién
sé kinh sg, nhu thé 1a 1ap cong 16n r6i". Moi nguwdi déu khen ké hay.

Sau khi troi toi, Ban Siéu dan theo s si thudc ha tién vé doanh trai sit than
Hung N6. ong ra lénh cho 10 st si vac trong, thanh la ndp & sau doanh trai
Hung N0, dan ho khi thdy c6 liva thi 1ap tirc go trong, la hét. S6 nguwdi con
lai cam guwom, miii tén mai phuc & phia tdy. Ban Siéu cham ltra, Itta theo
chiéu gi6 chay ngun ngut. Tiéng trong, la hét bon phia khién st than Hung
N6 s¢ vO mat. Ban Siéu giét chét 3 ngwdi, quan mai phuc giét dwgc hon 30
nguoi, con hon 100 ngwoi bi Iwva thiéu chay.

Ngay hom sau, Ban Siéu cho md&i quéc vuong téi cho xem tha cap cda s
than Hung N6, quoc vuong sg dén noi khong néi dwoc. Ban Siéu con dung
nhiéu bién phap uy hiép khac, cudi cung dat dwgc muc dich, gianh phan
thang, phan 1gi vé cho triéu dinh. Cong lao ctia Ban Siéu chang may chéc
dén tai hoang dé, hoang dé hét 16i khen nggi phong 6ng lam quan tw ma va
lai cho di sit Tady Vuc. Twéng quan dinh cdp thém quan cho 6ng thi 6ng
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cwdi ma néi rang: "Than chi can 30 nguwdi nhw lan treede la da, nguwoi dong,
lai khong nam rd tinh hinh chi thém rac r6i".

Bat luan la quan trueong, chién trudong hay thwong trueong, tinh than "khong
vao hang cop, khong bat dwgc cop con" thi nguwdi chi huy nao cling phai co,
noé vtra la diing khi, vira la tri mwu. Dya vao tinh than nay cung vdi tai sap
dat muu ké phi pham, Ban Siéu da giét duwgc bon st than Hung N6, 14t
nguwoc thé bi dong ctia cd doan ngoai giao. Trén thwong tredng ngay nay,
khap noi déu c6 cam bay, nguy hiém, lam thé nao dé cuwdi 1én dinh séng,
san bang nguy hiém, dung su can ddm va muu tri héa nguy thanh an la diéu
thiét yéu ctia moi xi nghiép, moi mot l1anh dao. Khong cé tinh than: "Khong
vao hang cop khong bat dugc cop con" thi viéc héa nguy thanh an chi la 16i
noi rong khong.

Cong ty dau khi Shell cia My la mot trong nhitng cong ty vé nang lwong
16n nhat thé gigi. N6 c6 hon 100 nam lich stt, pham vi kinh doanh phu khap
hon 100 quéc gia, khu vire. Tong thu nhap ctia céng ty nam 1990 la 107 ti
d6 la, ditng thit hai thé gidi, chi sau cong ty xe hoi General. Déi vGi nhitng
tap doan cong ty 16n xuyén quoc gia nhw Shell, nhitng ri ro, thir thach phai
doi mat rat nhiéu. Bd&i vi tdt cd nhitng cai bat ngd phat sinh trong kinh
doanh, hodc sy viéc ngoai y muén déu anh hwdng tryc tiép tGi cong ty. Doi
mat v6i nhitng thir thach dy nhung céng ty luon vitng vang. Hon nita lai
con cha dong do6i dau vai thir thach, dwa ra dy tinh vé nhitng tinh hudng cé
thé phat sinh, c6 gang ha rti ro t¢i mirc thap nhat. Vi vay cong ty thiét 1ap
nén ba tuyén phong dao:

Thi¢ nhat 1a phan tan dia ly. Coéng ty cé diém tham do dau khi va khi dot
thién nhién & trén 50 quoc gia, c6 nha may luyén dau ¢ 34 quoc gia, san
pham tiéu thu & trén 100 nwdc. Phuwong Pong gap rac roi da c6 phuwong Tay
ho trg, thi truong phwong Nam den tdi da c6 phuong Bac ganh d&. Sw phan
bd vé dia ly nay khién cho rti ro ciing dwgc phan tan. Do d6 néu cé anh
hwéng tdi san xuat cling khong dén noi tuyét ménh. Thit hai la da dang héa
san xuat. Mat hang chinh ctia cong ty la dau khi va khi dét thién nhién. Thé
nhung ngoai hai mdt hang chinh nay cong ty con kinh doanh gas, cong
nghiép hoa chat, kim loai mau... Néu nhw dau khi, khi dot gap i ro thi cac
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nganh nay sé la cay cot chong da.

Cach phong thua thit ba ctia cong ty la phan ng nhanh tredc nhitng su viéc
dot xudt. Thé cuc thé gidi thién bién, van hoa, lwc lwgng chuyén moén to
chirc cia cong ty, ludn theo doi séat sao tinh hinh kinh té, chinh tri ctia cac
noi trén thé gidi, kip thoi dwa ra nhitng doi sach trwdc cac bién doi, lam tot
cong tac chuan bi dé thich nghi vGi bién doéi dy. Do vay cam gidc vé "nguy
co" hay rti ro thuong tric khap noi trong cong ty. Cac chi nhanh céng ty &
cac noi moi nam déu phai t6 chirc bon lan dién tap vé tinh hudng dot ngot
bi cat dit dwong day cung cap dau. Cong ty c6 122 doi thuyén 16n van
chuyén xang dau, néu xdy ra chuyén gi, bat ct & dau, bat c lic nao ciing
c6 thé tiép vién. Nhitng cudc dién tap nhu thé gia tang toc do nang luc ng
bién khi phéat sinh tinh hinh & cac cong ty con.

Canh giac trudce sy ¢o, nguy co... khién cho nang lyc x 1y sy ¢6 tinh hudng
ctia cong ty dugc tang 1én manh mé, chdng choi dugc véi nhitng con 16¢
bién d6i thuwong xuyén cua kinh té€ thé gidi. Theo thong ké cli, may nam
qua, gia dau ban ra ctia céng ty luén thap hon so véi gia binh quan thé gidi.
Va diéu nay ciling gép phan 1én mang lai lgi nhuén cho cong ty.
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Duvong Nhan Sinh - Bao Thiic Diém - Chu Chinh Thw
Muu Tri Thoi Tan Han
Dich gia: Ong Van Tung
Chuong 82
Lay Sy Trong Sach Ctia Minh Lam Guong

Thoi bong Han An, Duwong Chan dwgce phan dén quan Bong Thai nhan
chttc trong coi quan. Trén duong phai di qua huyén Xwong La. Huyén lénh
¢ day la ta tai Vwong Mat von do Duwong Chan tién ct v6i vua. Bém hom
d6, Vuong Mat 6m 50 lang vang do dam t6i thim Dwong Chan. Ong vira
nhin da héi ngay "Cai nay dé lam gi?", dwong nhién la Vwong Mat néi dén
cai on tién c¥ cia 6ng nam xwa va sy mong bao dap ctia minh va nhat dinh
muon Duwong Chan phéi nhan s6 vang.

Duong Chan nghe xong, khong nhtc nhich. Truéc day vi nghi dén tinh be
ban lau ndam ma 6ng tién c Vwong Mat chit quyét khong phai mong co
ngay dwgc bdo dap. Thdy Vwong Mat tredc mat lam nhw vay, 6ng danh
dung 101 bong gié néi: "Troi oi, 1do ban gia nay rat hiéu 6ng, nhung sao 6ng
lai chang chiu hiéu t6i mot chit. Sao 6ng lai lam thé nay?" Vuwong Mat biét
do6 1a 10i ¢6 ham y nhwng van theo y minh, lai con néi "Dém t6i, khong ai
biét chuyén nay dau”. Duwong Chan nghe xong, con gian boc 1én, 6ng cam
twong nhw bi ai si nhuc vay, lién nghiém nét mat néi "Troi biét, quy than
biét, ong biét, t6i biét, tai sao no6i la khong ai biét? . Dén lic nay Vuong
Mat méi biét Dwong Chan la con nguwoi thanh liém, chinh tryc, xem sw
tham ac nhuv thu, khong bi 1gi nhé tredc mat xiéu long, danh x4u hé cdo lui.
Sau nay, Dwong Chan lai nham chitc Thai thi quan va van giit duge pham
chat liém khiét, khong nhan tién cia dut 16t. Con cua 6ng thuong nhat cling
giong nhw ong vay cudc song rat tiét kiém, an rau dwa, di bo khong ding
xe. Quan lai thoi Dong Han, khong it nguwoi 1gi dung chic vi cia minh
chiém rudng dat, cua céi, mua chitc twdc, ngéi vi cho con. Cung thoi véi
ong, tham chi 16n tudi hon 6ng s6 nguwdi tham lam nhw thé khong it. Moi
nguoi hoi sao 6ng khong lam thé, ong tra 10i: "T6i mudn dé cho hau thé goi
con chau t6i la pham chat chinh tryc, thanh liém. Tai sdn ay con chwa hau
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hinh hay sao?" Lic Dwong Chan dwong chitc, nha Béng Han dang & hau
ky, chinh tri den t6i, quan treong hu bai, vy ma Dwong Chan van gitt tron
tam than trong sach, tham chi con gido duc duwgc con chau giit dao thanh
liém, qua la hat ngoc gitta bui tran.

biéu lam Dwong Chan vui long nhét 1a con chau 6ng déu gitt dugc nép nha.
Con Duong Chan giong hét nhuw 6ng, thanh liém, cwong trwc. Cac chau
Duwong Chan la Duong Buwu déu la nhitng bac quan liém khiét n6i danh ldc
ay.

Hinh twgng c4 nhan rat quan trong. Néu c6 dwgc mot hinh anh dep thi cong
ty cta anh sé nhw ho thém nanh, néu ngugc lai sé lam anh hwéng xau dén
uy tin cua cong ty. Trong thuong truong ngay nay, hinh anh ctia mot xi
nghiép hay cong ty la van dé quan trong. Mo6i mot giai doan, hay sw kién gi
ma cong ty da c6 nhitng viéc lam khong may t6t dep, néu bi phat hién ra thi
chi con cach c6 gang cat lyc dé bu lai, méi c6 thé tao duge hinh anh dep
trong long moi ngwoi, tranh di hau qua trong twong lai.

Cong ty Duban cia My chuyén san xuat do quan hoa, vii khi quan sy. Tuy
rat giau c6 nhung lai bi goi 1a "con budn chién tranh". Danh hiéu nay qua la
bat 1gi cho cong ty. Trong dai chién thé gidi lan thit hai, cong ty nhan mot
cong trinh goi la Mahattan, nghién cttu ché tao nguyén liéu vii khi hat nhan
(Idc bay gio dugc coi la téi mat). Cong trinh nay la dé gép phan tri an quoc
gia, lwong cong viéc nhiéu, cong sitc bé ra 1én, cai gid phai tra thi dat,
nhung thu lao cong ty dugc tra chi la 0,1 ti do la. Luc do cong ty da ky hiép
wéc véi chinh phu rang: Cong ty Duban sé phu trach toan bo thiét ké theo
yéu cau ké hoach, kién tao va ddm bdo van chuyén an toan, thu lao ngoai
gia thanh sé cong thém lgi nhuan thoa dang. Nhung cong ty dinh muc 1gi
nhuan la 0,1 ti do la. PBiéu nay lam ngudi ta ngac nhién, bdi 1€ cong ty
Duban phai huy dong 6 van nhan cong bi mat van chuyén mot quang duong
2.700 dam Anh dén Haphoder ctia b& Columbia, lai con phéi xay dwng nha
may san xuat md@i phu hgp véi nguyén liéu ctia cong nghiép ché tao hat
nhan. B6 mot gia 16n nhw vay, chang nhé chi dé thu 0,1 ti d6 la 1gi nhuan.
Hang muc cong trinh Mahattan qua thyc mang lai 1gi nhuan cho cong ty,
cai 16n nhat la mang dén cho cong ty Duban mot danh tiéng hét sitc cao
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quy, x6a bé biét hiéu "con budn chién tranh trwdc day", cai thién mot budc
hinh dnh ctia cong ty trong mat quan ching.

Puwong nhién cdi 1gi ma cong ty thu dwoc mang tinh chat 1au dai, néu néi vée
tredc mat thi né da dé lam thanh sach hinh anh cong ty, vé 1au dai n6 cé
duwgce nhitng tai liéu bi mat vé ky thuat hat nhan, sau nay thu dwgc mot
lwong 16n don ddt hang cta quan doi cting nhu kinh phi nghién ctu, san
xuat, 1gi nhuan nhiéu vo keé.
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Duvong Nhan Sinh - Bao Thiic Diém - Chu Chinh Thw
Muu Tri Thoi Tan Han
Dich gia: Ong Van Tung
Chwong 83
Thién Bién Van Hoa

Thoi An Dé nha Bong Han, huyén 1énh huyén Hoai la Ngu H® sau khi
phung ménh triéu dinh di dep loan quan dwgc thang chic. Bing ltc 6ng
nhan 1énh dén Vi D€ nham chitc Thai thu thi hay tin bon gidc Di lam phan.
Tuy 1én duwong nham chic nhung trong long 6ng van nghi dén chuyén dep
bon nay.

Bon Di hay tin Ngu Hw 1én dwong nham chuce 13p tire cho tap trung hon
ngan binh ma dén chdn ¢ Tran Thwong. Ngu H® hay tin, trong bung ngh:
ta chi dem theo c6 s6 it binh linh, cach d6i phé duy nhat la dung ké pho
trvong thanh thé dé mé hodc doi phuong.

Ngu Ht cho dirng xe, thé khoan thai néi v6i bon chan dwong: "Ta da bam
viéc nay vdi triéu dinh, chang bao lau nira chi vién binh sé tGi". Bon Di cho
la that bén cho quan di cuwép boc vung 1an can, khong gay kho dé nita. Ngu
H® nhan co hoi dy di tat dwong nhd, c6 gang di that nhanh. Bon Di thay
Ngu Ht b di, biét minh mac Itra ben 1énh cho quéan truy dudi. Ngu H 1énh
cho thuéc ha moéi ngwsi lam hai cai bép, cach mét ngay lai tang gap doi,
cach hai ngay tang gap bon, lai dung khoéi boi den c¥ nhw 1a da dung dé niu
an vay. bong thoi déu tang toc do hanh quan, lic dau la 30 dam, sau tang
lén 200 ddam mot ngay. Nguwoi Di thdy so bép ctia Ngu Hir khong ngirng
tang lén, trong long cang thém nghi hodc, khong biét Ngu H thuc ra c6
bao nhiéu binh, khong ddm truy du6i. Ngu Hit da dung bién phap nay ma
uy hiép khién quan phan loan phai rit lui, dén dwgc noi cham chitc. Chi véi
hon 3.000 quan ma 6ng da thang thé hon 1 van quan ctia bon Di bang tro
choi a tim do.

Ngu Ht 1énh cho quan thu lai tat cd nhitng né cé tam ban xa, chi dung no
ngan. Khi hai bén vira cham tran, ngwdi Di thay doi tha st dung loai cung
nd, mii tén qua don gian, chang c6 gi dang sg bén khinh dich, cho quan
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thang tién. Khi quan cua bon Di da tién vao diung pham vi dinh san, Ngu
Hwr 1énh cho twéng si 1dy né dai ra, ban tén nhw mwa xudng quan dich,
khién ching thuwong vong cuc 16n, budc phai rt lui.

Ngay hom sau Ngu Hi lai ding mot chiéu khac. Ong 1énh cho quan ddi tir
ctra thanh phia dong diéu vé ctta thanh phia bac, sau d6 thay doi quan ao va
lai ra ngoai thanh diéu hanh. Ci¢ tuan hoan nhiéu lan nhu thé, quan cta bon
Di boi roi khong hiéu trong thanh c6 bao nhiéu binh si, khéng dam dong
binh tién céng. Ngu Hir doan néu dich khong tién thi sé rut, nén cho bo tri
san phuc binh, qua nhién quan cta bon Di bat dau phan tan, rit lui. Ngu H
ben ha 1énh, quan mai phuc x6ng ra nhuw bay ong, khién cho ching khong
kip xoay x&, bi danh toi bdi. Qua may lan dung muu ké, Ngu H da diét
dwge mam loan, 6n dinh bién thuy. Nhitng nam dau cuaa thoi ky chién quéc,
khi Nguy - Té giao tranh & Ma Lang, quan sw nwdc Té la Ton Tan dung
cach giam di s6 bép quan ma dai thang quan Nguy. Thoi Pong Han, Ngu
H® dung ké tang s6 bép quan ma lita dugc nguwdi Di. Thé mdi biét binh
phap khéng ngirng thay doi, chi can gidi phép bién hda thi c6 thé tir cai hw
thue bat dinh ma bién hoa ra tram ngan muu ké. Bién phap hu thuc tuy la
linh hon cia mwu lwge binh phap, nhung lai dwge van dung trong rat nhiéu
linh vuree.

Giam déc Son Ban Thon Thach caa cong ty D nwdc Nhat khi tham gia dam
phan mot vu lam an véi mot cong ty xuyén quoc gia ctia My thi phia cong
ty My biét dugc cong ty D dang phai d6i mat vGi nguy co pha san, thé 1a ho
o tinh ép gia, doi mua toan bo san pham cta cong ty vGi gia ré chura tirng
c6. Cong ty D 1am vao thé tién thodi lvdng nan. Néu khong dong y cong ty
sé khong c6 von dé chu chuyén, néu ban cong ty sé bi thiét 16n, sau nay kho
ma hoi phuc lai duwge. Gidm déc Son Ban Thon Thach la nguwoi gioi kiém
ché tdm ly mau thuan. Sau khi d6i phwong tra gia qua thap, 6ng c6 lam ra
dang vé tho o, bat can goi nhan vién ditng bén lai héi xem da chuan bi vé
may bay di Han Qudc chua, lai n6i thém rang: "Néu da chuan bi xong thi
ngay mai t6i sé di Han Quoc, & d6 con cé vu lam an 16n can giai quyét, con
viéc mua ban & day c6 thanh hay khong, khong quan trong, toi cling khong
cam thay hitng thu l1am". Cau no6i hv hw, thye thye nay khién phia My lo
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lang, ho v0i goi dién thoai vé My xin y kién. Thuc ra sdn pham ctia cong ty
D la mat hang thiét yéu cia My, nhung chang qua thdy cong ty D dang lam
vao canh kho khan nén muon ép gia ma thoi. Nay thay tinh hinh c6 vé thay
do6i, hang dén tay lai c6 nguy co tudt mat nén phia My quyét dinh mua hét
so hang vdi gia ban dau.

Nhu vay, dwa vao thti phap nay ma cong ty D hoi sinh tré lai lanh dao va
dong nghiép trong cong ty khéng ngét 16i than phuc tai mwu cao tha cua
Son Ban Thon Thach.
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Duvong Nhan Sinh - Bao Thiic Diém - Chu Chinh Thw
Muu Tri Thoi Tan Han
Dich gia: Ong Van Tung
Chuong 84
Lam Té Liét D6i Phuwong, Dot Ngot Xuat Kich

Sau thoi Hoan D€ Bong Han, trong chinh tri noi cung dinh xuat hién cuc
dién tranh chap quyén lyc gitta hoan quan va ngoai toc. Nguyén nhan la do
hoang dé ké vi tudi nhé, khong c6 kha nang chap chinh, nén hoang thai hau
phai lam triéu. Hoang thai hau thuwong cho ngwdi nha minh (cha, anh em
rudt) lam phu ta chinh tri, dan da nhw vay dan dén sw doc chiém dai quyén
cua ngoai toc.

Sau khi hoang dé da truwdng thanh, thdy minh khong nam dwgc thue quyén,
muon thay doi cuc dién, dich than chdp chinh, lyc lwgng ma hoang dé co
thé dwa vao chi cé hoan quan. Hoan quan von & chung vGi ho, cung séng
mot noi, tuy quyén lyc dia vi khong cao nhung dang tin cdy. Thé 1a hoang
dé thuwong dua vao hoan quan dé 14y lai quyén lyc tir tay ngoai thich. Néu
nhv hoang dé lai dugc thwc quyén, hoan quan tré thanh cong than, co6
quyeén lyc cao nhat.

B06i canh nhuw trén tirng dién ra nhiéu lan ¢ BDong Han. Lan nao ciing quyét
liét, dir doi, két cuc chung thwong 1a hoan quan chiém phan thang.

Trong sO cac ngoai thich ba quyén thoi BDong Han phai ké téi Lwong Ky.
Quyén thé trong tay han 16n nhat, thoi gian tai vi 1au nhat, han da tirng phé
ba hoang dé. Xung D€ 2 tudi ké ngbi, 4 tudi chét, Chat D€ 8 tudi ndi ngoi, 9
tudi bi dau doc chét, sau khi Hoan Dé 1én ng6i, méi 14y lai dwoc triéu chinh
tr tay han. Luong Ky chuyén quyén 20 nam, gia tdc c6 7 nguwoi dugc
phong hau, 3 ngwoi lam hoang hau, 6 nguwdi la quy nhan, 2 nguoi la twéng
quan, trong ho toc c6é 3 pho ma, ddm nhan cac chitc, cac cap quan c6 57
nguoi. Co thé noéi la dinh cao cua chuyén quyén ngoai thich.

Cong nguyen 159, hai chi caa Lwvong Ky qua doi, mot nguoi la hoang thai
hau, mét ngwoi la hoang hau. Hoan Dé thdy han da mat di cho dwa bén bi
mat ban muwu véi hoan quan thyc hién chinh bién, doat lai quyén lyc. Trong
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sO quan lai c6 Pon Triéu, Tt Hoang von c6 tuw thu véi Lwong Ky. Vua bén
cho triéu bon ho dén mat that ban ké hoach. Lwong Ky biét tin hoang dé va
bon nay c6 co muu bén chuan bi diéu dong binh linh nhap cung tiic vé. Bon
hoan quan 1ap tiéc lay phu tiét, bao vay pha ctia Luwong Ky khién cho han
khong kip tré tay. Vo chong Luwong Ky phai uéng thuoc doc ty sat, toan bo
gia toc déu bi giét, nhitng quan trong triéu c6 lién quan déu bi dinh toi.

Bon Don Triéu s& di thanh cong la vi gitt duwgc bi mat, hanh dong nhanbh,
bat ngo, biét xt ly tinh huéng dac biét, gidi quyét van deé triét dé.

Trén thwong tredng ngay nay tha phap nay ciing rat c6 hiéu qud, dac biét la
trong nhitng tinh huéng khan cap, nhitng s c6 bién hoa ngoai du kién. Gap
nhitng tinh hudéng nhw vay thi nhat khong dwgc hoang loan, thit hai phai
tim co hoi, dung phuwong phap dot ngot, bat ngd xoay doi cuc dién.

Trong tap doan tai chinh ¢ Nhat Ban cong ty Tam Tinh va Tam Lang tuy
cung thudc tdp doan nhung giita hai cong ty cé sy dobi lap gay gat. Sy doi
1ap nay xuat phat ti* van dé canh tranh va c6 can nguyén cuda no.

Co6 moét lan canh tranh cong ty Tam Tinh bi thua thiét va bi da kich ghé
gdm. Nhitng san pham cong ty déu bi ton kho, von khong chu chuyén
dwgc, m@ rong san xuat la diéu gan nhw khong cé kha nang. Tuy nhién, nhw
vay c6 thé coi la tuyét ménh hay chwa? Cong ty Tam Tinh con c6 mot vi
khi bi mat, dé la ky thuat mdi con dang trong tinh trang bao mat. Noi bo
hGi dong quan tri cong ty thdo luan gay gat vé viéc lgi dung ky thuat mai
nay nhw thé nao dé ty ctru minh. Khong it ngwdi chu trvong dem chuyén
nhuwong ky thuat nay va ha gia nhitng san pham dang ton kho. Nhung cha
tich hoi dong quan trj Cai Bién Tho khong dong y. Ong lam theo cach cta
minh mdc du gadp rat nhiéu 4p lwc. Thit nhat tuyén b6 cong ty ngirng san
xuat quyét dinh gidm phan 16n nhan lyc khodng hon 90%, chi giit lai can
bd k¥ thuat cot can. Bong thoi thong qua bao chi tuyén bé cai cach duong
16i kinh doanh dé kip chuyén dbi san xuat. Biét tin nay cong ty Tam Lang
v6 cung dac y. Trong mat ho cong ty Tam Tinh coi nhw da sap tiém, pha
san. Poi v4i linh viee nay ho nam chac dia vi liing doan, doc quyén, khong
con d6i tha canh tranh. Thé la cong ty Tam Lang khong chan chu, tang gia
hang v6 t6i va. Ho tw cho minh vi thé, thai d6 "con gai hoang dé khong
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phai lo viéc nha", hon nita, sdn pham liing doan lo gi khong ban dwgc? Tw
twong ay pho bién khap gidi lanh dao cong ty.

Pruing lic cong ty Tam Lang gan nhw quén di doi tha canh tranh thi trén thi
trrong san pham mai cia Tam Tinh xuat hién khap noi nhw mét phép than
thong. Vira xuat hién san pham mdi nay da doat ngay ng6i vi dau bang. Liuc
nay dén lwot Tam Lang ném vi qua dang. Gidéng nhw Tam Tinh truwdc day
hang hdéa cia Tam Lang & dong trong kho, toan cong ty nhuw phat hoang,
khong hiéu nguyén do ttr dau.

Hoéa ra, tru6c day cong ty Tam Tinh thyc hien mot loat cac buwéce 1ui chi la
tam man che pha, lam cho Tam Lang cht quan, budng 16ng quan ly, cai
cach san pham, khong quan tam t6i san xuat va do chinh la cach lam té liét
d6i phwong. Con Tam Tinh cong ty thi tap trung nhitng tinh hoa k¥ thuat,
dem thé manh la ky thuat méi con bao mat cia minh ng dung trén san
pham méi, thong qua 2 thang thit nghiém cudi cung da gianh dwgc thanh
cong.

Con Tam Lang thi sao? Gia ca liing doan da gay cho ho thiét hai 16n, khi
Tam Tinh dot ngdt bat day canh tranh thi ho that bai hoan toan.
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Duvong Nhan Sinh - Bao Thiic Diém - Chu Chinh Thw
Muu Tri Thoi Tan Han
Dich gia: Ong Van Tung
Chwong 85
Quyét Poan Khi Chon Lia Nhan Tai

Bang Tham trong thoi gian lam quan ¢ quan Ha Nam, tuy la mot chitc vu
nho bé nhung khi quan huyén Ha Nam, Bang Phan tiép kién 6ng, thdy 6ng
khong phai la ké tam thwong bén tién civ 6ng lam Hiéu liém, va nham chitc
ta hiéu l1énh. Chang bao lau sau 6ng vi pham phdp luat va bi tdng giam lao
dich.

Hau ky nha Pong Han, cac dan tdc thiéu sé6 ma ditng dau la toc Di ¢ vung
Lwong Chau, Tay Bac phat dong lam phan. Triéu dinh dy dinh c xa ky
twéng quan Trinh Trac dan quan di chinh phat. Liic d6 Bang Tham & trong
nguc viét mot birc thw giao cho con la Bang Tuan dang 1én Thuong thuw.
Noi dung birc thw la: "Hién nay dan & vung Tay Bac nhan tam bat an, quan
phu chinh phat lién mién, lai thém nan mwa Ii anh hwéng dén néng nghiép.
Quan doi t Trung Nguyén hanh quan dén Tay Bac lai gay thém ganh ndng
cho dan ¢ day, binh dich, phuc dich lam cho ho kiét qué. Thaoi gio cua nong
dan phai danh cho quan quan, tién bac bi treng thu hét, c6 rudong ma khong
c6 nguoi, trau cay. Than nghi dan ¢ day da suy kiét r6i. Xuat binh lic nay
khong bang dé tram ho nghi ngoi, nguwdi nam di cay, nguoi nit dét vai. bé
ho sdn xudt ndp t6, thué, cho ho nghi lay sitc, sau d6 xuat binh ciing chwa
muon".

That may la 14 thw nay lai dén tay ngy st trung thira Phan Chuan. 6ng nay
tién ci* Bang Tham v§i triéu dinh, 6ng noi: "Theo than nguwdi trong nguc
nay chua chac da bat tai. Nam xwa Han Vi Dé nghe 10i khuyén mién t6i
cho Nguy Thuong lai b6 nhiém 6ng ta lam thai thi quan bién ai, dep dugc
loan Hung N6. Dung mdt nguwoi tai 6 khi sé gidi quyét 6n thoa dwgc mot
van dé 16n. Than thdy ta hiéu lIénh Bang Tham ctia Ha Nam quan muu ké
sau sac hon nguwoi, khong phdi 1a loai tam thwong. Tuy pham phéap bi giam,
nhung cé thé dé anh ta lam mét chitc nhé trong quan doi, nhw Vi Dé ngay
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xuwa stt dung Nguy Thuwgng vay". Trinh thai hau nghe theo 10i cua Phan
Chuan, tha cho Bang Tham va phong 6ng lam giam quan, lai truyén 1énh
cho Trinh Trac giai quyét mau thuan giita nha Héan va dan thiéu so bang
bién phap hoa hoan.

DPé bat nhan tai, doi khi cling phai chap nhan mot so tat xau cta ho, khong
nén cau toan. Thé nhung dé lam dwgc nhw Phan Chuan tién ci* mot nguoi
pham t0i thi qua phdi c6 mot diing khi 16n. Trén thuvong trwong hién nay,
khong nhat thiét phai tim nguwdi trong tu dé tién ct, ma diéu cot yéu la phai
c6 long diing cam, sy quyét doan. Cho nén viéc Phan Chuan tién c* Bang
Tham chithg minh con mat tinh doi va sw quyét doan ctia 6ng dang dugc
kham phuc.

Cong ty may tinh Apple ctia M¥ la cong ty cé tiéng trong linh viec may
tinh. Tuy nhién, nhitng nguwdi sang 1ap ra cong ty tién nhiém chic tong
giam doc va cac thanh vién chu choét trong tang 16p 1anh dao cao cap cua
cong ty hau nhw chi la cac chuyén gia trong linh viec may tinh, bon ho rat
gioi trong viéc thiét ké, sang ché ra cac loai hinh mdy tinh m&i nhung lai
khong biét gi vé cac linh viec nhu quén ly, té chitc, tiéu thu san pham.

Pé thay doi tinh hinh ay, cong ty quyét dinh dung mot khoan tién hau hinh
bao gom tién lwong hang nam cong vdi 200 van do ra tién thwdng dé maoi
John Skulic tong giam doc cong ty gidi khat Pepsi Cola vé cong ty nhan
chirc tong giam doc.

Cong ty gidi khat Pepsi Cola la mot cong ty gidi khat 16n, la doi thu canh
tranh treong ky cta hang Coca Cola. John Skulic trong thoi gian dai lanh
dao cong ty nay da hoc va tich liiy dwgc nhiéu kinh nghiém. Ong tinh thong
trong linh vuc tiéu thy, hiéu biét vé phuwong phap quan ly xi nghiép, do dé
da tirng dong gop cho cong ty Pepsi Cola nhiéu cong sttc. Chinh nho 6ng
ma cong ty nay rut ngan dugc khodng cach trén duong dua véi Coca Cola.
Dung mdt khodn tién 16n nhv thé dé doi lay John Skulic, liéu c6 dang
khong. Luc bdy gio trong cong ty dat ra nhiéu cau héi nghi van. Nhung
tang 16p lanh dao ctia cong ty thi rat kién quyét: "Néu moi dugec mot nhan
tai s6 mot nhw John Skulic vé day thi ding la diém phtc cia cong ty".

Qua nhién, sau khi nhan chttc, John Skulic khong phu su trong vong cua
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moi nguwoi. Trong mot thoi gian rat ngan ong dwa ra ké hoach chién lwgc
phat trién cong ty, lai con tryc tiép doi mat vai nhitng diém yéu ctia cong ty,
tim ra bién phap stta d6i. Trong mot thoi gian ngan, dién mao ctia cong ty
Apple da thay déi han, lvgng tiéu thu gia tang, 1gi nhuan cling tang nhanh,
toan bo nhan vién trong cong ty déu phan khdi.
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Duvong Nhan Sinh - Bao Thiic Diém - Chu Chinh Thw
Muu Tri Thoi Tan Han
Dich gia: Ong Van Tung
Chuwong 86
Dam Khich Lé, Dam Mao Hiém

Cudi thoi Hoan Bé Dong Han, mot s6 dan toc thiéu s6 & Truong Sa, Linh
Lang vii trang ndi loan. Sau khi triéu dinh c* quan dén dan ap, phan 16n
déu yén on, chi c6 bon Phién, Bac la ngoan c0, tron vao trong ndai, thinh
thodng lai t6 chitc cudp boc, gay roi.

Triéu dinh ¢t Th St D6 Thugng dem quan di chinh phat. 6ng dan quan
dén noi, bon thé phi Phién, Bic s¢ khong ddm xuat dau 16 dién. Ong bén c6
y noi cho s6 dong déu nghe thay: "Bon Phién, Bac nay & lau trong rirng nui
thanh tho phi hét roi, chiing vira biét c6 thu, lai biét cach tan cong, bay gio
chiém cr viing dat hiém c6 thu, quan ta tir xa dén lai mét moi, phai dgi vién
binh t6i mé&i c6 thé tién cong ching duwgc. Nay cho quan nghi ngoi, luyén
tap, doi vién binh t&i thanh mot dai hgp quan, thé nhw hé xuéng nui thi sé
tan cong".

Thu ha caa B6 Thuwgng ngay ngay rong choi, san ban. M4t hém dgi cho
doanh trai khong c6 ai 6ng bi mat cho ngwoi dot Itra, khién cho 1éu trai
chay thanh than. Binh si chiéu t6i tré vé that kinh, c6 ngwdi mang theo it tw
trang thi déu khong con nita, ai ndy buon ba, khoc than. Lic d6 Do Thuong
xuat hién, 6ng bay t6 sy phan uat, quat 16n: "Cai bon tho phi dang ghét, that
to gan, 1gi dung ltic ban quan so suat ddm vao dot doanh trai. Nhung cling
may la khong c6 mau chdy, con cac ton that khac ctia anh em, chiing ta sé
bat bon ching dén bu". Quan si nhw duwgc dé thém dau vao liva, ham ham
gian dit chti mang thé phi. Do Thugng thay thé lién thém vao. "Tién bac
ctia bon tho phi nay may doi cting khong hét, chi riéeng vang bac chau ngoc
da chat cao nhw nti. Ta dgi khi nao anh em khi thé san sang sé tién cong
danh bai bon chiing. Pén Iic d6 thiét hai nhé cia anh em hém nay c6 dang
gi". Binh si nghe xong déu noéi tuan lénh B Thuwong diéu binh, khién
twong.
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Ngay hom sau, binh si 6m Itta gian trong long, diing cam tdn c6ng bon
Phién, Bac. Bon nay tir may hom trwdc da tring ké cia D6 Thwgng, cho
rang binh si méi mét, vién binh chwa t&i nén c ung dung, chang chuan bi
gi, nén chang may choc bi tiéu diét gon. Van dé phan loan da dwoc giai
quyét nhanh chéng nhd muu ké tai tinh ctia Po Thwgng. Dung ké dot doanh
trai dé co vii, khich 1é diing khi, long quyét tam ctia binh si, ké nay thoat
nhin c6 vé mao hiém, nhung trong cai mao hiém lai c6 cai hgp ly, n6 cé thé
dem lai nhitng két qua ngoai mong muon.

Cudi nhitng nam 60, cing véGi si phat trién ngay cang nhiéu cia cac nganh
khoa hoc, cac san pham linh kién nguyén dac trung céac tién bé khoa hoc
phat trién vGi toc do cao. Do tinh chat la nhe, cé gia tri cao, yéu cau van
chuyén cao nén cac san pham nay doi hoi mot phwong thitc van chuyén dac
thu: an toan, nhanh. Lic d6 truong dai hoc My c6 mot sinh vién tén la
Smith da bat kip yéu cau thoi dai. Trong bai luan van ctia minh cau trinh
bay tw twédng xay dung hé thong van chuyén buu pham thau dém trén toan
nwdc My. Nhung tw twdng nay bi cac vi gido su cho la khong thue té va xép
loai C. Nhung cau sinh vién nay la ngudi ddam mao hiém va cho rang tw
twdng cua minh khong c6 gi la khong twdng. Nam 1969, sau khi hoan thanh
quan dich ciu tréd vé qué va bat tay thyc hién y twéng thoi sinh vién cua
minh, cung may nguwoi ban than gop von 8.000 van do ra thanh 1ap cong ty
van chuyén nhanh. Nam nam sau cong ty nay da néi tiéng toan lién bang,
c6 14 chiéc phi co 1dp thanh doi van chuyén hang khong xuyén sudt 25
thanh pho. Cong viéc chinh cua cong ty la: 11 gio dém hang t6i tham chi c6
lic dén 1 gio sang, cac may bay & moi noi trén nwdc My tap trung vé thanh
pho trung tdm cta My, boc d& bwu kién, cho nguwdi di phan phat, sau do lai
nhanh chéng xép nhitng bwru kién mai 1én may bay dé bay di cac noi khac.
Sau khi dén cac diém dia phwong dung 6t6 phan phat cac bwu kién nay dén
tay ngwoi khach hang. Tat ca cong viéc két thic trwdc budi troa va dugc
giam sat, chi dao bang hé thong may tinh hién dai.

Van su khai dau nan, day la viéc ma trwéc day chua ai lam, nhitng gian kho
ban dau qua la khé twong twong hét. Cai kho nhat 1a khach hang c6 han,
van chuyén thi chi phi cao, cho nén bi 16. Nhwng Smith 1a nguwdi khong sg
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that bai, hay mao hiém, cau lién nghi caich m& réng mat hang, tang thém
chung loai van kién. Tt d6 khoi lwong khach hang tang nhanh, chuyén 16
thanh 1ai.

Khi mét sy vat méi hinh thanh va dugc nhiéu nguwdi hoan nghénh thi sy
phat trién cua né la tat yéu. Ngay nay, nghiép vu van chuyén nhanh lién
bang ctia cong ty ngay mot 1én. Binh quan moi ngay van chuyén 1.000.000
go6i hang, van kién. Lic dau chi c6 14 mday bay, nay tang 1én 280 chiéc, va
doi ngl nhan vién la 570.000 nguai.

Néu nhw ldc dau Smith khéng mao hiém, s¢g khé khan thi loai hinh van
chuyén nhanh nay khé ma phat trién dén ngay nay. Co thé thay, déi vdi bat
ky viéc gi, biét khich 1é ban than, c6 dong nhan vién, diing cam lam, khong
s¢g mao hiém déu la nhitng diéu kién tién quyét dan dén thanh cong.
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Duvong Nhan Sinh - Bao Thiic Diém - Chu Chinh Thw
Muu Tri Thoi Tan Han
Dich gia: Ong Van Tung
Chuong 87
Manh Mé Vang D0i, Hanh DPong Truéc Dé Kiém Ché Boi Phuong

Thoi Hoan Hoan Dé, hoan quan Trwong Nhuong thé lwc cue 16n, em trai la
Trwong Soc lam huyén 1énh Da Vwong, y thé anh trai, 1ong hanh bao
nguoc, khong cé tinh nguaoi, tham chi sat hai ca phu nit c6 thai.

Thé nhung han lai s¢ mot nguwdi, dé 1a Hiéu iy Ly Ung. Ly Ung quén ly
vung gan kinh thanh, Truwong Séc cling nam trong dia phan do 6ng quéan
hat. Qua nhién nhitng viéc nghich dao, vo lwong ctia Triong Séc bi cao dén
tai Ly Ung. Trwong Séc s¢ qua voi dén tron ¢ nha anh trai. Ly Ung dem
theo quan dén bat Trwong Soc ap giai vé phu, sau khi luan toi tuyén an toi
chét va cho thi hanh &n. Viéc nay doi v6i Treong Nhwong nhw la: danh cho
doa cht, nén 6ng ta tim cach tau vdi nha vua, xin tri tdi Ly Ung. Ly Ung bi
triéu vao cung, Hoan D€ quat: "Tai sao xt chém Truwong Séc ma khong tau
thwa". Ly Ung binh tinh dap: "Thoi Xuan Thu Chién Quoc, Vé Thanh
Cong bi bat dwa vé kinh thanh, quyén "Xuan Thu” do chinh Khong Tt viét
c6 xac nhan chuyén nay, sach "Lé Ky” ciing nhac dén cong toc pham toi,
lai con binh luan thém c6 thé khoan hong nhung quan chd quan chap phap
khong nghe. Ngay trwéc Khong Tt lam quan nuwéc Lo, lam viéc trong 7
ngay da cho giét Thiéu Chinh Mao". Ly Ung s& di phdi vién dén kinh dién
Nho gia va dién tich la vi thoi bay gio tw phap quan thwong lay cac loai
sach d6 lam tiéu chuan dé dinh t6i. Thay hoang dé khéng c6 vé phan doi,
Ly Ung lién tiép: "Than lam viéc 10 ngay méi dinh xong t6i, tw cam thay
cham tré, khong ngo lai bi khép vao t6i lam quéa nhanh. Than biét t6i cua
minh & dau, biét khong tranh dugc cai chét, nhung xin hoang thugng cho
than 5 ngay dé trir khir n6t bon dau sé gay tdi ac, sau do6 than sé xin chiu
t0i, day la nguyén vong 16n nhat cta than, mong bé ha soi xét".

Mac du biét Treong Nhugng tau 161 xtic xiém, nhung Ly Ung khong so hai,
tredc khi chét con xin dugc di trir khit bon gdy toi ac. Thai d6 d6 lam
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hoang dé ciling khong biét trach cit vao dau nén danh tha cho, Ly Ung truéc
khi di con quay lai noi voi Truong Nhuong: "Pay la qua bao cua em trai
ong, x& nhu thé c6 gi 1a qua dau?"

Tt d6 hoan quan to, nho, déu sg hai, dén ca ngay 1é cling khong dam ra
khoi ctra, hoang dé hoi nguyén do thi bon chiing nwéc mat 1a cha dap: "Sg
Hiéu uy". Buong nhién, Ly Ung rét cudc van bi bon hoan quan ham hai.
Nhung, tir viéc nay cé thé thiy rang, Ly wng mot mat chi cong vo tw, mot
mat dung 16i 16 hgp dao ly bién minh, khién cho hoang dé va hoan quan
khong thé bat bé dwgc, c6 nhw vay mdi thoat dwge hoa. Cach dung 10i 1é
giang gidi dén chan to, ké toc, khong dé so hd cho doéi phwong phan bac,
cling dugc goi 1a tri mwu. Pwong nhién loai muwu nay phai két hgp vi long
diing cdm cao do, 1a mwu tri hanh dong trudc dé kiém ché doi phuwong.
Ngay nay, thoi gian la tién bac, hiéu suat la sinh ménh. Khong cé6 mét cong
ty, x1 nghiép nao ma lai khong chu trong tdi hai mat nay. Cai quy gia cua ho
la dam di trude thién ha. Doi véi thoi gian, ho ludn c6 tw twdng chay dua va
nhitng dy kién truede rii ro c6 thé gap. Nhung ho tuyét nhién khong sg ma
luén hanh dong truwdc dé kiém ché nd, di trwdc thoi gian, di tredc nguoi
khac.

Cha nhiém bd phan khai thac san pham cua cong ty Kpali, My 1a mot ngwoi
nhw vay. C6 lan o6ng tuyén bd, cong ty trong vong 12 thang phai cho ra doi
6 loai sdn pham m@i. Nhiéu nguwdi cho rang diéu nay la khong thé. Thé ma
khi sap hét thoi han 12 thang, 6 loai sdn pham méi nay da ra doi. Co nguoi
néi rang, néu khong tan dung thoi gian thi tham chi 5 nam ciing chang lam
duwgc nhiéu nhu vay.

Con c6 mot lan, ph6 gidm doc cong ty nghe dwoc tin doi tha cua cong ty
dang nghién cttu ché tao mot loat may quay c& nhé 8mm. Ong lap tic di
tim k¥ sw cia cong ty n6i: "Doi tht caa ching ta nghe noéi la da c6 loai may
méi r6i". Nguoi ky s nay voi va vao phong nghién citu, khong an, khong
ngu va san pham ma anh cho ra doi sau 24 gi¢ la mot phwong phap hoan
toan mai cé thé dung dé san xuit may quay hién dai gap nhiéu lan cta doéi
tha.

Ciing c6 mot trwdng hgp twong tw nhw vdy & Y. Vao thang 12 nidm 1978
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hang hang khéng cta Y cé chiéc may bay ché khach DC bi roi v tan & Dia
Trung Hai. Gidm doc cong ty voi goi dién cho giam doc hang Boeing dua
ra yéu cau dac biét: "C6 thé nhanh chéng cung cap mot chiéc Boing chd
khach 722 khong?". Theo thong 1é dé gidi quyét mot vu mua ban phai mat 2
nam. Nhung hang Boeing da diéu chinh lai ké hoach cho phu hgp véi tinh
huéng dic biét, gidi quyét moi thi tuc badn mdy bay cho Y trong vong mot
thang. Phia Y rat cdm dong, ho hiy bé hgp dong dit hang véi cac ddi tac
khac ma chuyén huéng sang mua 9 chiéc may bay ché khach Boeing c&
16n 747, gia ca dat t6i 0,575 ti do la.

Hanh dong manh mé, nhanh chéng, sach lvge nay ludn giap cho cac cong
ty gianh dwgc uy thé, thu vé lgi nhuan. Moi cong ty, xi nghiép cling nén cé
tac phong va thoi quen nay.
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Duvong Nhan Sinh - Bao Thiic Diém - Chu Chinh Thw
Muu Tri Thoi Tan Han
Dich gia: Ong Van Tung
Chwong 88
Nhitng Chan Bong Do Tuyén Truyén C6 Hiéu Qua

Cong nguyén 184 tai Trung Qudc no ra cudc khéi nghia 16n cia Hoang
Cam. Pay la cudc khdi nghia dau tién ctia nong dan c6 quy mo 1én va trinh
do6 to chitc cao nhu vay trong lich st Trung Quoéc. Cong viéc chuan bi cho
cudc khéi nghia bi bai 16 do d6 phai tién hanh trudc so vdi ké hoach. Tuy
vay cudc khai nghia van gianh dugc thang 1gi. Cé dugce ky tich nay phai ké
dén cong lao cia nha lanh dao Trwong Giac. Ong da ding tin nguéng ton
gido, chuan bi ky luong, gian kho trong mot thoi gian dai, néu khong lam
sao t0 chitrc khéi nghia cia 6ng gianh dugc thang 1gi.

Truong Giac la ngudi truyén ba cho dao thai binh. Trong luan thuyét cia
dao nay co6 thé thay ro sy nhan manh tu twéng binh dang. Vi duy, 6ng vi bon
phu ho, cuwdng hao véi "loai chudt trong kho théc, ddc chiém lwong thuc"
khong chiu phan phat, citu gitip ngudi nghéo déi. Ong chi ra ring déi véi
bon ching chi c6 cach la day binh dén pha tan ctta kho thi md&i c6 dugc
théc cho dan. Can dam hon nita 6ng con cho rang kho tang, quéc khd
khong phdi 1a cia nha vua, hay triéu dinh ma la cia mudn dan, tram ho.
Nhitng 10i tuyén truyén nay cé tac dung to 1én khich 1€ tinh than suc so6i
dau tranh cta ndng dan. Bugc ton la "dai hién lvong su”, Trwong Gidc mot
mat chita bénh cttu nguwdi, mot mat dung thuyét 1y dao thai binh va mot s
ton gido khac dé gidc ngd quan ching, xay dung luc lwgng khdi nghia. Trai
qua hon 10 nam gian kho, tdn tam, tin d6 ctia 6ng da 1én t6i may tram ngan
nguoi, phan bo ¢ khap noi, ban than 6ng dugc moi nguwdi ton sung, nguwong
md. Sau khi lyc lvgng da dong dao, ong lién té chitc cac don vi quan, goi la
cac "phuong”. "Phuong” to c6 khoang hon van nguoi, "phuong” nho co
khoang 6.000 dén 7.000 ngwoi, moéi "phwong” déu cé ngudi chi huy, tong
cong c6 36 "phwong”. Ngudi chi huy cé nhiém vu truyén ba dao thai binh,
gitt yén nhan tdm binh si va dwa ra cac mat khau lién lac "thwong thién da
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chét, hoang thién duwong vi tudi tai can chi, thién ha dai cat". Trong do,
"thwong thién" ngam chi giai cdp thong tri dwong thoi, "hoang thién" la chi
lwe lwgng tin do dao thai binh do Trwong Giac ditng dau (cac tin do thwong
lay khan vang quan quanh dau), "can chi" la chi nam 180, ngu y rang nam
d6 sé c6 diém lanh xdy ra cho ca thién ha. Ban dau, cudoc khéi nghia dw
dinh sé bung n6 vao ngay 5 thang 3 ndm 180, sau nay cé ké mat bao lam 16
ké hoach, nén cudc khdi nghia dién ra trwedc dy dinh hai thang. Tuy rang
cudc khdi nghia nay cudi cung ciing bi triéu dinh trdn ap, nhung n6 da la
mot tia chdp giang xuodng triéu dai nha Han den t6i va ghi mot not san
trong lich su.

Diéu bo ich rit ra tir cudoc khai nghia nay cho thuwong troedng ngay nay 1a,
khi muén thyc hién mét sy vy, hay ké hoach nao do, khau then choét 1a phai
biét lyva chon phuwong phap t6 chic tuyén truyén that chu dao, ky ludng.
Bai 1é, cong viéc tuyén truyén quang cao chinh la chiéc cau dan dén thanh
cong cua bat ky cong ty, xi nghiép nao.

Akega nha thiét ké quang cdo cho xe hoi cua hang xe Ford. Bé dat dugc
muc tiéu thu hat khach hang gdy mot con sot xe Horse trén thi treong, ong
da tién hanh mot loat cac buwdc quang cao nhu sau:

Budc thit nhat, 6ng t6 chitc mot cudc dua xe c& 16n & trung tam thanh pho,
moi tat ca cac cha bao, tap chi t6i tham dw. Cho bon ho méi ngwdi mwon
mot xe Horse va tién hanh dua. Ké thang cudc sé dwgc mot phan thuwéng cé
gia tri. BDong thoi moi hon 100 phéng vién tdi san dua dé dua tin, quay
phim, chup anh.

Budc thit hai: ngay trwde khi dua xe Horse ra thi truong mot hom, ong cho
dang quéang cao trén khap céc trang nhat ctia hon 2.600 t& bdo. Hinh quang
cdo la mot chiéc xe Horse mau trang, dang phéng nhw bay va hang chit 16n:
"That khong ngd", dudi la hang chit nhd: "gia ban 2.368 do la".

Cach quang cao nay that thu vi, n6é vira gidi thiéu dugc vGi nguoi tieu dung
hinh dang, mau sac, lai ca chat lwgng, gia ca cia xe mot cach tw nhién, hap
dan.

Budc thit ba: Sau khi xe Horse dwgc dwa ra tiéu thu, 6ng cho chiéu mot
doan phim quing cdo ngan trén tivi. Noi dung doan phim miéu td mot
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chang thanh nién mo wéc tré thanh mot tay dua xe hodac mot phi cong phan
lyc. Va anh ta bat dau mo wéc cia minh bang chiéc Horse. Poan phim giau
an twong nay la danh cho nhitng khach hang khong c6 thoéi quen doc bao.
Budc thit tw. Tai nhitng bai do xe, 6ng cho dyng nhitng tdm ap phich quang
cdo ¢ 1én. Muc dich la nham vao cac doi twgng hay lai xe di du ngoan,
kich thich y dinh thay xe cuta ho.

Budc thi nam: Tai 15 phi treong 16n nhat nwdc My va 200 nha nghi, khach
san cd lén 6ng cho t6 chirc trién 1am xe Horse vGi muc dich kich thich nhu
cau mua xe va thu hit con mat khach ngoai quoc.

Budce th 6: Phat qua quang cao va to buém gidgi thiéu tinh nang cua xe va
cac dich vu sau mua xe cho hon triéu ngudi dang st dung xe con. Bong
thoi bay té thai do tan tinh chu ddo doi vdi khach hang ctia cong ty.

Hiéu qua cta mot loat cac bién phap tuyén truyén quang cao trén la cong ty
da c6 4 van khach dén dat hang trong ngay dau tién, viegt xa con sé du tinh
la 7.500 ngudi. Vé sau con s6 nay tang lén 20 van. Nha thiét ké quang céo
Akega nho d6 ma danh ndi nhw c6n, dugc ton la bac ky tai. Va chang bao
lau sao 6ng duwgc bau lam tong gidm doc cong ty xe hoi Ford.

https://thuviensach.vn



Duvong Nhan Sinh - Bao Thiic Diém - Chu Chinh Thw
Muu Tri Thoi Tan Han
Dich gia: Ong Van Tung
Chuwong 89
Truc Giac Phi Pham

Cudi thoi Bong Han, c6 mot hoc gia ndi tiéng tén la Thai Ung. M4t lan 6ng
tinh c& thady c6 mot ngwoi dot mot tam go trau dé ndu com. T trong tiéng
Itra chay phat ra mot thit am thanh tuyét hdo. Thé la 6ng xin mua lai miéng
g0 dy dem vé ché tac thanh mét cay dan. Qua nhién khi gay, tiéng dan nghe
that du dwong, phi pham. Chi c6 diéu la trén dan con lwu lai vét chay.
Nguoi doi vi thé goi cay dan la "dan chay dudi".

DPoi tai tham am ctia Thai Ung that dac biét, c6 mot khong hai. Mot lan
hang x6m ma tiéc rugu moi ong sang. Khi tiéc da vao cudc thi ong mai toi.
Khach khira da uéng nga say, c6 mot vi khach ngoi sau birc binh phong gay
dan. Thai Ung lang 1€ dén gan lang nghe, cang nghe cang thay d&, 6ng budt
miéng: "Lam sao ma trong tiéng dan lai an chita sat khi", thé 1a 6ng 1ap tic
roi budbi tiéc vé nha. Chu nhan thdy vay voi sai day t¢ di hoi nguyén do,
ngwoi day t¢ nay cling khong héi ro dwgc danh tra 16i: "Thai Ung vira tdi
cong da voi quay vé roi". O trong viing, Thai Ung 1a ngudi c6 uy tin, néi
tiéng, viéc ong bo vé khién cho cha nha thdy bé mat. Thé la 6ng ta voi dudi
theo hoi cho bang dugce nguyén cé. Liuc dé Thai Ung méi ké lai chuyén
tiéng dan cé sat khi. Moi ngwoi lién hdi nguwdi khach danh dan, anh ta bén
ké lai, thi ra trong lic danh dan anh trong thdy mot con bo ngwa dang dudi
theo mot con ve, co ho nhu sap nudt chirng con ve, mai theo doi nén anh ta
khong biét tiéng dan cia minh cling bi thay d6i theo. Moi ngudi nghe xong
cau chuyén cang than phuc tryc giac va doi tai tai tinh cua Thai Ung. Cai
tai nay nhat dinh 1a phai dugc rén luyén trong mot thoi gian dai va duong
nhién cling c6 mot phan do thién phd. Trén thwong trudng ngay nay, truc
giac, dv doan cling dugc danh gia co vai tro quan trong, co dugc truc giac
chinh xac, nhay bén c6 thé tir viéc nhé ma suy ra dwgc viéc 16n.

Thac si Hamo la mét bac ky tai nhw vay. Nho trec giac ma nhiéu lan 6ng
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phan doan dugc cac tin tic giap cho viéc kinh doanh thanh cong. Khong
l1au sau khi chién tranh thé gigi lan thi nhat két thiic, quan doi My chdm
dit ky hgp dong thudc tan dwgc vdi chinh pha. Nhiéu nha kinh doanh thay
vay cho rang thi truong thudc cung da vuot cau nén ra strc tinh giam céc
dwgc si va cac nha nghién citu héa chat. Nhueng Hamo thi nguwgce lai, 6ng
tuyén dung thém cac dugc si, cac nha hoa chat, diy manh tich liiy nguyén
liéu san xuat. B&i theo dy dodn ctia 6ng, viéc bao ché thudc bi giam di thi
gia thudc nhat dinh sé phdi tang. Qua nhién, sau dé it lau thi truong 1én con
sot thuoc tan duoc.

Khi & thi trwong Busewi nwdc Nga, cé lan 6ng vao mét hang tap hoa mua
mot chiéc but chi. Nguwdi ban hang dwa cho 6ng mot chiéc but chi Pic va
néi gia 0,26 do la. ong kinh ngac vi qua dat chiéc but nay & My chi c6 0,03
do la. Bang cam giac nhay bén 6ng nhan ra thi truong Nga rat hiém san
pham nay, thé la 6ng quyét tam md& mot nha may san xudt buat chi Dic tai
Nga. Chang bao lau sau 6ng xin duwgc gidy phép, nhung van dé kho khan &
cho doi vai linh viee nay 6ng hoan toan khéng thao.

Pé giai quyét kho khan 6ng bén dén nwéc Dirc tham do cong nghé san xuat.
Thé nhung cong ty san xuat but chi Pic dang ¢ ng6i vi liing doan nén git
bi mat cng nghé san xuat. sau mot thdi gian tham do 6ng biét dugc cong ty
c6 mot tay k¥ thuat vién rat gioi chuyén mon nhung dang bi da kich, bai trwe
vi pham ky luat. Ong bén moi k§ thuat vién nay cling 6ng t6i Nga v6i mirc
lvong hang ndm la 1 van d6 la, cao hon nhiéu lan mitc lwong 200 d6 la mot
thang ma cong ty DPtrc tra cho anh ta.

Sau d6 6ng vé My tuyén chon nhitng ky thuat vién c6 tai trong nghé san
xuat but chi sang Nga. Nam 1926 nha may cta 6ng cho ra doi 0,1 ti chiéc
bt chi, 9.500 van chiéc bt bi. San Iwgng nay khong chi dap tng nhu cau
cta thi truong Nga ma con xuat sang hon 10 nwéc khac nhu: Anh, Tho Nhi
Ky, Trung Quéc v.v...

Trong thoi gian ¢ nwéc Nga, ong va em trai cia minh thwong di la ca dao
pho, xem cac ctra hiéu ban do cti. Mot lan 6ng phat hién ra trong ctra hiéu
c6 ban mot chiéc dia st ¢ rat dep ma gia chi c6 vai rip. 6ng lién mua
ngay, thyc chat dé chinh la do vat cia Nga hoang. Sau dé ong say mé di
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lung mua céc loai do c6 nay, vi it ngwdi cha y dén gia tri cia n6é nén ong
mua dwgc rat nhiéu ma gia thi ré. Cho 6ng & dan bién thanh mét vién bao
tang. Nhiéu ngudi dén xem khong gidu noi sy ngac nhién than phuc. Sau dé
dwgc mot tay choi d6 cd nguoi My ggi y ong lién xuat 16 hang nay sang My
véi gia 45% thué xuat khau.

Lic nay & My nén kinh té budc vao thoi ky suy yéu (nhitng nam 31) dé giai
quyét s6 do co ctia minh 6ng khong lam theo cach truyén thong la guri vao
cac bao tang my thuat ma ong ty tay viét thw giti cho cac 6ng chu ctra hang
16n, nho ho ban hd nhitng do c6 quy gia nay véi khoan hoa hong 1a 40%.
Nh¢o bién phap nay ma 6ng vuot qua thai ky kinh té suy yéu mot cach kha
dé dang.

Tryc gidc than ky da mang dén cho Hamo con mat nhin doi tinh anh, thong
tué, giup ong thuc hién thang lgi nhitng vu lam an kinh doanh ma ngwoi
khac c6 mo ciling khong thay.
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Duvong Nhan Sinh - Bao Thiic Diém - Chu Chinh Thw
Muu Tri Thoi Tan Han
Dich gia: Ong Van Tung
Chuwong 90
Sau Lung Ngudi Ban Ong Thanh Pat

Lac Dwong Tw ngwoi Ha Nam c6 mot nguwdi vg nhan sac rat tam thuwong.
Nang ho gi, moi nguoi cling chang quan tdm ma quen goi la vg Lac Duong
Ta.

Mot lan Lac Duwong Tt dang di trén dwong thi thay c6 vat gi tredc mat phat
sang lap lanh. Anh lai gan xem thi hoa ra la mot cuc vang to nhu chiéc
banh. Anh ta voi nhat 1ay dem vé cho vg xem. Nha Lac Dwong Tt von ban
han, bén vg gia canh ciing khé khan, thé nhung vg Lac Duwong Tw thay
vang ciling chang vui ming gi, trai lai con buon rau. Nang néi véi chong.
"Ngay trwedc c6 mot dong sudi tén la dao tuyén, nguwdi co chi khi khong
udng nuwéc cta dong sudi nay vi tén nd cé y la vung trom, thdi Xuan Thu,
Thic Té tha chét déi chi khéng chiu an miéng an 6 nhuc. S6 vang nay tuy
khong phai la vung trom hay 6 nhuc ma c6, nhung la thit cia nguoi ta lam
roi. Chang nhat vé nha khong sg¢ lam xdu di pham hanh ctia minh sao?" Lac
Duong T® nghe vay vo cung xau ho, lién dem cuc vang bo lai ché cfi, con
minh thi bé di xa tim thay cau hoc.

Mot nam sau Lac Dwong T tr¢ vé, vo chang quy xudng tredc mat hoi
nguyén do tai sao, anh ta dap: "Pi xa lau ngay nhé nha thi vé". Vg anh ta
liém cam lay con dao chay dén bén khung ctti chi vao tam lua dang dét d&
néi: "Con tam an dau nha ra to, tirng sgi, tirng soi to dét lai véi nhau mai
thanh mot tdm, tirng tac, ting tac két lai véi nhau méi thanh mét thudc.
Néu bay gio chat ngang tam lua nay di thi chang phai céng lao tr treéc déu
la bé di sao. Chang di hoc ciing phai khong ngirng tich liy kién thitc, moi
ngay hoc mot chit it kién thivc mdéi, sau nay né sé thanh my dic, tri thirc
cta chang. Néu bé dé gitta chirng thi khac nao chat ngang tam lya".

Lac Duwong Tt nghe 16i v xtic dong vo cung. Anh ta quay trd lai cho thay
day, hoc lién 7 nam khong tré vé. Sau nay Lac Dwong T® c6 thi do lam
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quan, hay c6é thanh mot nha nho 16i lac hay khong, st sach khong ghi va
nguwoi doi cting khong biét. Chi cé diéu néu anh ta khong tré thanh nguoi
noi tiéng thi cac s gia c6 1é da khong chép tén vo anh vao "liét nit truyén"
cuaa "hau Han thu".

Vo Lac Dwong Tt thdy vang khong ham, khich 1é chéng cham chi hoc tap.
Lac Duong Tt biét dep tw ai ban than nghe 16i vg khuyén can. Ca hai déu
dang khen nggi. Nguoi ta thwong noi: dang sau mot ngwoi dan ong thanh
dat, thwong c6 mét ngwoi phu nit hién thuc, thong tué. Ngwoi vo la truong
hoc cho ngudi chong. D6 la diéu khong phai chi c6 trong xa hdi phong kién
Xlra, ma ngay nay cing gap khong it.

Nam 1947, Liklaire dem vg sang My dinh cu. 6ng ban than it hoc, nhitng
viéc co ban nhat cling khong biét cach xi ly. BDén My¥, ong vao lam viéc
cho mot cong ty giao dich chitng khoan, moi tuan dwgc 50 do la. Liklaire
ha quyét tdm, nhat dinh phai hoc thong thao nganh nay, ngoai viéc chu y
theo do6i bién dong gia tri hién hanh ctia c6 phiéu, 6ng con tham khao cac
sach nghién citu vé ¢6 phidu. Ong nghién citu nhitng kinh nghiém cua cac
bac tién boi, va ty minh 4p dung vao thyc té. Sau 4 nam miét mai 6ng da
tré thanh nha phan tich c6 phiéu ctia cong ty. Ong am tham ha quyét tdm
phéi c6 dwgc mot cong ty tri gi 1 ti do la trong vong 10 ndm. Ong tiét 16 ké
hoach ctia minh cho vg biét. Vg 6ng néi vdi 6ng mot cach day ham y: "Em
hy vong rang treéc khi kiém dwoc 1 ti do la thi anh hdy ¢t lam cong viéc
hién nay ctia minh". Cau néi dy c6 mot chit khong tin twdng, nhung né c6
y nghia khich 1é nguwdi chong chi tdm vao lam tot cong viéc minh dang lam
dé tr& thanh ngudi tinh thdng trong linh vie chitng khoan.

Thuee tién 10 nam sau chitng minh 16i cta Liklaire 1a khong c6 tinh kha thi.
Ong vén hy vong ring, dung tai san cia cong ty 1am thé chap dé vay tien di
mua mot cong ty khac, hodc la 1ay tai san ctia cong ty lam von co ban di
mua c6 phiéu ctia mét cong ty khac. Cach nghi thi c6 vé hop ly, nhung dé
lam duwgc nhw vay thi co hoi cting khong nhiéu.

Bong c6 mot co may rat ngau nhién, mot cong ty in chi 1am vao canh kho
khan, gia c6 phiéu cua cong ty lién tuc ha trong mot thoi gian dai. Qua tim
hiéu Liklaire duwgc biét 1y do la vi cong ty khong co tién do phat trién, co
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dong giam long tin. Thé la 6ng quyét dinh mua lai c6 phiéu caa cong ty vdi
gia ré nhu cho khong, trd thanh chu tich héi dong quan tri ctia cong ty véi
sO phiéu chiém 53%. Sau d6 ong doi tén cong ty la cong ty Speed va tién
hanh hgp tac lién doanh v6i mdt cong ty in mau cia My. Nho vay gia co
phiéu cua cong ty 6ng tang nhanh, s6 lgi 6ng thu dwgc tang gap may chuc
lan so véi s6 von ong bo ra ban dau. Sau dé ong lai quay sang lién doanh
v6i cong ty MMG & New York, va vi biét tan dung nhitng co may, trong
thoi gian ngan 6ng da mua luén cong ty nay. V6i ké "kinh doanh lién hoan"
ong lién ti€p gianh dwgc nhitng khoan 1gi 16n. Cac ¢6 dong cta cong ty
MMG da phan la cac cong ty lién doanh. Nho tinh théng nganh chitng
khoan 6ng dan dan nam duwgc phan 16n c6 phiéu cta cac cong ty do, trong
dé6 co6 cong ty BTL. Va lién tiép sau d6 bang cach nam phan nhiéu c6 phiéu
ong da khong ché dugc hang loat cac cong ty nhu: cong ty may mac, cong
ty xe hoi, cong ty vat lieu xay dung, cong ty giay, cong ty co khi...

Va s6 von trong tay 6ng lic nay da vugt xa con s6 0,1 ti do la. Nhin lai con
dwong ma ong di, thay rang 10i vg 6ng ndi qua khong sai. Néu 6ng khong
phdi la mot nha tinh thong, ky tai trong Iinh vic chitng khoan thi lam sao
c6 thé gat hai dugc nhitng thanh cong 16n nhu vay.
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Duvong Nhan Sinh - Bao Thiic Diém - Chu Chinh Thw
Muu Tri Thoi Tan Han
Dich gia: Ong Van Tung
Chuong 91
Quan Sat Tinh Twong, Dy Kién Vuot Thoi Dai

Trinh Thai la ngwoi nghia khi cwong truc. Hau ky Pong Han, hoan quan
chuyén quyén nén rat nhiéu thai ay, tw do, tw khong, nhitng nguwdi nam git
chitc vu hanh chinh cao nhat mgi 6ng ra lam quan, 6ng déu tiv chéi. Mai
dén khi dai twéng quan Ha Tién ra pho ta triéu dinh, 6ng mai ra lam thi
lang thwgng thw sau nay la thi ngw st véi hy vong Ha Tién sé diét dwgc thé
Iyc hoan quan.

Thé nhung dé lam viéc nay, Ha Tién lai duw dinh mwgn tay cua Dong Trac.
Trinh Thai biét con nguwdi Pong Trac ben khuyén Ha Tién thay d6i cha
trvong: Dong Trac cuong bao, tan nhan, khong c6 dao nghia, hién nay han
dang c6 nhiéu da tam, tham vong. Néu dem viéc triéu chinh giao phé cho
han thi chang khac nao mé& dwong cho chi vong hung tan ay, viéc nay sé
dem dai hoa dén cho triéu dinh. Néu muén tiéu diét hoan quan thi quyét
khong muon tay loai ngudi nay". Sau do Trinh Thai con chi ré cho Ha Tién
thay nhitng nguy hiém, vach ra nhitng viéc can lam gdp rut dé thay doi tinh
hinh.

Pang tiéc la Ha Tién khong nghe, Trinh Thai rat that vong danh tir quan ra
di, ong noi voi muu si than can cua minh: "Con nguoi Ha cong that khong
dé pho t4". Sy viéc xay ra sau nay qua ding nhu 16i Trinh Thai. Bang con
mat tinh twong ong da nhin trwdc dwoc két cuc cua su viéc.

Bét luan la Iinh vyc chinh tri, kinh t€, hay quan sy, sy danh gia, du kién
tredc nhitng diéu sé xdy ra la rat quan trong. Trén thuwong tredng viéc quan
sat tinh twong doi khi giup cac nha kinh doanh doan trudc duge nhitng yéu
cau thi truong dé kip thoi diéu chinh sach Ivge ctia minh.

Hami 1a nhan vién thong tin cia mot cong ty dét & Indonesia. Ong 1a mot
tay kinh doanh cé con mat tinh twong, doc dao. Co lan, ong di cong tac
mién Nam, ng6i trén thuyén 6ng nhin thdy c6 mdt cd géi khoc rat thuong
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tam, ong bén lén bo hoi nguyén do. Co gai noi, anh trai c6 & Thuy ST gwi vé
cho ¢6 mot chiéc 4o ngu mua hé lam bang sgi kim tuyén vang. Chiéc 4o
nay khong biét ai so y lam chay mot 16 nhd, c6 da di khap noi, tham chi
nho ngwdi ra nwdc ngoai ma van khong tim mua dwoc chiéc do giong nhw
vay. Nghe xong cau chuyén, Hami lién 14y 40 dong ra dua cho c6 gai lam
tién cugc va noéi: "Co tam thoi cho t6i mwon chiéc 4o nay, ba thang sau toi
sé tang co mot chiéc nhw thé nay nhung lanh 1an". C6 gai kia bén dong y.
Hami 1ap titc 1én bo, dung dwong van chuyén bang hang khong nhanh nhat
gtti chi€c 4o vé cong ty va thong bao vdi cong ty trong vong ba thang phai
san xudt ra loai 4o gidéng nhw thé, va trong vong 80 ngay cong ty ctia 6ng da
cho ra doi 2.000 chiéc 4o ngt mua hée dét bang sgi kim tuyén, vira tung ra
thi treong da ban hét sach. Con c¢6 gai no thi cling dwgc Hami gtri tding mot
chiéc 4o médi. Thong qua quang cdo, nhiéu ngudi lic dau dinh ra nuwéc
ngoai mua loai 4o nay da tim dén vGi cong ty. Mot lan khac, Hami dén
vung son trang cua Indonesia, tai day 6ng thay rat nhiéu nong dan dang voi
va dung phwong phap tht cong dé dét cac tii hwong dung cho nha chua tho
Phat. 6ng voi do hai thi dwgc nguoi dan cho biét: & ving nay moi nam lai
t0 chirc mot lan 1é hoi nha chua véi quy mo rat 16n. Lé hoi phai dung mot
lwgng 16n cac tui huong. Gia tré, trai, gai trong lang du c6 thay nhau lam
cling chi dad mot phan nhé cho ngudi dung. Hami di dén lang bén canh,
cling thdy dan & day dang voi va dét tii huong.

Ong lap tifc bao tin ndy vé cong ty. Cong ty voi tap trung luc luwgng, dung
mdy moc san xuat mot lwgng 16n cac tti hwong. Khong day bay ngay cho
ra doi 100.000 chiéc kiéu dang tinh xdo gia ré. Sau khi tung ra thi treong
chwa day 10 ngay so tui huwong nay da ban hét.

Tin titc, thoi gian la tién bac. Lam thé nao nam dwgc théng tin, dua véi thoi
gian van luén la mo wéc lam dau dau cac thwong nhan. Thuc ra, tredc mat
ban c6 1é c6 rat nhiéu tin hiéu thong tin, van dé la ban c6 con mat nhay bén
dé tan dung va khai thac né hay khong?

Nhitng nam gitta cua thap ky 60, sapiphu la mot trong nhitng dai phu gia
Huwong Cang. Ong lam &n rét phat dat trong nganh dién anh. Trong tay 6ng
c6 hang loat cac bién kich, dao dién da tirng dung nhiéu b phim noi tiéng,
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dao tao ra nhitng minh tinh sang gia.

Mac du dang trong suw nghiép huy hoang, 6ng van tirng budc chuyén trong
tam sang nganh truyén hinh. Lic dé truyén hinh 1a linh viec méi phat trién,
chinh pht Hwong Céng t6 chitc mdi thau kinh doanh cho loai vo tuyén
khong cap. Moi ngudi khong may quan tam, nhwng v6i con mat nhay bén
Sapiphu da biét tredc dugc twong lai phat trién manh mé cia nganh nay va
theo 6ng né sé con vugt xa nganh dién anh. Nhiéu ngudi khong thé 1y giai
duwgc diéu nay, nhung Sapiphu thi thay rat ro va 6ng quyét dinh bo thau.
Két qua la 6ng va ngudi hgp tac da tring thau va tré thanh 6ng trum cua
nganh truyén hinh Hrvong Cang.

Cung véi su thay doi cta thoi gian, moi nguwdi ngay cang kham phuc tai dw
doén ctia Sapiphu, "Tuan bdo A chau” ky dau tién ndm 1990 di c6 mot bai
viét vé ong: "T ngay nay, nhin lai sy chuyén muc tiéu sang truyén hinh
ctia Sapiphu c6 thé thiy dé la viéc lam sang su6t. Thoi ky cuc thinh kéo dai
subt sdu bady muoi nam cda nganh dién anh da bat dau di xudng & nhitng
nam 80". Sy vat nao ciling vay, khi phat trién dén thoi khac huy hoang nhat
thi cling la lic bat dau tan lui. Nguwoce lai khi né dang khéi dong nhitng
budc dau tién, chi can cé tién d6 phat trién, thi né nhat dinh sé buwdc dén
cho cuec thinh.

Cai goi la "quan sat tinh twong" phai c6 dvgce bai mot nang lwe phi pham va
mot con mat nhin thau suét. Trinh Thai, Hami, Sapiphu la nhitng con nguoi
nhv vay. Trén thuong trudng ngay nay, ai ¢c6 con mat nhu thé thi sé di dén
dich chién thang trudc.
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Duvong Nhan Sinh - Bao Thiic Diém - Chu Chinh Thw
Muu Tri Thoi Tan Han
Dich gia: Ong Van Tung
Chuong Két
Linh Hoat ttng Ph6 Véi Bién Co, Muu Sy Téat Thanh

Cudi thoi Dong Han, sau khi Ha Tién bi bon hoan quan sat hai, Bong Trac
van tién vé Trung Nguyén theo 10i triéu caa Ha Tién lic con song, dem ca
vung Trung Nguyén lam r6i loan. Lic dau Trinh Thai phan doi viéc Dong
Trac vao kinh thanh. Hién nay Pong Trac da tién quan vao, lai thém viéc da
qua nén cho qua, nén 6ng danh dwa vao tai an néi, bién luan cia minh, c6
gang giam di cac thiét hai.

DPau tién, 6ng cung vaGi bon thi trung Ngii kinh khuyén Bong Trac cat cw
Vién Thieu lam thai tha Bot Hai. Vién Thieu la ngwoi chu muu va ciing la
lc lwong chinh t6 chiéc chinh bién, tiéu diét hoan quan. Ong rat khong hai
long véi viéc Bong Trac kéo vao kinh thanh. D€ 6ng tran gitr bén ngoai, c6
lgi cho sau nay khi mudn dung lyc lwgng cua 6ng danh Dong Trac. Qua
nhién, khong lau sau, Vién Thiéu, Tao Thao cung khdi binh chinh phat
Pong Trac. Thay vay, Pong Trac ciing tap trung binh si chuan bi 1am tran.
Trinh Thai khong muén Bong Trac xuat binh bén noéi: "Viéc chinh tri coi
trong nhan dirc, chit khong phai dong nguwoi". Bong Trac khong vui dap:
"Néu nhu vay thi quan doi khong co tac dung gi hay sao? Trinh Thai bén
giang giai cho Pong Trac nghe, néi nhitng 16i dé lot tai nhw ngwdi nhan dic
khong coi trong viéc chinh phat, can ct¢ luan diém ctia 6ng la "vung son
dong khong dang dé xuat binh di chinh phat". Ong dwa ra 10 ly do dé
thuyét phuc:

1. Lyc lwgng cua doi phwong khong manh do dé nén xuat nhiéu binh si.

2. Khong chi trong qudc gia hay bién i danh tiéng cua twéng quan rat vang
do6i, moi ngudi déu kinh né.

3. Bon Vién Thiéu, Treong Dao déu khong c6 tai cam quan, khong phai la
doi thu cua twéng quan.

4. Vung Son Béng khong c6 muu s dai tai nhw Trwong Lwong, Tran Binh.
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5. Du cho c6 bon muwu cao nhwng chwa chac da trd thanh mwu si cho bon
Vien Thieu.

6. Twéng quan thong linh ving Quan Trung, twéng si diing manh, thién ha
vo dich.

7. Vung Quan Trung tap trung nhiéu dan toc thiéu s6, bon ho rat diing
manh khi 1dm tran, c6 bon ho gitip sttc thi khac gi hd thém nanh.

8. B0 ha ctia twéng quan déu mot long trung thanh, trung diing song toan,
chinh phat ké thu dé nhw tré ban tay.

9. Twéng quan nam dai quyén quan doi trong tay, lai c6 long nhan dic, néu
cat quan chinh phat, ké nao dam d6i khang.

10 Nho si viing Son Bong ciing khong vé phe bon chiing thi lam sao chiing
gianh dugc thang lgi.

Pong Trac nghe 10i ngot, rat vui mirng, lai cho Trinh Thai lam twéng quan.
Chi sau nay khi cé nguwoi néi v6i Pong Trac rang Trinh Thai qua khon
ngoan, thi Pong Trac mdi thu lai binh quyén cua ong, 6ng gitt chirc nghi
lang. Mdc du vay 10i néi caa Trinh Thai van c6 tac dung ngan dugc Dong
Trac cdt quan di chinh phat Vién Thiéu.

Trong boi canh phitc tap, Trinh Thai lam dwgc viéc kho khan dy qua la
khong dé dang. Cai mwu ké linh hoat (tng bién ctia 6ng trén thwong trueong
ngay nay van rat can. Tuy nhién khong nhat thiét dwa vao tai an néi, ma la
tat ca cac bién phap tng phé linh hoat c6 1gi cho cong ty, xi nghiép thi déu
c6 thé dung dugc.

Nguwoi ditng dau cong ty may tinh Apple cia My la Stiwan. Stiwan tir nho
da mo6 co6i cha me 16n 1én nho sy nudi dudng ctia b6 me nudi. Mac du bo
me nuoi doi x rat tot nhwng cau bé Stiwan tinh nét bwdéng binh, 1wdi hoc,
thich c6 doc, méi nho tudi ma da dinh vao ma tiy. B6 me nudi dwa cau vao
trai cai ma tiy, sau d6 cho cau hoc tiép 1én dai hoc. Nhung khé thay doi bo
hoc gitta chitng, di 1éu l6ng khap noi. Sau d6 ndy ra y dinh du ngoan
phuong dong, va cau da sang Indonesia @ mot thoi gian dai. Vao nam 21
tudi, dau 6c cau chot thitc tinh, cdu quyét dinh tré vé lap nghiép trén dat
nwdc minh. Tuy hoc hanh khéng xuét sac nhwng cdu lai rat théng minh va
ddc biét c6 nang khiéu vGi mon tin hoc, may tinh. Tr@ vé nudc cau tim lai
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mot ngwdi ban thué nhé va cung nhau 1ap nén cong ty thiét ké€ may tinh.
Ngay sau do cong ty cho ra doi thi truong loai may tinh Apple 1 va Apple
2, 1ap téc dugc nguwoi tieu dung wa thich, lwgng tiéu thu tang nhanh. Chua
day 3 nam céng ty da thu duwgc hang triéu do la tién 1ai va & tudi 25, Stiwan
da trd thanh triéu phi, Cong ty Apple dwgc xép vao hang cac céng ty noi
tiéng. Stiwan la thién tai trong linh vi'c mday tinh, nhwng lai khéng hiéu biét
gi vé mat quan ly. Cau thiéu kinh nghiém quan ly kinh doanh, khong xem
xét nhitng phan &ng cua thi trudng doi vGi sén pham, lai thich can thiép vao
cong viéc hanh chinh, kinh doanh, cau thwong ap dat y kién ctia minh cho
nguoi khac, tinh khi lai nong nay, khong thich nghe ai gop y vi thé lam cho
cong viéc trong cong ty roi boi, phitc tap, anh huwdng xau t6i sy phat trién
cua cong ty.

Nhung ban than Stiwan ciing y thitc dugce s& dodn ctia minh nén cau quyét
dinh moi giam doc diéu hanh ctia hang Pepsi dén quén ly cong ty, nguoi
nay tén la Skali. Lic d6 dang la thoi diém huy hoang cta hang nuéc ngot
Pepsi, nén Skali chan chtt khéng muén di, Stiwan dung phép khich twéng
néi: "Chang nhé anh muén con anh sau nay lam di¥a di ban nwéc dwong
sao?" mdi thuyét phuc duwgc Skali.

Sau khi dén cong ty, Skali thuwc hién mot loat cac nghién citu, diéu tra va
phat hién ra rang tat ca cac yéu kém trong khau quan ly déu xuét phat tw
Stiwan, néu khong nhanh chéng cach ly, khai trtv anh ta ra khoéi tang 16p
quan ly thi cong ty Apple sé bi sttc canh tranh cta cong ty IBM de bep.
Bang bién phap tng bién linh hoat 6ng cho hop hoi dong quan tri cong ty
tuyén bo khong tuyén dung Stiwan vao ban quan ly, chi dé anh ta chuyén
tam vao thiét k€ mday tinh. Pay cé thé la lan dau tién trén thwong treong
nwdc My ngudi sang 1ap ra cong ty lai bi khai trtr ra khoi tang 16p lanh dao
quan ly. Viéc nay da tré thanh sy kién xon xao duv luan My nhitng nam
1985. Mdc du c6 nhiéu sic ép phan déi nhung cudi cung thi Skali van
thanh céng trong viéc dua Stiwan ra khoi vi tri quan li. Lic dau Stiwan
thiét ké mot loai linh kién mdy tinh c6 tén la Gold nhung khéng dung nap
vao cac loai may tinh thong dung dwoc, lic bay gio thong qua nghién citu
yéu cau thi treong anh cho cdi tién chut it thanh loai Gold II cé thé lap dat,

https://thuviensach.vn



tng dung cho cac loai may, vi thé dwgc nguoi tiéu ding mua vdi s6 lwong
16m.

Nhu vay, sy thanh cong trong thé ché quan ly, sach lwgc kinh doanh cling
nhu cac mat cai cach cua Skali da giup cho cong ty Apple ding vitng. Vi
st chan huwng cong ty, Skali khong ngai hy sinh chitc vu quan ly caa
Stiwan. Piéu nay thé hién sy quyét doan va tinh linh hoat cao do trong ting
bién va xtt ly tinh huéng ctia ong.

Hét
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L0oi cudi: Cam on ban da theo doi hét cuén truyén.
Nguon: http://vnthuquan.net

Phét hanh: Nguyén Kim V7.

Pbanh may:Bevang

Nguon: BeVang / VNthuquan - Thu vién Online
Nha Xuat Ban Van Nghé Thanh Ph6 H6 Chi Minh
Pbugc ban: Ct.Ly dua len

vao ngay: 27 thang 2 nam 2009
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